Hotelska grupa«Budvansaka rivijera«a.d
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 03-1808

Budva, 13.05.2021. godine

OBAVJESTENJE O SAZIVANJU SKUPSTINE AKCIONARA

Na osnovu ¢lana 134, 135 i 136 Zakona o privrednim drustvima, ("Sluzbeni list Crne Gore" br. 065/20), ¢lana 35 stav 1
Statuta Hotelske grupe "Budvanska rivijera" AD Budva i Odluke Odbora direktora broj: 02-1469/3 od 12.05.2021. godine,
saziva se 19. redovna

SKUPSTINA AKCIONARA
HOTELSKE GRUPE "BUDVANSKA RIVIJERA" AD BUDVA

Za dan 17. (Cetvrtak) jun 2021. godine, koja ¢e se odrzati elektronskim putem, sa pocetkom u 11 €asova.

Za 19. redovnu SkupStinu akcionara utvrden je slededéi:

DNEVNI RED

Predlog odluke o dono$enju Statuta Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva.

Predlog odluke o dono3enju Poslovnika o radu Skupstine akcionara Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD
Budva.

Predlog odluke o usvajanju Godidnjih finansijskih iskaza i IzvjeStaja MenadZmenta za 2020. godinu.

Predlog odluke o usvajanju Izvjestaja o poslovanju za 2020. godinu.

Predlog Odluke o pokriéu gubitka Hotelske grupe "Budvanska rivijera" AD Budva u poslovnoj 2020. godini.
Upoznavanje sa lzvjeStajem revizora Drustva za 2020. godinu.

Predlog odluke o razrjeSenju ¢lanova Odbora direktora Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva.

Predlog odluke o izboru ¢lanova Odbora direktora Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva.

Predlog odluke o imenovanju revizora Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva za 2021. godinu.
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Hotelska grupa “Budvanska rivijera” AD Budva
Skupstina akcionara

Broj.

Budva

Na osnovu Clana 133 stav 1 tacka 1 i €lana 329 tacka 1 Zakona o privrednim druStvima (“Sluzbeni list
Crne Gore" broj 65/2020), ¢lana 34 stav 1 tacka 1 Statuta Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva,
Skupstina akcionara na Skupstina akcionara na 19. redovnoj sjednici odrzanoj
donosi

ODLUKU
o donosenju Statuta Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva

1. Donosi se Statut Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva uskladen sa Zakonom o
privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj 65/2020).

2. Statut Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva sastavni je dio ove Odluke.

3. Odluku u ime Skupstine akcionara potpisuje predsjedavajuca Skupstine akcionara.

4. Konstatuje se da je sjediste Drustva Trg slobode br.1, Budva, Crna Gora, da je adresa za
dostavljanje poste Trg slobode br.1, Budva, Crna Gora, kao i da je adresa za prijem elektronske
poSte Drustva: kabinet@budvanskarivijera.co.me

5. OvladCuje se predsjedavajuca Skupstine akcionara da potpiSe Izjavu o uskladivanju organizacije
- Statuta Drustva sa Zakonom o privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj 65/2020),

kao i da u zakonskom roku izvrsi promjene u Centralnom registru privrednih subjekata Crne Gore.

6. Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Obrazlozenje

Clan 133 stav 1 tacka 1 Zakona o privrednim drustvima propisuje da Skupstina donosi statut drustva,
dok je u Clanu 34 stav 1 taCka 1 Statuta DruStva propisano da Skupstina akcionara usvaja Statut i vrSi
njegove izmjene i dopune.

U €lanu 329 tacka 1 Zakona o privrednim drustvima propisano je da su akcionarska drustva i drustva sa
ograni¢enom odgovorno$cu iz ¢lana 297 stav 3 i 4 ovog zakona koja su registrovana u CRPS do stupanja
na snagu ovog zakona, duzna da usklade organizaciju (statut, organe drustva i druge akte) sa ovim
zakonom i izvrSe registraciju promjena u roku od devet mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona.

|z izloZenog, odluéeno je kao u izreci ove Odluke.

PREDSJEDAVAJUCA SKUPSTINE AKCIONARA
Katarina Kazanegra
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Na osnovu €lana €lana 133 stav 1 tacka 1, ¢lana 114 i ¢lana 329 stav 1 i Odluke o donoSenju Statuta
Hotelske grupe "Budvanska rivijera” AD broj od, Skupstina akcionara Drustva je na 19. redovnoj
sjednici odrzanoj donijela

STATUT
HOTELSKE GRUPE
"BUDVANSKA RIVIJERA" AD BUDVA

| - OSNOVNE ODREDBE
Clan 1
Ovim Statutom blize se ureduje organizacija, poslovanje, prava, obaveze i ovias¢enja organa Drustva,
zastupanje, kao i druga pitanja od znacCaja za organizaciju i rad Drustva.
Osnivacki akt Drustva
Clan 2
"Budvanska rivijera" AD Budva (u daljem tekstu: DruStvo) osnovano je Osnivackim aktom 25.12.1997.
godine.
Karakteristike Drustva
Clan 3

Drustvo je osnovano na neodredeno vrijeme.

Clan 4

Drustvo je pravno lice koje je upisano u Centralni registar privrednih subjekata kao akcionarsko drustvo
pod reg.br. 4-0004651/001.

Djelovi Drustva nemaju svojstvo pravnog lica.

Drustvo moze obavljati svoju djelatnost i preko podruznica u skladu sa Zakonom. Podruznica je
posebna organizaciona cjelina DruStva bez svojstva pravnog lica.

Podruznica se formira i prestaje odlukom Skupstine akcionara u skladu sa Zakonom.

Drustvo za svoje obaveze odgovara cjelokupnom svojom imovinom.

Odgovornost akcionara je ograni¢ena do visine uloga.

Naziv, sjediste i adresa Drustva

Clan 5



Drustvo posluje pod nazivom: Hotelska grupa "Budvanska rivijera" akcionarsko drustvo Budva.
Skraceni naziv Drustva je: Hotelska grupa "Budvanska rivijera" AD Budva.

Sjediste Drustva je sjediste uprave i nalazi se u Crnoj Gori, u Budvi, Trg slobode br.1.

Adresa za dostavljanje poSte Drustvu je Trg slobode br.1, Budva, Crna Gora.

Adresa za prijem elektronske poste Drustva je kabinet@budvanskarivijera.co.me

Pecat i Stambilj Drustva
Clan 6

U pravnom prometu sa tre¢im licima DruStvo moZe koristiti peCat i Stambilj Drustva.

Pecat je okruglog oblika, preénika 32 mm. Tekst peata je sledeCeg sadrZaja: Hotelska grupa
"Budvanska rivijera" AD Budva, sa oznakom broja pecata.

Stambilj je pravougaonog oblika, dimenzija 6x4 cm, sa sledeéim tekstom: Hotelska grupa
"Budvanska rivijera" AD, broj , Budva .

Drustvo je u poslovanju elektronskim putem sa tre¢im licima duzno da koristi elektronski pecat, u skladu
sa Zakonom.

Clan7

Oblik, namjena i sadrzaj drugih peCata utvrduje se posebnim aktom koji donosi predsjednik Odbora
direktora ili izvr3ni direktor po ovlaS¢enju predsjednika Odbora direktora.

Nacin upotrebe, ¢uvanja i uniStavanja peCata blize se reguliSe posebnim aktom kojeg donosi Odbor
direktora Drustva, u skladu sa Zakonom.

Logo Drustva
Clan 8

Drustvo ima svoj logo.
Logo Drustva ima izgled dvije ribe, plave i zelene boje, koje su povezane srcem crvene boje i sunce

povezano sa zelenom ribom i koji je sledeceg izgleda:

Memorandum Drustva
Clan 9

Dru$tvo ima svoj memorandum koji sadrZi naziv organa koji je izvrSio registraciju u CRPS, broj pod
kojim je Drustvo upisano u CRPS, poreski identifikacioni broj i PDV, naziv Drustva, logo, sjediste
Drustva, broj telefona, fax, e-mail i adresu web stranice, iznos upisanog i uplacenog kapitala Drustva
ako poslovna dokumenta sadrZe osnovni kapital Drustva, kao i napomenu ako je Drustvo u postupku
likvidacije ili ste¢ajnom postupku.

Memorandum se koristi u poslovnim pismima i drugim poslovnim dokumentima Drustva, a podaci iz
prethodnog stava objavljuju se na internet stranici Drustva.


mailto:kabinet@budvanskarivijera.co.me

Il - DJELATNOST DRUSTVA
Pretezna i druga djelatnost Drustva
Clan 10

PreteZna djelatnost Drustva su:
55.10 Hoteli i slican smjesta;

Djelatnost Drustva su i:

USLUGE SMJESTAJA | ISHRANE

55.20 Odmaralista i sli¢ni objekti za kra¢i boravak

55.30 Djelatnost kampova, auto-kampova i kampova za turisticke prikolice
55.90 Ostali smjesta;

56  Djelatnost pripremanja i posluzivanja hrane i pi¢a

56.10 Djelatnost restorana i pokretnih ugostiteljskih objekata

56.21 Ketering (dostava pripremljene hrane)

56.29 Ostale usluge pripremanja i posluzivanja hrane

56.30 Usluge pripremanja i posluzivanja pi¢a

TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA
45.11 Trgovina automobilima i lakim motornim vozilima

45.19 Trgovina ostalim motornim vozilima

45.20 OdrZavanje i popravka motornih vozila

45.31 Trgovina na veliko djelovima i opremom za motorna vozila

45.32 Trgovina na malo djelovima i opremom za motorna vozila

45.40 Trgovina motociklima, djelovima i priborom, odrzavanje i popravka motocikala
46.11 Posredovanje u prodaji poljoprivrednih sirovina, zivotinja, tekstilnih sirovina i poluproizvoda
46.12 Posredovanje u prodaji goriva, ruda, metala i industrijskin hemikalija

46.13 Posredovanje u prodaji drvne grade i gradevinskog materijala

46.14 Posredovanje u prodaji masina, industrijske opreme, brodova i aviona

46.15 Posredovanje u prodaji namjestaja, predmeta za domacinstvo i metalne robe
46.16 Posredovanje u prodaji tekstila, odjece, krzna, obuce i predmeta od koze
46.17 Posredovanje u prodaji hrane, pi¢a i duvana

46.19 Posredovanje u prodaji raznovrsnih proizvoda

46.22 Trgovina na veliko cvijeCem i sadnicama

46.31 Trgovina na veliko vocem i povréem

46.32 Trgovina na veliko mesom i proizvodima od mesa

46.33 Trgovina na veliko mljeénim proizvodima, jajima i jestivim uljima i mastima
46.34 Trgovina na veliko picem

46.35 Trgovina na veliko duvanskim proizvodima

46.36 Trgovina na veliko Se¢erom, ¢okoladom i slatkiSima

46.37 Trgovina na veliko kafom, Cajevima, kakaoom i zaCinima

46.38 Trgovina na veliko ostalom hranom, ukljucujuci ribe, ljuskare i mekusce
46.39 Nespecijalizovana trgovina na veliko hranom, pi¢em i duvanom

46.43 Trgovina na veliko elektricnim aparatima za domacinstvo

46.44 Trgovina na veliko porculanom, staklenom robom i sredstvima za CiS¢enje
46.45 Trgovina na veliko parfimerijskim i kozmeti¢kim proizvodima

46.48 Trgovina na veliko satovima i nakitom



46.49 Trgovina na veliko ostalim proizvodima za domacinstvo

46.51 Trgovina na veliko kompjuterima, kompjuterskom opremom i softverima

46.52 Trgovina na veliko elektronskim i telekomunikacionim djelovima i opremom

46.66 Trgovina na veliko ostalim kancelarijskim masinama i opremom

46.90 Nespecijalizovana trgovina na veliko

47.11 Trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama, pretezno hranom, piéem i duvanom

47.19 Ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama

47.21 Trgovina na malo vo¢em i povréem u specijalizovanim prodavnicama

47.22 Trgovina na malo mesom i proizvodima od mesa u specijalizovanim prodavnicama

47.23 Trgovina na malo ribom, ljuskarima i mekuscima u specijalizovanim prodavnicama

47.24 Trgovina na malo hliebom, tiesteninama, kola¢ima i slatkiSima u specijalizovanim prodavnicama

47.25 Trgovina na malo pi¢ima u specijalizovanima prodavnicama

47.26 Trgovina na malo proizvodima od duvana u specijalizovanim prodavnicama

47.29 Ostala trgovina na malo hranom u specijalizovanim prodavnicama

47.41 Trgovina na malo kompjuterima, perifernim jedinicama i softverom u specijalizovanim
prodavnicama

47.42 Trgovina na malo telekomunikacionom opremom u specijalizovanim prodavnicama

47.43 Trgovina na malo audio i video opremom u specijalizovanim prodavnicama

47.51 Trgovina na malo tekstilom u specijalizovanim prodavnicama

47.61 Trgovina na malo knjigama u specijalizovanim prodavnicama

47.62 Trgovina na malo novinama i kancelarijskim meterijalom u specijalizovanim prodavnicama

47.63 Trgovina na malo muzi¢kim i video zapisima u specijalizovanim prodavnicama

47.64 Trgovina na malo sportskom opremom u specijalizovanim prodavnicama

47.65 Trgovina na malo igrama i gratkama u specijalizovanim prodavnicama

47.71 Trgovina na malo odje¢om u u specijalizovanim prodavnicama

47.72 Trgovina na malo obu¢om i predmetima od koZe u specijalizovanim prodavnicama

47.75 Trgovina na malo kozmeti¢kim i toaletnim proizvodima u specljalizovanim prodavnicama

47.76 Trgovina na malo cvijeCem, sadnicama, sjemenjem, dubrivima, ku¢nim ljubimcima i hranom za
kuéne ljubimce u specijalizovanim prodavnicama

47.77 Trgovina na malo satovima i nakitom u specijalizovanim prodavnicama

47.78 Ostala trgovina na malo novim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama

47.91 Trgovina na malo posredstvom poste ili preko interneta

SAOBRACAJ | SKLADISTENJE

49.31 Gradski i prigradski kopneni prevoz putnika
49.32 Taksi prevoz

49.39 Ostali prevoz putnika u kopnenom saobracaju

OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI

94.11 Djelatnost poslovnih udruzenja i udruzenja poslodavaca

94.12 Djelatnost strukovnih udruzenja

95.11 Popravka kompjutera i periferne opreme

96.01 Pranje i hemijsko CiS¢enje tekstilnih i krznenih proizvoda

96.02 Djelatnost frizerskih i kozmetickih salona

96.04 Djelatnost njege i odrzavanie tijela

96.09 Ostale licne usluzne djelatnosti, na drugom mjestu nepomenute

POSLOVANJE NEKRETNINAMA
68.10 Kupovina i prodaja vlastitih nekretnina
68.20 Iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina i upravljanje njima



68.31 Djelatnost agencija za nekretnine
68.32 Upravljanje nekretninama uz naknadu

STRUCNE, NAUCNE | TEHNICKE DJELATNOSTI

69.10 Pravni poslovi.

69.20 Racunovodstveni, knjigovodstveni i revizorski poslovi i poresko savjetovanje
70.10 Upravljanje privrednim subjektom.

70.21 Djelatnost komunikacija i odnosa sa javnoScu

70.22 Konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem

71.11 Arhitektonska djelatnost .

71.12 InZinjerske djelatnosti i tehniko savjetovanje.

73.11 Djelatnost reklamnih agencija

74.20 Fotografske usluge

74.30 Prevodenje i usluge tumaca

74.90 Ostale strucne, naucne i tehnicke djelatnosti

77.11 Iznajmljivanje i lizing automobila i lakih motornih vozila

77.21 |znajmljivanje i lizing opreme za rekreaciju i sport

77.22 |znajmljivanje video-kaseta i kompaki-diskova

77.29 Iznajmljivanje i lizing ostalih predmeta za li¢nu upotrebu i upotrebu u domacinstvu
77.34 |1znajmljivanje i lizing opreme za vodeni transport

77.40 Lizing intelektualne svojine i sliénih proizvoda, izuzev autorskih prava

78.10 Djelatnost agencija za zapo$ljavanje

78.20 Djelatnost agencija za privremeno zapo$ljavanje

78.30 Ostalo ustupanje ljudskih resursa

79.11 Djelatnost putnickih agencija

79.12 Djelatnost tur-operatora

79.90 Ostale usluge rezervacije i djelatnosti povezane s njima

80.20 Usluge sistema obezbjedenja

82.11 Kombinovane kancelarijsko-administrativne usluge

82.19 Fotokopiranje, pripremanje dokumenata i druga specijalizovana kancelarijska podrska
82.30 Organizovanje sastanaka i sajmova

82.99 Ostale usluzne aktivnosti podrske poslovanju

FINANSIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOST OSIGURANJA
64.20 Djelatnost holding kompanija
64.91 Finansijski lizing

UMJETNOST ZABAVA | REKREACIJA

90.01 Izvodacka umjetnost

90.02 Pomoéne djelatnosti u okviru izvodacke umjetnosti
92.00 Kockanije i kladenje

93.12 Djelatnost sportskih klubova

93.13 Djelatnost fitnes klubova

93.19 Ostale sportske djelatnosti

93.29 Ostale zabavne i rekreativne djelatnosti



Clan 11

Dru$tvo moze bez upisa u CRPS da vrsi i druge djelatnosti koje sluze djelatnostima upisanim u CRPS a
koje se uobiCajeno vrSe uz te djelatnosti ili doprinose potpunijem iskoriSCavanju kapaciteta i
obezbjedivanju materijala i usluga koje se koriste za vrSenje upisanih djelatnosti.

Zastupanje Drustva
Clan 12

Predsjednik i clanovi Odbora direktora kolektivno zastupaju Drustvo u skladu sa Zakonom i Statutom.
Zakonski zastupnik Dru$tva je izvr$ni direktor.

Izvr3ni direktor zastupa Drustvo u okviru ovlaS¢enja utvrdenih Zakonom, Statutom i odlukama Odbora
direktora i Skupstine akcionara.

Pored lica iz stava 1 i 2, Drustvo zastupaju i druga lica koja su za to ovladéena aktom nadleznog
organa Drustva i kao takva registrovana u CRPS.

Izvrdni direktor kao zakonski zastupnik moze svoja ovlascenja za preduzimanje odredenih radnji ili
obavljanje odredenih poslova prenijeti na druge zaposlene ili na lica van Drustva.

PrenoSenje ovlaScenja iz stava 5 vrSi se putem punomocja koje moze biti pojedinacno za konkretni
pravni posao ili generalno.

Prokura
Clan 13

Drustvo moZe u skladu sa Zakonom dati prokuru jednom ili viSe fizi¢kih lica da u njegovo ime i za
njegov racun zakljuCuje/u pravne poslove i preduzimaju druge pravne radnje.

Prokura se moze izdati za sve pravne poslove i radnje osim za one za koje se Zakonom trazi posebno
ovlaséenje.

Prokura moze biti pojedinacna i kolektivna.

Prokurista se potpisuje u ime i za raun Drustva i pored svog potpisa stavlja oznaku ,prokurist.

Opoziv i otkaz prokure
Clan 14

Prokura se moze opozvati u svakom trenutku, bez obzira na pravne poslove za koje je izdata.

Odbor direktora, kao davalac prokure, ne moze se odreéi prava da opozove prokuru, ni prava da je
ogranici ili uslovi.

Prokurista moZe da otkaze prokuru, s tim da na zahtjev Odbora dirketora koji mu je dostavljen u pisanoj
formi, duzan je da zakljuCuje pravne poslove i preduzima druge pravne radnje u periodu od 30 dana od
dana dostavljanja otkaza.

Opoziv i otkaz prokure daju se u pisanoj formi i registruju se u CRPS.

Il - OSNOVNI KAPITAL, AKCIJE, FONDOVI | TUZBE

Vrijednost osnovnog kapitala



Clan 15

Ukupna vrijednost osnovnog kapitala Drustva iznosi 55.042.146,00€.

Osnovni kapital podijeljen je na 8.110.763 obicnih akcija, a nominalna vrijednost jedne akcije iznosi
6,7863092535€.

Pojedinacno uceSce u sastavu osnovnog kapitala evidentira se u registru kod Centralnog klirinskog
depozitarnog drustva u skladu sa vaze¢im propisima.

Povecéanje i smanjenje osnovnog kapitala
Clan 16

Osnovni kapital Drustva moZe se povecati, odnosno smanijiti, u zavisnosti od rezultata poslovanja i
razvoja Drustva, a u skladu sa Zakonom.

Clan 17

Pored obi¢nih akcija sa pravom glasa Drustvo moze emitovati i povla$cene akcije i obveznice shodno
odredbama Zakona i Zakona o trZistu kapitala.
Odluku iz stava 1 donosi Skupstina akcionara.

Clan 18

Odlukom iz prethodnog €lana utvrduje se da li se izdaju obi¢ne ili prioritetne akcije.

Akcionari Drustva sticu i ostvaruju pravo prece kupovine akcija po odredbama Zakona i Statuta.
Drustvo moze sticati sopstvene akcije na nacin i po postupku propisanim Zakonom o privrednim
drustvima.

Emisija i promet akcija i obveznica vrSe se u skladu sa Zakonom o trZiStu kapitala, a uplata i pravo
preCe kupovine akcija i obveznica u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

Fondovi Drustva i dopunski izvori finansiranja
Clan 19

Drustvo formira sledece fondove:

- Fond ulagaca, koji se obrazuje izdavanjem akcija;

- Fond rezervi i

- druge fondove Drustva koji se mogu osnivati odlukom Skupstine Drustva, a formiraju se iz
dobiti.

Drustvo moze formirati i dopunske izvore finansiranja, uzimanjem kratkoroCnih, srednjorocnih i

dugoro¢nih zajmova.

Tuzbe koje moze podnijeti Drustvo ili ¢lan Drustva

Clan 20



Protiv lica koja imaju posebne duznosti prema Drustvu i drugih lica u skladu sa Zakonom i Statutom,
Dru$tvo moze podnijeti tuzbu zbog povrede duznosti paznje, tuzbu zbog povrede pravila o odobravanju
postupanja u sluCajevima postojanja licnog interesa, tuzbu zbog povrede sukoba interesa, tuzbu zbog
povrede duznosti Cuvanja poslovne tajne, tuzbu zbog povrede pravila o zabrani konkurencije i to na
nacin, u postupku i u rokovima propisanim Zakonom.

Clan Dru$tva moze podnijeti direktnu tuzbu protiv lica iz ¢lana 31 Zakona o privrednim dru$tvima,
odnosno moze podnijeti neku od tuzbi iz prethodnog stava u svoje ime, a za raCun Drustva (derivativna
tuzba), radi naknade Stete pricinjene Drustvu, na nacin, u postupku i u rokovima propisanim Zakonom.

IV - PRAVA | OBAVEZE AKCIONARA
Clan 21

Akcionar je fiziCko ili pravno lice Cija je odgovornost ograni¢ena do visine uloga i koje je vlasnik
najmanje jedne akcije u Drustvu.

Svaki akcionar Drustva ima ona prava koja mu daju akcije koje posjeduje. Prema svim akcionarima
postupa se jednako u jednakim okolnostima.

Akcionari DruStva upisani su u registar Centralnog Klirinskog depozitarnog drustva, a evidencija se
paralelno vodi elektronski i u administraciji Drustva.

Imovinska prava akcionara

Clan 22
Akcionar ima pravo:
1) da uCestvuje u raspodjeli dobiti Drustva u obliku dividende, kada je donijeta odluka o podijeli dobiti
akcionarima;
2) da dobije dio preostale imovine Drustva nakon sprovedenog postupka likvidacije;
3) da dobije besplatno akcije za slu€aj povecanja osnovnog kapitala iz sredstava Drustva, uz
ograni¢enja utvrdena ovim zakonom;
4) preCe kupovine u postupku nove emisije akcija i zamjenjivih obveznica, uz ogranicenja utvrdena
ovim zakonom;
5) da raspolaze svojim akcijama u skladu sa Zakonom.
Akcionar ostvaruje i druga imovinska prava u skladu sa Zakonom i Statutom Drustva.

Neimovinska prava akcionara
Clan 23

Akcionar ima pravo da prisustvuje svim skup$tinama akcionara i da glasa, osim kada je Zakonom o
privrednim drustvima ili Statutom drugacije odredeno.

Svaka akcija daje jedan glas na skupstini akcionara, osim u slucaju izbora ¢lanova Odbora direktora,
kada svaka akcija sa pravom glasa daje broj glasova jednak broju ¢lanova Odbora direktora, koji je
utvrden statutom drustva.

Akcionar koji je direktno zainteresovan za pitanja u vezi sa procjenom nenov€anog uloga ili kupovine
imovine od osnivaca ili vecinskog akcionara Drustva nema pravo da glasa na Skupstini akcionara o tim
pitanjima u roku od dvije godine od registracije Drustva.



Svakom akcionaru mora se obezbijediti mogucnost uvida u kopije finansijskih izvjestaja, ukljuCujuci
izvjeStaj revizora, u sjediStu uprave drustva u toku radnog vremena najmanje 20 dana prije odrZavanja
skupstine, kao i na samoj skupstini akcionara.

Svaki akcionar ima pravo da zahtijeva da mu nadlezni organ Drustva, bez nadoknade i toku radnog
vremena, stavi na uvid u prostorijama sjedista Drustva i omoguci kopiranje o troSku akcionara:

1) bilansa stanja, bilansa uspjeha, poreskih prijava i izvjestaja o plaéenim porezima za tri posljednje
poslovne godine;

2) zapisnika sa sjednica Skupstine akcionara;

3) spiska lica ovlas¢enih za zastupanje Drustva;

4) spiska €lanova Odbora direktora, sa podacima o adresi, datumu izbora ili imenovanja i periodu na
koji je svaki ¢lan izabran ili imenovan, kao i o funkcijama koje oni obavljaju u drugim pravnim
licima;

5) drugih dokumenta koje je Drustvo duzno da dostavi Skupstini akcionara na uvid.

Akcionar kojem nije omogucen uvid i kopiranje iz prethodnog stava, moze tuzbom traziti od nadleznog
suda da donese odluku kojom ¢e obavezati nadlezni organ Drustva da mu omoguci uvid u traZzenu
dokumentaciju, kao i njeno kopiranje.

Akcionari koji posjeduju najmanje 5% osnovnog kapitala mogu angazovati eksperta koji e ispitati
poslovanje ili raunovodstvo drustva o troSku akcionara koji su angazovali eksperta, a ukoliko se
ispitivanjem utvrdi nezakonitost ili znacajnije nepravilnosti u poslovanju Drustva, troSkove angaZovanja
eksperta ¢e snositi Drustvo.

Akcionar ima pravo da unaprijed, putem pisma ili na samoj Skupstini kod razmatranja pojedinih tadaka
dnevnog reda, trazi objasnjenje i informacije od Odbora direktora u pogledu materijala i predloga
odluka koji ¢e se razmatrati na Skupstini, a predstavnik Odbora direktora, duzan je da odgovori na
postavljeno pitanje potpuno i istinito, na samoj Skupstini, u toku rasprave o odgovarajucoj tacki
dnevnog reda.

Odgovore na postavljena pitanja predstavnik Odbora direktora prije odrzavanja Skupstine moZe objaviti
na internet stranici Drustva.

Odgovor akcionaru se moze uskratiti pod uslovima propisanim Zakonom.

Prava nesaglasnih akcionara na otkup akcija
Clan 24

Akcionar moze traZiti od Drustva da mu otkupi akcije po prosjeénoj trzisnoj cijeni koje su akcije Drustva
imale u posljednjih Sest mjeseci prije dana kada je donijeta odluka na Skupstini akcionara ili u visini
srazmjernog dijela neto vrijednosti imovine Drudtva na dan kada je Skupstina akcionara donijela
odluku, ako je akcionar na Skupstini glasao protiv u slu€ajevima:

1) promjene ugovora o osnivanju, odnosno Statuta Drustva kojim se ugroZavaju njegova prava;

2) podjele Drustva, kada raspodjela akcija druStava koja nastaju podjelom nije izvrSena
proporcionalno vlasnickoj strukturi Drustva koje se dijeli;

3) kada se u postupku restrukturiranja, kumulativno vrSi srazmjerna zamjena akcija i nov€ana
nadoknada za ponistene akcije;

4) kada je Skupstina ograniCila ili ukinula prioritetno pravo akcionara da upiSe akcije ili stekne
zamjenjive obveznice;

5) donoSenja odluke o raspolaganju (kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni, sticanju ili drugom
raspolaganju) od strane Drustva imovinom velike vrijednosti.
Prava iz stava 1 ovog ¢lana akcionar moze ostvariti na nacin i u postupku predvidenim Zakonom.



V PUNOMOCJE ZA GLASANJE
Punomodje za glasanje i ograni¢enje za imenovanje punomoc¢nika
Clan 25

Akcionar ima pravo da opunomoci drugo lice da glasa kao njegov punomocnik na Skupstini akcionara
ili da obavlja druge pravne radnje. Potpis na punomoéju ovjerava se u skladu sa Zakonom.

Punomocénik moZe biti svako poslovno sposobno lice, osim kontrolni akcionar i revizor Drustva.
Punomoc¢nik viSe akcionara na Skupstini akcionara moze biti jedno fizicko ili pravno lice. Ukoliko nije
izri¢ito navedeno u punomocju da je dato za jednu sjednicu i ponovliene sjednice Skupstine akcionara,
smatra se da je punomocje dato za sve sjednice Skupstine akcionara koje se odrzavaju do trenutka
opoziva punomodja.

Punomocénik je duzan da postupa u skladu sa datim uputstvom u punomoéju, a ako punomocje ne
sadrzi uputstvo punomocnik ¢e glasati savjesno, po svom nahodenju i u najboljem interesu akcionara
koji je dao punomodéje. Glasanje punomocnika obavezuje akcionara kao da je sam glasao.

Punomoc¢je moze biti u svakom trenutku opozvano. Smatra se da je punomocje opozvano i ako
akcionar kasnije da drugo punomodje ili licno glasa na sjednici Skupstine akcionara.

Punomoénik ima pravo na postavljanje pitanja u skladu sa ¢lanom 23 ovog Statuta.

Akcionarsko drustvo ¢e prihvatiti punomocje dato u elektronskoj formi, koje se moze dostaviti
elektronskim putem i mora biti potpisano elektronskim potpisom, u skladu sa zakonom kojim se ureduje
elektronski potpis.

Sporazum akcionara o glasanju
Clan 26

Sporazum akcionara o glasanju je ugovor izmedu odredenog broja akcionara drustva sa ciliem da se
unaprijed odredi kako da glasaju po osnovu svojih akcija, na odredeni nacin i 0 odredenim pitanjima na
Skupstini akcionara, bilo da je zaklju¢en uz podrsku organa DruStva, udruzenja akcionara ili
samoorganizovanjem akcionara.

Sporazum iz stava 1 ovog €lana obavezuje samo akcionare koji su ga potpisali i mozZe se zakljuciti za
jednu Skupstinu i ponovljenu sjednicu Skupstine ili za odredeno vrijeme koje ne moze biti duze od pet
godina.

Kada je sporazumom postignut dogovor o glasanju, akcionari prisustvuju sjednici Skupstine da bi
glasali kako je dogovoreno ili imenuju zajednic¢kog punomoénika sa ovjerenim punomoc¢jem u skladu sa
Zakonom.

Ako je sporazum zakljuen za duZi vremenski period, u sporazumu se predvida nacin postizanja
dogovora, odnosno usaglaSavanja akcionara unaprijed o glasanju za predstoje¢e skupstine, kao i
rjeSavanje mogucih sporova izabranom arbitraZzom ili odredivanjem treceg lica.

Primjerak sporazuma o glasanju se predaje Drustvu radi upisa u evidenciju i Komisiji za trziSte kapitala.

VI - UNUTRASNJA ORGANIZACIJA DRUSTVA
Administracija

Clan 27



Strucne i administrativno-tehnicke poslove za potrebe DruStva obavljaju organizacione cjeline utvrdene
aktom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Drustva.

Odbor direktora imenuije i razrjeSava rukovodioce organizacionih cjelina, na predlog izvrSnog direktora.
Organizacione cjeline za izvrSavanje pojedinih poslova iz svoje nadleznosti mogu obrazovati sluzbe,
komisije i dr.

Drustvo kao svoje organizacione djelove moze ustanoviti i djelove Drustva van njegovog sjedista.

Organizacione cjeline
Clan 28

Aktom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Drustva, utvrduje se nadleznost, nacin rada i
odlucivanja organizacionih cjelina.

Sistematizacija radnih mjesta DruStva ureduje se posebnim aktom na koji saglasnost daje Odbor
direktora.

VIl - ORGANI DRUSTVA
Clan 29
U Drustvu je organizovano jednodomno upravljanje.

Organi Drustva su:
- Skupstina akcionara;
- Odbor direktora;
- lzvr8ni direktor;

Odbor direktora i izvrSni direktor su organi upravljanja Drustvom.

Pored organa, Drustvo ima i sekretara, zamjenika izvrénog direktora, Revizorski odbor i revizora.

SKUPSTINA AKCIONARA
Sastav i pravo glasa na Skupstini akcionara

Clan 30
Skupétina akcionara je najvisi organ Drustva.
Skupstinu akcionara €ine svi akcionari Drustva.
Svi akcionari Drustva, nezavisno od broja i klase akcija koje posjeduju, imaju pravo da prisustvuju
Skupstini akcionara Drustva.
Pravo da glasaju na Skupstini imaju oni akcionari koji posjeduju akcije sa pravom glasa.
Glasanje na Skupstini vrSi se neposrednim prisustvom akcionara ili njihovih punomoénika, putem
glasackih listica ili elektronskim putem, u skladu sa Zakonom i Poslovnikom o radu Skupstine
akcionara.



Prisustvo Skupstini akcionara

Clan 31

Clanovi Odbora direktora po pravilu prisustvuju Skupétini akcionara.

Izvrdni direktor i sekretar Drutva obavezno prisustvuju Skupstinama akcionara, osim ukoliko iz
opravdanih razloga nisu sprijeceni da prisustvuju Skupstini akcionara Drustva.

Sekretar Drustva je sekretar sjednice Skupstine akcionara.

U odsustvu sekretara Drustva, predsjedavaju¢i Skupstine akcionara imenuje drugo lice za sekretara
sjednice Skupstine akcionara.

Ovlaséenja Skupstine akcionara

Clan 32

Skupstina akcionara:

1.

SAIEI

N

10.

1.
12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

donosi Statut Drustva i vr8i njegove izmjene i dopune;

bira ¢lanove Odbora direktora i imenuje revizora;

razrjeSava Clanove Odbora direktora i revizora;

imenuje i razrjeSava likvidatora;

odlucuje o politici naknada, kao i o visini naknada ¢lanovima Odbora direktora, na svakoj
redovnoj godisnjoj sjednici;

usvaja godisnje finansijske iskaze i izvje$taj o poslovanju Drustva;

donosi odluku o raspolaganju imovinom Drustva (kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni, sticanju ili
na drugi nacin raspolaganiju) €ija je vrijednost ve¢a od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine
Drustva (imovina velike vrijednosti);

donosi odluku o raspodjeli dobiti;

povecava ili smanjuje kapital Drustva utvrden Statutom, zamjenjuje akcije jedne klase akcijama
druge;

donosi odluku o dobrovoljnoj likvidaciji Drustva, restrukturiranju ili podno$enju predloga za
pokretanje ste¢ajnog postupka;

odobrava procjenu nenovcanih uloga;

razmatra pitanja iz nadleznosti Odbora direktora koja se odnose na poslovanje Drustva;
odobrava zaklju€ivanje ugovora o kupovini imovine od osnivaca ili vecinskog akcionara Drustva
kada isplata prelazii jednu desetinu osnovnog kapitala DruStva utvrdenog Statutom i kada
ugovor treba zaklju€iti u roku od dvije godine od registracije Drustva;

donosi odluke o emisiji obveznica, odnosno zamjenjivih obveznica ili drugih zamjenjivih hartija
od vrijednosti;

ogranicava ili ukida prioritetno pravo akcionara da upiSu akcije ili steknu zamjenjive obveznice,
uz saglasnost dvotrecinske vecine glasova akcionara na koje se ta odluka odnosi.

donosi odluku o samostalnom ili zajednickom osnivanju drugog drustva ili odluku kojom
ovladéuje organe upravljanja u druStvu da donesu odluku o samostalnom ili zajednic¢kom
osnivanju jednog, viSe ili neodredenog broja drustava;

donosi Poslovnik o svom radu;

donosi i druge odluke u skladu sa Statutom Drustva

Sjednice Skupstine akcionara

Clan 33



Skupstina akcionara radi na sjednicama.

Sjednice Skupstine akcionara su redovne i vanredne.

Drustvo je duzno da odrzi redovnu skupstinu jednom godidnje, u roku od Sest mjeseci od dana
zavrSetka svake poslovne godine.

Na redovnoj sjednici Skupstine akcionara Drustva usvajaju se godisnji i finansijski iskazi, izvjestaj o
poslovanju i politika naknada, biraju ¢lanovi Odbora direktora i imenuje revizor.

Svaka druga Skupstina akcionara osim redovne godisnje je vanredna Skupétina akcionara Drustva.
Pravo na sazivanje Skupstine akcionara imaju Odbor direktora DruStva, akcionar Cije akcije
predstavljaju najmanje 5% osnovnog kapitala Drustva i nadlezni sud u skladu sa odredbama Zakona.
Redovna i vanredna skupstina akcionara sazivaju se i odrZavaju na nacin i u rokovima propisanim
Zakonom i Poslovnikom o radu Skupstine akcionara.

Sazivanje i predsjedavanje Skupstinom akcionara
Clan 34

Skupstinom akcionara predsjedava izvrdni direktor ukoliko drugacije ne odluci vecina prisutnih ili
zastupanih akcionara.

Sazivanje Skupstine akcionara, postupanje i odluivanje na Skupstini akcionara obavlja se u skladu sa
Zakonom i Poslovnikom o radu Skupstine.

ODBOR DIREKTORA
Clanovi i sastav Odbora direktora
Clan 35

Odbor direktora je organ upravljanja Drustvom.

Odbor direktora je kolektivno tijelo kojim rukovodi predsjednik.

Odbor direktora ima pet ¢lanova, od ¢ega su dva Clana nezavisni ¢lanovi Odbora direktora (nezavisni
direktori).

Predsjednik i ¢lanovi Odbora direktora mogu biti profesionalno angazovani u Drustvu. Clan Odbora
direktora moZe zasnovati radni odnos sa Drutvom.

Pravo predlaganja kandidata za ¢lanove Odbora direktora
Clan 36

Pravo predlaganja kandidata za Clanove Odbora direktora Drustva ima akcionar odnosno akcionari
Drustva koji zajedno imaju najmanje 5% osnovnog kapitala Drustva.

Prijedlog iz stava 1 mora imati odredenje kandidata za nezavisne €lanove Odbora direktora, njihovu
profesionalnu biografiju i izjavu o prihvatanju kandidature i izbora za Clana Odbora direktora a za
nezavisne €lanove i izjavu da su u njihovom slucaju ispunjeni za to utvrdeni uslovi iz ¢lana 156 Zakona.
Jedan predlog ¢lanova Odbora direktora iz stava 1 moZze imati najvise pet kandidata.



Izbor i mandat ¢lanova Odbora direktora

Clan 37

Za Clana Odbora direktora moze biti izabrano lice koje ispunjava uslove propisane Zakonom o
privrednim drustvima, da ima najmanje VIl nivo kvalifikacije obrazovanija ili 240 CSPK kredita i radno
iskustvo od najmanje 5 godina.

Clanove Odbora direktora bira Skupstina akcionara.

Mandat izabranih ¢lanova Odbora direktora istiCe na prvoj narednoj redovnoj godiSnjoj Skupstini
akcionara.

Po isteku mandata, ¢lan Odbora direktora moZze biti ponovo imenovan.

Nadleznosti Odbora direktora

Clan 38

Odbor direktora:

1.

oon

© NG

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.

24.
25.
26.

upravlja Drustvom i daje smjernice izvrSnom direktoru u pogledu vodenja poslova Drustva;
donosi odluku o unutradnjoj organizaciji drustva i akt o sistematizacij;

bira predsjednika Odbora direktora iz svojih redova;

imenuje i razrjeSava izvrSnog direktora, sekretara Drustva, zamjenika izvrSnog direktora,
Revizorski odbor i direktore organizacionih cjelina na predlog izvrSnog direktora;

utvrduje poslovnu strategiju u skladu sa smjernicama Skupstine;

vr§i nadzor nad poslovanjem Drustva;

utvrduje racunovodstvene politike Drustva i politike upravljanja rizicima;

utvrduje predlog Godisnjeg finansijskog izvjestaja;

imenuje lica zaduzena za sprovodenje interne revizile u drustvu, na predlog Revizorskog
odbora;

. saziva sjednice Skupétine i utvrduje predlog dnevnog reda sa predlozima odluka;
1.

utvrduje iznose dividendi koji u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Statutom i odlukom
Skupstine pripadaju pojedinim klasama akcionara, kao i nacin i postupak njihove isplate;
izvrSava odluke Skupstine;

predlaze politiku naknada ¢lanovima organa upravljanja;

daje i opoziva prokuru;

usvaja tromjeseCne izvjestaje izvrénog direktora o poslovanju Drustva;

odgovoran je za zakonitost rada Drustva;

odlucuje kao drugostepeni organ u sluCajevima obavezne dvostepenosti postupka;

odlu€uije o trajnoj poslovnoj saradnji i povezivanju sa drugim privrednim drustvima;

donosi odluku o raspolaganju imovinom Drustva (kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni, sticanju ili
na drugi nacin raspolaganju) Cija je vrijednost manja od 20% knjigovodstvene vrijednosti
imovine Drustva;

odobrava ugovore u pogledu pojedinacnih investicija vrijednosti vece od jednog miliona eura;
bez uticaja na tacku 20 odluCuje o sprovodenju nabavke i utvrduje kriterijume za nabavke u
vrijednosti preko 800.000 eura;

odlucuje o pomoéima, donacijama i sponzorstvima ve¢im od 300 eura;

na predlog izvrénog direktora donosi odluku o formiranju operativnog tijela Drustva i utvrduje
strukturu, sastav i djelokrug rada;

donosi Poslovnik o svom radu;

na redovnoj sjednici Skupstine podnosi izvjestaje propisane Zakonom;

donosi opsta akta koje ne donosi Skupstina;



27. vrsi i druge poslove u skladu sa Zakonom, Statutom Drustva i Kolektivnim ugovorom Drustva.

Odbor direktora ne moze prenositi poslove iz svoje nadleznosti na druga lica, osim dodatnih ovlad¢enja
koja su mu prenijeta Statutom Drustva.

Ucesce u dobiti, odgovornost i duznosti €lanova Odbora direktora
Clan 39

Clanovi Odbora direktora mogu ostvariti pravo na naknadu za rad i kroz udio u dobiti Dru$tva u skladu
sa Zakonom.

Clanovi Odbora direktora odgovaraju za $tetu koju pri¢ine Drugtvu.

lzuzetno od stava 2 ovog €lana, ¢lanovi Odbora direktora nisu odgovorni za $tetu Drustvu koja nastane
kao rezultat sprovodenja odluka Skupstine drustva.

Ako se u postupku za naknadu Stete utvrdi da je za $tetu odgovorno vise €lanova Odbora direktora,
¢lanovi koji su odgovorni solidarno odgovaraju za priinjenu Stetu.

Ako Steta nastane kao posliedica odluke Odbora direktora, za Stetu odgovaraju CElanovi Odbora
direktora koji su za tu odluku glasali.

U slu€aju iz stava 5 ovog €lana, ¢lan Odbora direktora koji nije prisustvovao sjednici Odbora direktora
na kojoj je odluka donijeta i za tu odluku nije glasao na drugi nacin, odgovoran je za nastalu Stetu, ako
u roku od osam dana od dana saznanja za njeno donoSenje nije istakao pisani prigovor na tu odluku.
Clanovi Odbora direktora imaju duznost paznje, prijavijivanja linog interesa, izbjegavanja sukoba
interesa, €uvanja poslovne tajne i poStovanja zabrane konkurencije, u skladu sa Zakonom o privrednim
dru$tvima.

Clanovi Odbora direktora duzni su da u izvr8avanju obaveza postupaju savjesno i sa paznjom dobrog
privrednika, odnosno u interesu Drustva kao cjeline.

Pod paZnjom dobrog privrednika smatra se povecani stepen paznje, znanja, vjeStine i iskustva
potrebnih za obavljanje poslova iz svoje nadleznosti u Drustvu.

Izbor i nadleznosti predsjednika Odbora direktora
Clan 40

Radom Odbora direktora rukovodi predsjednik Odbora.

Predsjednika biraju iz svojih redova ¢lanovi Odbora direktora na prvoj — konstitutivnoj sjednici poslije
njihovog izbora, putem javnog glasanja ve¢inom od najmanije tri glasa.

Konstitutivnu sjednicu Odbora direktora saziva i njom predsjedava najstariji ¢lan novog saziva Odbora
direktora.

Predsjednik Odbora direktora Drustva:
1. Saziva i predsjedava sjednicama Odbora direktora;
. Predlaze dnevni red i odgovoran je za vodenje zapisnika sjednice;

3. Organizuje i vodi sjednice Odbora direktora koje se odrzavaju neposredno elektronski,
telefonskim ili drugim sredstvima audio-vizuelne komunikacije;

4. Prisustvuje sjednicama Skupstine akcionara i daje ili obezbjeduje potpune i istinite odgoovre na
pitanja akionara u vezi sa utvrdenim tackama dnevnog reda;

5. Daje ili obezbeduje odgovore na pitanja akcionara postavljena prije sjednice Skupstine u vezi
sa tackama utvrdenog dnevnog reda;



Prati i osigurava realizaciju odluka Odbora direktora;

Potpisuje sva akta koja donese Odbor direktora Drustva;

Zastupa Drustvo u okviru ovladéenja Odbora direktora kao kolektivnog organa upravljanja;

ZakljuCuje ugovore sa izvrSnim direktorom, sekretarom DruStva i zamjenikom izvrSnog

direktora;

10. UCestvuje u izradi, promociji i implementaciji strategije i programa razvoja, prestrukturiranja,
reorganizacije i privatizacije Drustva;

11. Predstavlja Odbor direktora pred drugim organima i subjektima;

12. VrSi i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom.
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Sjednice Odbora direktora
Clan 41

Odbor direktora radi na sjednicama.

Sjednicu Odbora direktora moze da zakaze predsjednik Odbora direktora licno ili na zahtjev ¢lana
Odbora direktora.

Ako predsjednik Odbora direktora ne sazove sjednicu Odbora direktora na zahtjev iz stava 2 ovog
¢lana, u roku od 30 dana od dana podnoSenja zahtjeva, sjednicu Odbora direktora moze sazvati bilo
koji €lan.

Clan Odbora direktora koji sazove sjednicu u skladu sa stavom 3 ovog &lana, u zahtjevu navodi razloge
za sazivanije sjednice i predlaze dnevni red.

U slucaju odsutnosti predsjednika Odbora, svaki od ¢lanova Odbora direktora moze sazvati sjednicu
odbora, a ve¢inom glasova prisutnih ¢lanova bira se jedan od njih za predsjedavaju¢eg na pocetku
sjednice.

Sjednice Odbora direktora mogu se odrzati i odluke donijeti i elektronskim putem, telefonom,
telegrafom, telefaksom ili upotrebom drugih sredstava audio-vizuelne komunikacije.

Potvrda glasanja ¢lanova Odbora direktora iz prethodnog stava, obezbijedice se u pisanom obliku (e-
mail, pismo ili fax), najdalje u roku od sedam dana od dana dono$enja odluke.

Na prvoj narednoj sjednici Odbora direktora, zapisnicki se konstatuju odluke donijete na nacin iz stava
67 ovog Clana.

Kvorum i pravo glasa
Clan 42

Sjednica Odbora direktora moZe se odrzati ako joj prisustvuje viSe od polovine ¢lanova, a odluke se
donose ako najmanje polovina prisutnih ¢lanova Odbora direktora glasa za njih.

Clanovi Odbora direktora imaju jednako pravo glasa. U sludaju jednakog broja glasova, glas
predsjednika Odbora direktora, odnosno predsjedavajuceg je odlucujuci.

Clan Odbora direktora nema pravo glasa kada Odbor odlu¢uje o njegovoj odgovornosti ili radu u
Drustvu.

Komisije Odbora direktora

Clan 43



Za obavljanje pojedinih stru¢nih poslova iz nadleznosti Odbora direktora, Odbor direktora moze
obrazovati komisije: za imenovanje, politiku naknada i druge komisije, u skladu sa Zakonom, Statutom i
Poslovnikom o svom radu.

Prestanak ¢lanstva u Odboru direktora
Clan 44

Mandat ¢lana Odbora direktora prestaje:

1) istekom perioda na koji je imenovan;

2) kada prestane da ispunjava uslove za lanstvo u Odboru direktora iz ¢lana 157 Zakona o privrednim
drustvima;

3) podnoSenjem ostavke;

4) razrjeSenjem od strane Skupstine akcionara.

IZVRSNI DIREKTOR, SEKRETAR DRUSTVA, ZAMJENIK I%VRQNOG DIREKTORA,
REVIZORSKI ODBOR | REVIZOR DRUSTVA

Imenovanje i razrjeSenje izvrSnog direktora, sekretara Drustva, zamjenika izvrSnog direktora,
Revizorskog odbora i revizora Drustva

Clan 45

IzvrSnog direktora, sekretara Drustva, zamjenika izvrSnog direktora i Revizorski odbor imenuje i
razrieSava Odbor direktora.
Revizora Drustva, u skladu sa Zakonom, imenuje i razrjeSava Skupstina akcionara.

IZVRSNI DIREKTOR
Uslovi za imenovanje izvrSnog direktora
Clan 46

Za izvr8nog direktora moze biti imenovano lice koje ima:
1) najmanje VIl nivo kvalifikacije obrazovanja ili 240 CSPK kredita
2) radno iskustvo od deset godina, od ¢ega pet godina na poslovima rukovodenja i
3) koje ispunjava uslove iz ¢lana 157 Zakona o privrednim dru$tvima.

IzvrSni direktor ne moZe biti ¢lan Odbora direktora.

Mandat i prestanak mandata izvrSnog direktora
Clan 47
Mandat izvrSnog direktora traje Cetiri godine. Isto lice moze biti birano viSe puta za izvrSnog direktora.

Prestankom mandata Odbora direktora ne prestaje mandat izvrSnom direktoru ukoliko mu nije istekao
Statutom predvideni mandat.



Mandat izvrSnog direktora prestaje istekom perioda na koji je imenovan, u skladu sa ugovorom
zakljucenim sa predsjednikom Odbora direktora.
Mandat izvrSnog direktora prestaje i u sluCaju prestanka ispunjavanja uslova za imenovanje utvrdenih
Zakonom.
Izvr3ni direktor moZe biti razrijeSen ove funkcije i prije isteka mandata, odnosno vremena na koje je
imenovan u slijedeéim slu€ajevima:

1. ukoliko Drustvo iskaze gubitak po GodiSnjem finansijskom iskazu i Odbor direktora ocijeni da je

do toga doSlo kriviciom izvrSnog direktora;

2. ukoliko Odbor direktora ocijeni da Drustvo ne ostvavruje bolje poslovne rezultate zbog propusta
u radu izvrnog direktora;
zbog nezakonitosti u radu i poslovanju;
ukoliko svojom krivicom ne izvrSava odluke Skupstine i Odbora direktora;
podnoSenjem pisane ostavke;
u drugim slu€ajevima propisanim Zakonom.
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Izvr3ni direktor moze podnijeti ostavku prije isteka svog mandata, na nacin da o tome obavijesti Odbor
direktora najmanje 15 dana prije podnoSenja ostavke.

Ostavka proizvodi dejstvo u odnosu na Drustvo danom podnoSenja, osim ako u ostavci nije naveden
kasniji datum.

Prestanak mandata izvrSnog direktora registruje se u CRPS u roku od 15 dana od dana sticanja uslova
za registraciju.

U slu€aju prestanka mandata izvrénog direktora Odbor direktora imenuje vrSioca duznosti izvrSnog
direktora do imenovanja novog izvrSnog direktora, u skladu sa Zakonom.

Ako Odbor direktora nije imenovao vrsioca duznosti izvrSnog direktora, izvrsni direktor kojem je prestao
mandat nastavlja sa radom do imenovanja novog izvrénog direktora ili priviemenog zastupnika, ali ne
duze od 60 dana.

Odbor direktora je duzan da imenuje novog izvrénog direktora u roku od 60 dana od dana registracije
prestanka mandata izvrSnog direktora u CRPS.

Nadleznosti izvrSnog direktora

Clan 48
|zvrSni direktor:
predstavlja i zastupa Drustvo;
zakljuCuje ugovore u ime Drustva;
organizuije i vodi poslove Drustva;
upravlja imovinom Drustva;
izvrSava odluke Odbora direktora i odluke Skupstine akcionara;
odlu€uje o raspolaganju finansijskim sredstvima Drustva;
odlucuje o pravima i obavezama zaposlenih u vezi sa radom;
odluCuje o odobrenju novCane pomoCi zaposlenima, drustvima, organizacijama i
gradanima u okviru planiranih sredstava;
9. podnosi tromjesecne izvjestaje o tekucem poslovanju Drustva i druge izvjestaje;
10. odluéuje o izdacima za reklamu i propagandu;
11. odluéuje o pitanjima koja je na njega prenio Odbor direktora;
12. predlaze biznis plan i druge planove i programe rada, kao i mjere za njihovo sprovodenje;
13. predlaze imenovanje i razrjeSenje sekretara, zamjenika izvrSnog direktora, rukovodioca
organizacionih cjelina i Revizorskog odbora;
14. odluCuje o sluzbenim putovanjima u zemlji i inostranstvu;
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15. pojedine poslove iz svog djelokruga prenosi na zamjenika izvrSnog direktora, sekretara i
rukovodioce organizacionih cjelina;
16. obavlja i druge poslove utvrdene Zakonom, Statutom i Kolektivnim ugovorom Drustva.

Izvr3ni direktor ne moze izdavati punomocje za zastupanje niti zastupati drustvo u sporu u kojem je
suprotna strana.

Duznosti izvrSnog direktora
Clan 49

Izvr3ni direktor ima duZnosti paZnje, prijavljivanja liénog interesa, izbjegavanja sukoba interesa, Cuvanja
poslovne tajne i postovanja zabrane konkurencije, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

IzvrSni direktor duzan je da u izvrSavanju obaveza postupa savjesno i sa paznjom dobrog privrednika,
odnosno u interesu Drustva kao cjeline.

Pod paZnjom dobrog privrednika smatra se povecani stepen paznje, znanja, vjeStine i iskustva
potrebnih za obavljanje poslova iz svoje nadleznosti u Drustvu.

Samostalnost izvrSnog direktora
Clan 50

IzvrSni direktor je samostalan i djeluje pojedinacno u obavljanju poslova iz njegovog djelokruga.

Ugovor o zasnivanju radnog odnosa izvrSnog direktora
Clan 51

Ugovor o zasnivanju radnog odnosa izvrSnog direktora u drustvu zaklju€uje se izmedu predsjednika
Odbora direktora i izvrSnog direktora, na period do isteka mandata.

Ugovorom se utvrduje visina zarade i drugih nov€anih naknada, prava obaveze i odgovornosti izvrsnog
direktora, uslovi za prestanak funkcije prije isteka roka utvrdenog ovim Statutom i ugovorom, prava i
obaveze nakon razrjeSenja funkcije izvrSnog direktora i druga pitanja.

SEKRETAR DRUSTVA
Uslovi za imenovanje i mandat sekretara Drustva
Clan 52

Za sekretara Drustva moze biti imenovano lice koje:
1) ima najmanje VIl nivo kvalifikacije obrazovanja - Pravni fakultet,
2) radno iskustvo od pet godina u struci na istim ili slicnim poslovima
3) poloZen pravosudni ispit.

Mandat sekretara Drustva traje Cetiri godine i broj mandata nije ogranicen.



Nadleznosti i ugovor sekretara Drustva
Clan 53

Sekretar Drustva organizuje Skupstinu akcionara u skladu sa Zakonom i sekretar je sjednice Skupstine
akcionara.

Sekretar Drustva obavlja poslove utvrdene Zakonom, odlukama Odbora direktora, predsjednika Odbora
direktora i Ugovorom.

Ugovor iz stava 2 ovog €lana sekretar Drustva zakljucuje sa predsjednikom Odbora direktora.
Ugovorom iz stava 3 ovog €lana utvrduje visina zarade i drugih nov€anih naknada, prava obaveze i
odgovornosti sekretara, uslovi za prestanak funkcije prije isteka roka utvrdenog ovim Statutom i
ugovorom, prava i obaveze nakon razrjeSenja funkcije sekretara i druga pitanja.

ZAMJENIK IZVRSNOG DIREKTORA
Uslovi za imenovanje i mandat zamjenika izvrSnog direktora
Clan 54

U Dru$tvu moZze biti imenovan zamjenik izvrSnog direktora.
Za zamjenika izvrSnog direktora moze biti imenovano lice koje ima:
1) najmanje VIl nivo kvalifikacije obrazovanja ili 240 CSPK kredita
2) radno iskustvo od deset godina.
Mandat zamjenika izvrSnog direktora traje Cetiri godine i broj mandata nije ogranicen.

Nadleznost i ugovor zamjenika izvrSnog direktora
Clan 55

Zamijenik izvrSnog direktora, obavlja poslove utvrdene odlukama Odbora direktora i Ugovorom.

Ugovor iz stava 1 ovog ¢lana zamjenik izvrSnog direktora Drustva zakljuCuje sa predsjednikom Odbora
direktora.

Ugovorom iz stava 2 ovog ¢lana utvrduje se visina zarade i drugih nov€anih naknada, prava obaveze i
odgovornosti zamjenika izvrSnog direktora, uslovi za prestanak funkcije prije isteka roka utvrdenog ovim
Statutom i ugovorom, prava i obaveze nakon razrjeSenja funkcije zamjenika izvrSnog direktora i druga
pitanja.

REVIZORSKI ODBOR
Clan 56

Predsjednika i ¢lanove Revizorskog odbora imenuje Odbor direktora Drustva.

Revizorski odbor ima tri ¢lana od kojih najmanje jedan mora imati znanje iz oblasti raCunovodstva i
revizije i ne smije biti zaposleni, akcionar ili ¢lan organa upravljanja Drustva.

Revizorski odbor se imenuje na period od jedne godine, sa pravom ponovnog imenovanja. Broj
mandata nije ogranicen.

Rad u Revizorskom odboru nije profesionalan.



Za rad u Revizorskom odboru moze se utvrditi naknada odlukom Odbora direktora DrusStva.

Nadleznost Revizorskog odbora
Clan 57

Revizorski odbor:

1) prati postupak finansijskog izvjeStavanja;

2) prati efektivnost interne kontrole Dru$tva i interne revizije;

3) prati zakonom propisanu reviziju godidnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza;

4) prati nezavisnost angazovanih ovlascenih revizora ili druStava za reviziju, koji obavljaju reviziju,
kao i ugovore o koris¢enju dodatnih usluga u skladu sa ¢lanom 20 Zakona o reviziji;

5) daje preporuke Skupstini akcionara, odnosno osnivagima o izboru drustva za reviziju ili oviaéenog
revizora;

6) razmatra planove i godi$nje izvjeStaje unutradnje kontrole, kao i druga pitanja koja se odnose na
finansijsko izvjeStavanje i reviziju;

7) Donosi poslovnik o svom radu;

8) Daje stru¢na misljenja po pojedinim pitanjima i obavlja druge poslove po zahtjevu Odbora
direktora.

Revizorski odbor podnosi izvjestaj Odboru direktora Drustva najmanije dva puta godisnje.

REVIZOR
Clan 58

Revizor se imenuje na period od jedne godine.

Revizor je duZan da reviziju finansijskog izvjestaja Drustva izvrSi po zavrSetku finansijske godine, prije
odrZzavanja redovne skupstine, u skladu sa Zakonom i da o tome podnese izvjeStaj Skupstini akcionara.
Revizor je duzan da reviziju vrsi u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o reviziji i
drugim odgovarajucim propisima.

Revizor ima duznost paznje, prijavijivanja licnog interesa, izbjegavanja sukoba interesa, Cuvanja
poslovne tajne i postovanja zabrane konkurencije, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.
Revizor je duzan da u izvrSavanju obaveza postupa savjesno, sa paznjom dobrog privrednika i
paznjom dobrog stru¢njaka, odnosno u interesu Drustva kao cjeline.

VIl - RESTRUKTURIRANJE DRUSTVA

Postupci restrukturiranja
Clan 59

Drustvo se moze restrukturirati kroz statutusnu promjenu i promjenu oblika Drustva.
Statusna promjena se moze izvrsiti:

1. spajanjem dva ili viSe drustava;

2. podjelom na dva ili viSe drustava;



3. odvajanjem uz osnivanje jednog ili viSe drustava.

Promjena oblika Drustva je postupak u kojem Drustvo mijenja postojeci oblik u neki od drugih oblika
privrednih drustava utvrdenih Zakonom.

Drustvo se moze restrukturirati na nacin, u postupku i pod uslovima propisanim Zakonom.

IX - RASPODJELA DOBITI
Ogranicenja pla¢anja akcionarima
Clan 60

Kada na posliednji dan posliednje finansijske godine neto imovina Drustva, prema GodiSnjem
finansijskom iskazu iznosi ili bi nakon raspodjele dobiti akcionarima iznosila manje od vrijednosti
kapitala Drustva zajedno sa rezervama koje se ne mogu raspodjeljivati prema Zakonu, Drustvo ne
moze vrsiti raspodjelu dobiti akcionarima.

Dividenda
Clan 61

Dividenda je isplata dijela dobiti Drustva njegovim akcionarima.

Odluka o isplati dividende koju je donijela Skup&tina akcionara predstavlja obavezu Drustva prema
njegovim akcionarima.

Dividende se jedino mogu isplatiti licima koja su bila akcionari DruStva na dan kada je Skupstina
akcionara donijela odluku o isplati dividende.

Akcionar kome nije isplacena dividenda ima pravo na dividendu i ako je otudio akcije nakon dana
odrZavanja Skupstine akcionara na kojoj je donijeta odluka o isplati dividende.

X - JAVNOST RADA, VODENJE POSLOVNE EVIDENCIJE | POSLOVNA TAJNA
Javnost rada
Clan 62
Rad Drustva je javan.
Zaposleni u Drustvu imaju pravo da budu informisani u vezi sa poslovanjem i radom Drustva u skladu
sa zakonom, Statutom i op$tim aktima Drustva.
Obavjestenje o radu i poslovanju Drustva i odlukama njegovih organa vrsi se preko sredstava internog
informisanja (preko oglasne table, e-maila ili na drugi nacin).
Vodenje poslovne evidencije

Clan 63

Drustvo u svom sjedistu Cuva sljiede¢u dokumentaciju:
1) ugovor, odnosno odluku o osnivanju;



2) Statut Drustva;
3) finansijske iskaze, izvjeStaje o poslovanju DruStva i izvjeStaje revizora Drustva;
4) knjigu zapisnika koja sadrzi:
a) zapisnike sa svih sjednica Odbora direktora ili tijela koja je formirao odbor direktora,
b) zapisnike sa svih Skupstina akcionara.
5) raCunovodstvenu dokumentaciju, koja se vodi u skladu sa zakonom;
6) o uspostavljanju tereta na imovini Drustva.
Drustvo u svom sjedistu vodi evidenciju o:
1) akcijama, udjelima koje Drustvo posjeduje u drugim privrednim drustvima;
2) ¢lanovima Odbora direktora;
3) akcijama Drustva koje posjeduju ¢lanovi organa upravljanja;
4) ugovorima koje su sa Drustvom zakljucili ¢lanovi organa upravljanja, odnosno ugovora u kojima oni
imaju interes.
Dru$tvo je duzno da na zahtjev akcionara ili ranijeg akcionara, za period za koji je bio akcionar u
Drus$tvu, omogucéi uvid u dokumentaciju i evidencije iz stava 1 ta€. 1 do 4 i stava 2 ta€. 1, 2 i 3 ovog
¢lana, najkasnije u roku od sedam dana od dana podnoSenja pisanog zahtjeva.
Pravo uvida, u skladu sa Clanom 124 stav 1 Zakona o privrednim druStvima, u dokumentaciju i
evidencije iz stava 1 ta. 5 6 i stava 2 tacka 4 ovog €lana, imaju akcionari koji posjeduju najmanje 5%
akcija.

Poslovna tajna
Clan 64

Poslovna tajna je podatak, odnosno skup podataka koji nije u cjelosti ili djelimiéno opStepoznat ili
dostupan licima iz krugova koji redovno rade sa tom vrstom podataka, koji imaju ekonomsku vrijednost
zato Sto nijesu opStepoznati i na koje se primjenjuju odgovarajuce mjere zastite tajnosti na osnovu kojih
Drustvo koje ih zakonito posjeduje obezbjeduje njihovu tajnost.

Opstim aktima Drustva odreduju se dokumenta i podaci koji se smatraju poslovnom tajnom, lica koja su
obavezna Cuvati poslovnu tajnu, obiliezavanje i Cuvanje poslovne tajne i druga pitanja koja se odnose
na poslovnu tajnu Drustva.

XI - STATUT | DRUGI OPSTI AKTI DRUSTVA
Clan 65

Statut je opsti akt Drustva koji donosi Skupétina akcionara.
Drugi opsti akti Drustva su pravilnici, poslovnici, uputstva i odluke i oni moraju biti u skladu sa Statutom.
Odbor direktora Drustva donosi sljedece opste akte:

- Pravilnik o stambenim odnosima;

- Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Drustva;

- Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu i zastiti zivotne sredine;

- Pravilnik o inovacijama i tehnickim unapredenjima i druge opSte akte.
Ukoliko neki od zakona u toku primjene ovog Statuta propiSe obavezno usvajanje i drugih opstih akata,
iste Ce usvajati isklju¢ivo Odbor direktora.



Izmjene i dopune Statuta
Clan 66

Inicijativu za izmjene i dopune Statuta moze pokrenuti Skupstina, Odbor direktora i akcionari koji
posjeduju najmanje 5% osnovnog kapitala.

Ako su prijedlog izmjena i dopuna Statuta podnijeli akcionari, prijedlog se prethodno dostavlja Odboru
direktora kako bi Odbor direktora dao svoje misljenje Skupstini akcionara o datom prijedlogu.

Stupanje na snagu opstih akata Drustva
Clan 67

Opsti akti Drustva objavljuju se na oglasnoj tabli i stupaju na snagu osmog dana od dana objavljivanja,
odnosno na nacin propisan Zakonom.

lzuzetno od stava 1 ovog Clana, ako postoje opravdani razlozi, Odbor direktora moZe odluciti da
doneseni opsti akt ne stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja na oglasnoj tabli, ve¢ da stupa
na snagu danom njegovog objavljivanja, odnosno danom njegovog dono3enja.

XIl - PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

Clan 68

Statut se objavljuje na oglasnoj tabli Drustva, a stupa na snagu danom registracije u CRPS.

Clan 69

Danom stupanja na snagu ovog Statuta prestaje da vazi Statut Hotelske grupe "Budvanska rivijera“a.d.
Budva broj: 03-2717/9 od 26.06.2019. godine

Clan 70

Svi postojeci opsti akti Drustva koji nisu u suprotnosti sa Zakonom i ovim Statutom primjenjivace se do
dono$enja novih opstih akata.

Postojeci opsti akti Drustva koji su u suprotnosti s ovim Statutom uskladice se u roku od Sest mjeseci
od dana stupanja na snagu Statuta.

Broj:
Budva
PREDSJEDAVAJUCA
SKUPSTINE AKCIONARA
Katarina Kazanegra




DRUGA TACKA
DNEVNOG REDA



Hotelska grupa “Budvanska rivijera” AD Budva
Skupstina akcionara

Broj.

Budva

Na osnovu €lana 133 stav 1 tacka 18 Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj
65/2020), ¢lana 34 stav 1 taCka 1 Statuta Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva, Skupstina

akcionara na 19. redovnoj sjednici odrzanoj godine donosi
ODLUKU
o donosenju Poslovnika o radu Skupstine akcionara Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD
Budva

1. Donosi se Poslovnik o radu Skupstine akcionara Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva,
uskladen sa Zakonom o privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj 65/2020).

2. Poslovnik o radu Skupstine akcionara Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD Budva sastavni je
dio i prilog ove Odluke.

3. Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Obrazlozenje

Clan 133 stav 1 tacka 18 Zakona o privrednim dru$tvima i ¢lan 34 stav 1 tacka 16 propisuju da Skupstina
akcionara donosi poslovnik o svom radu.

Polazeci od novih odredaba Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj 65/2020) i
¢injenice da je Skupstina akcionara prethodni Poslovnik o radu donijela 2008. godine, to je neophodno
donijeti novi Poslovnik o radu Skupstine akcionara koji je uskladen sa Zakonom i Statutom Drustva.

|z izloZenog, odluéeno je kao u izreci ove Odluke.

PREDSJEDAVAJUCA SKUPSTINE AKCIONARA
Katarina Kazanegra



PREDLOG

HOTELSKA GRUPA "BUDVANSKA RIVIJERA” AD

POSLOVNIK O RADU SKUPSTINE AKCIONARA

Budva, 2021. godine



Na osnovu Clana 133 stav 1 tatka 18 Zakona o privrednim drustvima (“Sl.list Crne Gore” broj 065/20)
Skupstina akcionara Hotelske grupe "Budvanska rivijera” AD Budva, na 19. redovnoj sjednici odrzanoj dana
, donijela je

POSLOVNIK

O RADU SKUPSTINE AKCIONARA

| OPSTE ODREDBE

Clan 1.
Ovim Poslovnikom ureduje se organizacija i nacin rada Skupstine akcionara Hotelske grupe "Budvanska
rivijera” AD Budva ( u daljem tekstu: Drustvo).
Odredbe ovog Poslovnika primjenjuju se na ¢lanove DruStva — akcionare i na sva druga lica koja uCestvuju
u radu ili prisustvuju sjednicama Skupstine.

Clan 2

Skupétina akcionara vrsi ovlaS¢enja na sjednicama.

Sjednice Skupstine akcionara su redovne i vanredne.

Drustvo je duzno da odrzi redovnu skupstinu jednom godinje, u roku od Sest mjeseci od dana zavrsetka
svake poslovne godine.

Clan 3
[zvrSni direktor i sekretar DruStva obavezno prisustvuju Skupstinama akcionara, osim ukoliko iz opravdanih
razloga nisu sprijeceni da prisustvuju Skupstini.
Sekretar Drustva je sekretar sjednice Skupstine akcionara.
U odsustvu sekretara Drustva, predsjedavajuci skupstine akcionara imenuje drugo lice za sekretara
sjednice Skupstine akcionara.
Clanovi Odbora direktora po pravilu prisustvuju Skupstini akcionara.

Clan 4
Pravo sazivanja SkupStine akcionara ima Odbor direktora, akcionari Cije akcije predstavljaju najmanje 5%
osnovnog kapitala i nadlezni sud u skladu sa odredbama Zakona.
Po nalogu Odbora direktora sekretar Drustva organizuje Skupstinu akcionara.
Akcionari Cije akcije predstavijaju najmanje 5% osnovnog kapitala imaju pravo da sazovu Skupstinu
akcionara u roku od 30 dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom listu Crne Gore" pravosnazne odluke
kojom je poniStena odluka Skupstine o spajanju ili podjeli Drustva, u kojem postojeci organi Drustva vrSe
svoju funkciju, u okviru svojih ovlad¢enja, osim raspolaganja imovinom.
Akcionari iz st. 1 3 ovog €lana upuéuju Odboru direktora zahtjev za sazivanje Skupstine akcionara, dnevni
red Skupstine i predloge odluka koje na Skup$tini treba da se donesu.
Odbor direktora duZan je da sazove Skupstinu akcionara u roku od 30 dana od dana prijema zahtjeva za
sazivanje Skupstine akcionara na teret sredstava Drustva.



Clan 5
Sjednica Skupstine saziva se po nalogu Odbora direktora.
Sjednica Skupstine saziva se obavje$tenjem o sazivanju Skupstine, koji potpisuje predsjednik Odbora
direktora.
Obavjestenje o sazivanju Skupstine akcionara sadrzi:
- mjesto odrZavanja sjednice Skupstine akcionara;
- datum i vrijeme odrzavanja sjednice Skupstine akcionara;
- predlog dnevnog reda Skupstine akcionara sa naznakom o kojim tatkama dnevnog reda se predlaze da
sjednica Skupstina akcionara donese odluku i navodenjem klase i ukupnog broja akcija koja o toj odluci
glasa i ve€ine koja je potrebna za donoSenje te odluke, sa obavjeStenjem gdje akcionari mogu izvrSiti uvid u
materijale i predloge odluka koje ¢e se razmatrati na Skupstini akcionara;
- adresu internet stranice DruStva na kojoj ¢e biti dostupne prethodno navedene informacije;
- uputstvo o pravima i nainu ostvarivanja prava akcionara da ucestvuju i glasaju na sjednici Skupstine
akcionara, u skladu sa Zakonom, Statutom Drustva i ovim Pravilnikom.

Clan 6
Pozivanje na sjednicu SkupStine vrsi se putem obavjeStenja o sazivanju Skupstine, najkasnije 30 dana prije
odrZzavanja Skupstine.
Obavjestenje se objavljuje na oglasnoj tabli Drustva i dva puta u najmanje jednom dnevnom Stampanom
mediju koji se izdaje u Crnoj Gori i na internet stranici Drustva.
U slu€aju izmjene ili proSirenja dnevnog reda, akcionari se obavjeStavaju najkasnije 10 dana prije
odrZzavanja sjednice Skupstine, na isti na¢in na koji se obavje$tavaju o njenom sazivanju.

Clan7
Materijali sa predlozima odluka koji treba da se razmatraju na SkupStini akcionara moraju biti dostupni na
uvid akcionarima drustva u sjedistu DruStva, najmanje 20 dana prije odrzavanja sjednice Skupstine
akcionara.
Drustvo je duzno da na zahtjev akcionara dostavi obavjestenje o sazivanju Skupstine i materijale koji ¢e se
razmatrati na Skupstini sa predlozima odluka elektronskom po$tom na adresu koju odredi akcionar.

Il UCESCE NA SJEDNICAMA )
Clan 8

Svi akcionari Dru$tva, nezavisno od broja i klase akcija koje posjeduju, imaju pravo da prisustvuju Skupstini
akcionara Drustva ukoliko su registrovani kod Centralnog klirinskog depozitarnog drustva (CKDD) na dan
pribavljanja spiska akcionara od CKDD, koji spisak Drustvo pribavlja dva radna dana prije odrzavanja
Skupstine akcionara

Akcionari koji su na spisku akcionara iz CKDD na dan pribavljanja spiska akcionara mogu ucestvovati na
skupstini i ostvarivati prava akcionara.

Drustvo je duzno da na skupstini akcionara obavijesti akcionare o datumu na koji je utvrden spisak
akcionara.

Drustvo ima pravo da utvrdi, u skladu sa zakonom, identitet svojih akcionara Cijim se akcijama upravlja
preko odredenog kastodi (vlasni¢kog) racuna, ukoliko akcije kojima se upravlja preko tog racuna Cine vise
od 0,5% osnovnog kapitala drustva ili daju viSe od 0,5% glasackih prava.

Clan 9



Zavisno od pojedinih tataka dnevnog reda, ukoliko je to korisno za tok i odvijanje sjednice, sjednici mogu
prisustvovati po odobrenju predsjedavajuceg SkupStine akcionara i zaposleni-izvjestioci po pojedinim
tackama dnevnog reda ili drugi zaposleni.

Sjednici mogu prisustvovati i druga lica (finansijski analitiCari, eksperti i sl) koja bi svojim u¢eS¢em mogla
doprinijeti kvalitetnom radu Skupstine, ako se sa tim saglasi predsjedavajuci Skupstine akcionara.

Clan 10
Postupak utvrdivanja identiteta akcionara i verifikacija njihovih dokumenata na osnovu kojih mogu
prisustvovati sjednici obavlja se na istom mjestu gdje se odrzava sjednica i poCinje jedan sat prije
odrzavanja sjednice.
Identifikacija se vrSi na osnovu licne karte ili drugog dokumenta na osnovu kojeg se mozZe na nesumnjiv
nacin izvrsiti identifikacija akcionara, odnosno punomocnika akcionara.
Prisustvo akcionara ili njihovih punomoénika na SkupStini akcionara dokazuje se potpisivanjem liste
prisutnih na kojoj se iskazuje i broj glasova koje posjeduje svaki akcionar.
Listu prisutnih potpisuju predsjedavajuci skupstine i sekretar Drustva.

Clan 11
U cilju pojednostavljenja postupka, lica koja Zele da prisustvuju sjednici, kao zakonski zastupnici ili
punomocnici akcionara, mogu da 48 Casova prije odrzavanja sjednice dostave sekretaru Drustva
dokumenta (punomocje i sl) na osnovu kojeg imaju ovlascenje da prisustvuju sjednici, saglasno
obavjestenju za sazivanje sjednice.
Punomodje se evidentira u listi prisutnih akcionara.

Il JAVNOST RADA
Clan 12

O radu sjednice i odlukama donijetim na istoj, predstavnike sredstava javnog informisanja, nakon zavrsetka
sjednice Skupstine akcionara, informiSe PR Drustva ili drugo lice koje ovlasti predsjedavajuci Skupstine.

IV PRISUSTVOVANJE SJEDNICI

Clan 13
Nakon provjere identiteta i potpisa liste prisutnih odnosno zastupljenih akcionara, akcionari odnosno njihovi
zastupnici i punomocnici imaju pravo da udu u prostorije u kojoj se odrzava sjednica.
Svakom akcionaru, odnosno njihovim punomocnicima, uruéuje se potvrda o broju glasova, na osnovu broja
akcija iz liste prisutnih akcionara.

V KONSTITUISANJE RADNIH TIJELA | OTVARANJE SJEDNICE

Clan 14



Sjednicom Skupstine predsjedava izvrsni direktor, ukoliko drugacije ne odluci vecina prisutnih ili zastupanih
akcionara (u daljem tekstu: predsjedavajuci).

Sekretar Drustva je sekretar sjednice Skupstine akcionara. U odsustvu sekretara Drustva, predsjedavajuci
imenuje drugo lice za sekretara sjednice Skupstine.

Sekretar sjednice organizuje, a predsjedavajuci sjednice otvara i vodi sjednice Skupstine.

Skupstina akcionara nakon otvaranja sjednice na predlog predsjedavajuceg imenuje zapisniCara, kao i
jednog ovjerivaca zapisnika iz reda akcionara.

Clan 15
Predsjedavajuci sjednice, preko posebno odredenog radnog tijela predsjedavajuéeg kojim rukovodi sekretar
Drustva, kontroliSe ispravnost punomocja i prava za prisustvovanje sjednici, kao i postojanje potrebnog
kvoruma za odrzavanje sjednice.
Predsjedavajuci sjednice moZe odluditi da se u cilju obezbjedenja transparentnosti rada i kontrole, radnom
tijelu iz stava 1 ovog Clana prikljuCe 1-2 lica iz reda i na zahtjev manjinskih akcionara, koji su predloZili
kandidate za ¢lanove Odbora direktora.

Clan 16
U rukovodeniju radom sjednice Skupstine predsjedavajuci ima sliedeca ovla$cenja:
1) stara se da rad sjednice Skupstine tee prema utvrdjenom dnevnom redu i u skladu sa odredbama ovog
Poslovnika;
2) daje rije¢ akcionarima Drustva i ostalim u€esnicima u radu sjednice Skupstine;
3) odobrava napustanje sjednice Skupstine kada za to postoji opravdan razlog;
izrice mjere zbog povrede reda na sjednici za koje je ovlad¢en ovim Poslovnikom;
potpisuje odluke i druge akte koje donosi Skupstina;
vrsi i druge poslove u skladu sa Zakonom, Statutom Drustva i ovim Poslovnikom.

—_ — ~— —

4
5
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Clan 17

Kvorum skup$tine akcionara €ine akcionari koji posjeduju viSe od polovine ukupnog broja akcija sa pravom
glasa, a koji su prisutni ili zastupani putem punomoc¢nika ili su glasali putem glasackih listica.

Ako se na skupstini akcionara ne postigne potreban kvorum, skupstina akcionara moze se ponovo sazvati
sa istim dnevnim redom, s tim da se obavjestenje o0 sazivanju ponovljene skupstine akcionara mora objaviti
najmanje dva puta u najmanje jednom dnevnom Stampanom mediju koji se izdaje u Crnoj Gori i na svojoj
internet stranici, najmanje deset dana prije odrzavanja ponovljene skupstine akcionara, na kojoj kvorum
¢ine akcionari koji posjeduju najmanje 33% od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, a koji su prisutni ili su
zastupljeni preko punomocnika ili su glasali putem glasackih listica.

Ponovljena skupstina akcionara se moze odrzati najkasnije 30 dana od dana odrzavanja skupstine
akcionara na kojoj nije postignut kvorum.

Ako se na ponovljenoj skupstini akcionara ne postigne kvorum treca skupstina akcionara se moze sazvati
na nacin i u rokovima kao ponovljena skupstina akcionara, s tim da se ne zahtijeva postojanje kvoruma, a
skupstina akcionara donosi odluke o svim pitanjima koja su na dnevnom redu nezavisno od broja akcija
koje su zastupljene.

Ukoliko je za donoSenje odluke potrebna saglasnost akcionara koji posjeduju akcije odredene klase, odluka
se moze donijeti od strane tih akcionara, samo ako sjednici prisustvuju akcionari koji posjeduju vise od
polovine akcija te klase.



Ako se utvrdi da nema kvoruma potrebnog za odrZavanje sjednice niti je postignut nakon proteka najmanje
60 minuta od vremena navedenog u pozivu, predsjedavajuéi odlaze sjednicu, odnosno postupa se po
pravilima o sazivanju ponovne sjednice u skladu sa Zakonom.

Clan 18

Kada se utvrdi da su radna tijela konstituisana i da postoji potreban kvorum, predsjedavajuéi otvara
sjednicu.

U sluCaju da je za donoSenje odredene odluke, Zakonom ili Statutom propisan poseban kvorum, on se
obavezno mora utvrditi prije glasanja o toj odluci, jer je njegovo postavljanje uslov za punovaznost
donoSenja takve odluke.

Nakon otvaranja sjednice, predsjedavajuéi objavljuie Dnevni red Skup$tine iz poziva za odrZavanje
sjednice, odnosno dnevni red koji je proSiren na zahtijev akcionara koji posjeduju najmanje 5% kapitala
Drustva.

VI DISKUSIJA

Clan 19
Predsjedavajuci prije poCetka postavljanja pitanja i diskusija po predmetnoj tacki Dnevnog reda poziva
izvjestioca po toj tacki Dnevnog reda da da uvodno izlaganje.
Redoslied tacaka Dnevnog reda moze se izmijeniti prije utvrdivanja istog na osnovu odluke na sjednici
Skupstine akcionara koja se donosi veéinom glasova vlasnika akcija i punomoénika vlasnika akcija,
prisutnih na sjednici.

Clan 20
Predsjedavajuci usmjerava diskusiju na sjednici i obezbjeduje pravicnost diskusije. Na pocetku sjednice,
predsjedavajuci ¢e odrediti maksimalno vrijeme diskusije koja ne treba da traje duZe od 10 minuta.
Predsjedavajuci moze da:
1. omoguci ucesniku sjednice diskusiju, ako to ocijeni opravdanim i duze od vremena koje je
predvideno,
2. da sprijeci prekoraCenje diskusije akcionara.

Clan 21
Prijava za diskusiju o svakoj tacki Dnevnog reda moze se predati radnom tijelu predsjedavajuceg od samog
pocetka rada sjednice i sve dok predsjedavajuci ne otvori diskusiju po toj tacki Dnevnog reda.
Ako drukdije nije rijeSeno, lica koja imaju pravo na diskusiju, pozivaju se prema redosljedu prijavljivanja.
Svaki akcionar ima pravo na samo jednu diskusiju o svakoj tacki Dnevnog reda.

Ucesnici sjednice imaju pravo na po jednu repliku po svakoj diskusiji u trajanju do 3 minuta, a diskutant
odgovor na replike samo jedan put u trajanju do 5 minuta.

Clan 22
Ako drukcije nije odlucio predsjedavajuci, izvrdni direktor, revizor, odnosno odredeni izvjestioci odgovaraju
na pitanja akcionara pri kraju svake tacke Dnevnog reda.
Kako bi se odgovorilo na pitanja uéesnika u diskusiji, predsjedavajuci moze prekinuti sjednicu na period ne
duzi od 2 sata.



Clan 23
Akcionar ima pravo da unaprijed, putem pisma ili na samoj Skupstini kod razmatranja pojedinih tacaka
dnevnog reda, trazi objadnjenje i informacije od Odbora direktora u pogledu materijala i predloga odluka koji
Ce se razmatrati na Skupstini, a predstavnik Odbora direktora, duzan je da odgovori na postavljeno pitanje
potpuno i istinito, na samoj Skupstini, u toku rasprave o odgovarajucoj tacki dnevnog reda.
Odgovore na postavljena pitanja predstavnik Odbora direktora prije odrzavanja Skupstine moZe objaviti na
internet stranici Drustva.
Odgovor akcionaru se moze uskratiti pod uslovima propisanim Zakonom.

Clan 24
Nakon datih odgovora predsjedavajuci proglasava da je diskusija zavr$ena.

VI POSTUPAK GLASANJA

Clan 25
Glasanje se obavlja neposredno nakon zavrsetka diskusije po svakoj pojedinacnoj tacki Dnevnog reda.
Glasanje se vrsi izjaSnjavanjem prisutnih akcionara ili njihovih punomocnika, putem glasackih listica,
zaokruZzivanjem “za” ili “protiv” predloga.
Glasacki listi¢ obavezno sadrzi podatke o nazivu Dru$tva, datumu i mjestu odrzavanja Skupstine akcionara,
pitanja o kojima se glasa, ime, odnosno naziv akcionara, broj glasova akcionara, mogucénost glasanja “za” ili
‘protiv” po svakom pitanju 0 kome se glasa, a ako se glasa o ¢lanovima Odbora direktora ime svakog
kandidata o kome se glasa. Glasacki listi¢ sadrZi i uputstvo o nacinu glasanja i o uslovima za proglaenje
glasanja vazec¢im, odnosno nevazecim.
Prisutni ili zastupljeni akcionari koji nemaju pravo glasa po nekoj tacki dnevnog reda prilikom odlucivanja na
skupstini akcionara racunaju se prilikom utvrdivanja kvoruma, ali se ne uzimaju u obzir prilikom dono$enja
odluka.
Akcionari koji glasaju pisanim putem duZni su da uredno popunjene i ovjerene glasacke listice dostave
najkasnije dva sata prije vremena poCetka Skupstine akcionara preporuéenom posilikom na adresu Trg
slobode 1, Budva.
Ovijera glasackog listi¢a iz stava 5 od strane akcionara pravnog lica vrsi se potpisom zakonskog zastupnika
sa peCatom, a za akcionara fizicko lice potpisom ovjerenim od strane nadleznog organa.
Akcionar koji glasa na nacin iz stava 5 smatra se prisutnim na Skupstini akcionara DruStva po tacki
dnevnog reda za €iju predloZenu odluku se uredno izjasnio.
Od prava glasanja pisanim putem prije vremena odrzavanja Skupstine akcionara izuzimaju se pitanja izbora
¢lanova Odbora direktora i revizora zbog isklju¢ivog prava akcionara sa preko 5% osnovnog kapitala da
predlozi kandidate do poCetka odrZavanja Skupstine.

Clan 26
Glasanje za ¢lanove Odbora direktora je uspjesno, ako su (kumulativno) ispunjeni sljedeci uslovi:
- da su svi €lanovi Odbora direktora izabrani u istom krugu glasanja;
- da su nezavisni ¢lanovi Odbora direktora zastupljeni u istom ili ve¢em broju od broja utvrdenog Statutom;
- da je svaki od izabranih kandidata za ¢lana Odbora direktora dobio viSe glasova od bilo kojeg kandidata
koji nije izabran.
Ukoliko nijesu ispunjeni uslovi iz st.1 ovog €lana, glasanje za izbor e se ponoviti najvise dva puta na istoj
sjednici Skupstine.



U slu€aju ponovnog glasanja, predlagaci kandidata za ¢lanove Odbora direktora (akcionar ili akcionari koji
zajedno imaju najmanje 5% osnovnog kapitala) mogu na samoj sjednici da promijene prijedlog kandidata, s
tim da, u najkraem roku dostave novi predlog. Predsjedavaju¢i ¢e u tom cilju odrediti pauzu u radu
Skupstine koja ne moZe biti duza od jednog sata. Ukoliko u ovom terminu ne bude dostavljen novi predlog
kandidata za ¢lana Odbora direktora glasanje moZe biti ponovljeno samo sa postoje¢im predlozima, najvise
dva puta.

Clan 27

U radu Skupstine moze se ucestvovati i elektronskim putem na sljedeci nacin:

1) prenosom Skupstine direktno;

2) dvosmjernom komunikacijom kojom se omogucava akcionarima da se obrate skupstini sa druge
lokacije;

3) glasanjem elektronskim putem, prije ili u toku odrzavanja sjednice.
U slu¢ajevima iz stava 1 ovog €lana Drustvo moze izvrsiti identifikaciju akcionara i provjeru sigurnosti
elektronske komunikacije neophodne za u¢e$ce akcionara u radu skupstine elektronskim putem.
Ako prilikom elektronske komunikacije iz stava 1 ovog ¢lana dode do smetnji u vezama, predsjedavajuci je
duzan da prekine sjednicu i nastavi je nakon otklanjanja smetniji.

U slu€aju iz stava 1 ovog €lana, akcionar je duzan, najmanje 48 sata prije odrzavanja sjednice Skupstine
da:

1. najavi Drustvu da ¢e glasati elektronskim putem,

2. koristi utvrdeni ili drugi oblik glasackog listica za svaku tacku dnevnog reda o kojoj glasa i dostavi
Drustvu na e-mail adresu pravnisektor@budvanskarivijera.co.me ispunjeni glasacki listic kojim se jasno i
nedvosmisleno moze utvrditi nacin glasanja, ovjeren u skladu sa Zakonom, a punomoénik punomoéje
ovjereno saglasno Zakonu o elektronskom potpisu.

3. ovjerenu izjavu sa koje e-mail adrese ¢e glasacki listi¢ biti dostavljen Drustvu.

U slucaju glasanja elektronskim putem prije ili u toku odrzavanja sjednice skupstine, licu koje je glasalo
poslace se istog dana elektronska potvrda o prijemu elektronske poruke kojom se vrSi glasanje.

Clan 28

Kada se Skupstina akcionara u cjelosti organizuje elektronskim putem - tzv. elektronska sjednica, akcionari
Drustva duzni su dostaviti skeniranu licnu kartu i skenirano punomocje ovjereno u skladu sa Zakonom, na
e-mail adresu pravnisektor@budvanskarivijera.co.me.

Punomodje iz prethodnog stava moze se dostaviti elektronskim putem i mora biti potpisano elektronskim
potpisom, u skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronski potpis.

Dostavljanje dokumenata iz stava 1 smatra se i prijavom za uce$¢e na elektronskoj sjednici Skupstine
akcionara.

Akcionari i punomocnici akcionara se obavezuju da naknadno dostave original punomocdja i fotokopiju licne
karte putem poste, osim akcionara koji su dostavili punomocje sa elektronskim potpisom u skladu sa
Zakonom.

Potrebnu dokumentaciju elektronskim putem, akcionar ili punomoénik akcionara, duzan je dostauviti
najkasnije Sest dana prije odrzavanja elektronske sjednice, radi evidentiranja akcionara koji e prisustvovati
sjednici. Akcionari ili punomocnici akcionara su duzni dostaviti e-mail adresu i kontakt telefon radi dobijanja
povratnih infomacija.

Prisutni akcionari, za svrhu odrZavanja Skupstine akcionara elektronskim putem, smatrae se samo
akcionari koji su dostavili trazena dokumenta.
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Pravo na postavljanje pitanja Odboru direktora, a koja se odnose na tacke dnevnog reda zakazane sjednice
Skupstine akcionara, ima akcionar ili punomocnik akcionara i to na e-mail adresu Drustva
pravnisektor@budvanskarivijera.co.me najkasnije Cetiri dana prije odrZavanja elektronske sjednice.
Odgovori na postavljena pitanja akcionara ili punomoc¢nika akcionara ¢e od strane Odbora direktora biti
dostavljeni elektronskim putem najkasnije dva dana prije odrzavanja elektronske sjednice, na e-mail adresu
koju je akcionar ili punomo¢nik akcionara dostavio.

Glasanje elektronskim putem akcionara ili punomoc¢nika akcionara moze se obaviti na dan odrzavanja
elektronske sjednice Skupstine akcionara, u terminu odredenom u ObavjeStenju o sazivanju Skupstine
akcionara i to na e-mail adresu Drustva pravnisektor@budvanskarivijera.co.me pojedinatno za svaku
predlozenu Odluku. Glasanje se vrsi na glasackim listiCima koji ¢e se nakon prijave dostaviti akcionaru na
e-mail adresu koju je akcionar prethodno dostavio.

Clan 29
Po okoncanju postupka glasanja, obavlja se prebrojavanje glasova.
Skupstina donosi odluku vecinom glasova prisutnih ili zastupanih akcionara ili putem glasackih listi¢a, osim
u slu¢ajevima kada se za dono$enje odluke zahtijeva druga vecina.
Kada se glasovi prebroje, predsjedavajuci neposredno ili preko sekretara sjednice objavljuje rezultate
glasanja ucesnicima sjednice.
U slu€aju glasanja unaprijed putem glasackih listica pisanim putem (pisma), predsjedavajuci posebno
obavjeStava akcionare o rezultatima glasanja ovim putem, koji ulaze u ukupan rezultat glasanja.
Glasanie iz prethodnog stava bi¢e uvazeno ako je pismeno stiglo na nacin propisan u ¢lanu 25.

Drustvo utvrduje formu i sadrzaj glasackog listica kojim se glasa u odsustvu, koji mora biti dostupan
akcionarima u papirnoj i elektronskoj formi.

Drustvo ne moze ponistiti glasanje akcionara koji je to uradio pisanim putem, a nije koristio formu
propisanog glasackog listica, ako se iz glasanja moze utvrditi identitet akcionara i kako je taj akcionar
glasao po pojedinim pitanjima.

VIl ODLAGANJE | PREKID SJEDNICE SKUPSTINE

Clan 30
Sjednica Skupstine odlaze se kada nastupe razlozi koji onemogucavaju njeno odrzavanje u zakazani dan i
vrijeme.
Skupétina se odlaze i kada se ustanovi da ne postoji potreban kvorum za odrzavanije sjednice.
Sjednicu odlaze predsjedavajuci.
Clan 31
Sjednica traje samo jedan dan ako drukcije nije odredeno.
Ukoliko se saglase svi prisutni odnosno zastupani akcionari, predsjedavajuci moze prekinuti sjednicu, ali ne
duZe od tri sata.

Clan 32
Sjednica Skupstine se prekida:
1. kada se u toku sjednice broj prisutnih akcionara smanji tako da ne postoji kvorum za odrzavanje sjednice
Skupstine;
2. kada sjednica zbog dugog trajanja ne moze da se zavrsi istog dana;
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3. kada dodje do tezeg naruSavanja reda na sjednici, a predsjedavajuci nije u stanju da ga povrati redovnim
mjerama.

Sjednica se moze prekinuti i radi odmora.

Sjednicu Skupstine prekida predsjedavajuci.

Clan 33
Prekinuta sjednica Skupstine nastavlja se najkasnije u roku od 10 dana, od dana prekida.
Ako je sjednica prekinuta radi odmora, prekid ne moze trajati duZe od 30 minuta.
Nastavak sjednice Skupstine zakazuje predsjedavajuci, o ¢emu se prisutni akcionari obavjeStavaju na
samoj sjednici.
Akcionari koji nijesu prisustvovali prekinutoj sjednici obavje$tavaju se o njenom nastavku pisanom
informacijom na oglasnoj tabli i na internet stranici Drustva

IX ODRZAVANJE REDA NA SJEDNICI

Clan 34
O odrZavanju reda na sjednici stara se predsjedavajuci sjednice.
Za povredu reda na sjednici, prisutnim licima mogu se izreci sliedeCe mjere:
1. opomena,
2. oduzimanie rijedi,
3. udaljavanjenje sa sjednice do kraja odnosne tacke Dnevnog reda sa pravom uce$c¢a u glasanju
i
4. udaljavanje sa sjednice.

Clan 35
Opomena se izri¢e licu koje svojim ponaSanjem ili govorom na sjednici naru$ava normalan rad Skupstine.
Opomenu izriCe predsjedavajuci sjednice.

Clan 36
Oduzimanje rije€i izrie se licu koje svojim ponaSanjem ili govorom na sjednici naruSava normalan rad, a
ve¢ je na istoj sjednici opomenuto.
Oduzimanje rije€i izriCe predsjedavajuci sjednice.
Ako i nakon oduzimanija rije¢i ucesnik sjednice nastavi da ometa normalan tok sjednice, predsjedavajuci ga
moZe udaljiti sa sjednice do kraja odnosne tacke Dnevnog reda sa pravom uc¢es¢a u glasanju.

Clan 37
Udaljavanje sa sjednice izri¢e se licu koje nakon izreenih mjera iz ¢lana 35 i 36 Poslovnika, nastavi da
ometa ili sprjeCava rad Skupstine.
O udaljavanju sa sjednice na predlog predsjedavajuc¢eg Odluku donosi Skupstina.
Lice kojem je izreCena mjera udaljavanja sa sjednice, duzno je da odmah napusti prostoriju u kojoj se
odrzava sjednica.
Udaljavanje se odnosi samo na zasijedanje Skupstine na kojem je izreena ova mjera.

X ZAPISNIK O RADU SKUPSTINE



Clan 38
O radu Sjednice Skupstine vodi se zapisnik.
U zapisnik se unose podaci o radu na sjednici, a narocito: oznaka broja sjednice; datum, mjesto i vrijeme
odrzavanja SkupStine akcionara; imena predjedavajuceg, sekretara Skupstine, lica koje ovjerava zapisnik;
¢lanova radnih tijela Skupstine; zapisni¢ara; kvorum; Dnevni red; podatke o nacinu i rezultatima glasanja;
usvojene odluke na Skupétini akcionara; vrijeme zavretka sjednice.

Clan 39
Zapisnik potpisuju predsjedavajuci Skupstine, sekretar sjednice Skupstine akcionara zapisnicar i ovlasceni
akcionar u svojstvu ovjerivaCa zapisnika.
Zapisnik se ovjerava pe¢atom Drustva.

Clan 40
Zapisnik sa Skupétine akcionara sacini¢e se najkasnije u roku od osam dana od dana odrZavanja Skupstine
akcionara.
Zapisnik o radu na sjednici Skupstine Cuva se u arhivi Drustva.
Uz zapisnik se prilazu svi materijali i dokumentacija koji se odnose na pitanja o kojima se raspravljalo i
odlucivalo na sjednici, kao i spisak prisutnih akcionara i dokazi o sazivanju Skupstine.
Kopije punomocéja i glasacki listi¢i ucesnika na skupstini akcionara koji su glasali unaprijed i na skupstini
akcionara, prilazu se uz zapisnik.

XI OBAVJESTENJE O RADU SKUPSTINE
Clan #1

Drustvo ¢e, u roku od 15 dana od dana odrzavanja sjednice Skupstine, na svojoj internet stranici objaviti
tacne rezultate glasanja o pojedinacnim odlukama.

Clan 42
Odluke Skupstine dostavljaju se Odboru direktora, izvrSnom direktoru i sekretaru Drustva.
Odluke Skupstine, koje se poimeni¢no ili na drugi nain odnose na zaposlene u Drustvu ili druga lica,
dostavljaju se posebno tim licima.

XIl ZAVRSNE ODREDBE

Clan 43
Za sva pitanja koja nijesu uredena ovim Poslovnikom, primjenjivace se odredbe Zakona i Statuta Drustva.

Clan 44
Poslovnik je dostupan akcionarima u sjedistu Drustva.
Clan 45
Poslovnik stupa na snagu u roku od osam dana od dana objavljivanja na oglasnoj tabli Drustva.

Clan 46
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Stupanjem na snagu ovog Poslovnika, prestaje da vazi Poslovnik o radu Skupstine akcionara HTP
"Budvanska rivijera” AD Budva broj: 03-1624/5 od 26.06.2008. godine.

Broj: 03-
Datum: 2021. godine

SKUPSTINA AKCIONARA
Predsjedavajucéa
Katarina Kazanegra
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TRECA TACKA
DNEVNOG REDA



Hotelska grupa "Budvanska rivijera" AD

Skupstina akcionara

Broj: 03-

Budva, 2021. godine

Na osnovu €lana 133 stav 1 tacka 7 Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj
65/2020) i ¢lana 34 Statuta Hotelske grupe "Budvanska rivijera" AD Budva, Skupstina akcionara na

19. redovnoj sjednici odrzanoj donosi

ODLUKU

0 usvajanju Godisnjih finansijskih iskaza
I lzvjeStaja Menadzmenta za 2020.godinu

1. Usvajaju se Godisnji finansijski iskazi i IzvjeStaj Menadzmenta za 2020. godinu, koji ¢ine
sastavni dio ove Odluke.

2. Godisnji finansijski iskazi i |zvjeStaj Menadzmenta iz tacke 1 Cine prilog i sastavni dio ove
Odluke.

3. Odluka stupa na snagu danom donosenija.

PREDSJEDAVAJUCA SKUPSTINE AKCIONARA
Katarina Kazanegra



ORI VAN )

o nansd skaz
za 2020. godinu

1. Iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha)
2. Iskaz o finansijsko] poziciji (Bilan stanja)
3. Iskaz o tokovima gotovine

4. Iskaz o promjenama na kapitalu

5. Statisticki aneks



Naziv: HOTELSKA GRUPA "BUDVANSJKA RIVIJERA" AD BUDVA
Sjediite BUDVA
Maticni.
beo) 02005328
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
upenoduod 01.01. do 31.12.2020. godine
-u EUR-
lznos
Grupa
Reord | Napom
r:::: ; R broj tegy Tekuta godina  |Prethodna goding
1 3 4 5 &
60161 |1. Prihodi od prodaje - neto prihodi 201 2.521.04591| 19.806.564,67
$301631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda | 202
nedovréene proizvodnje 0,00 0,00
62  |3. Prihodi od aktiviranja u€inaka | robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 410,886,07 2.118.631,26
B4 165 3) Ostak grihied 12 redawnog posiovania 205 335 575 40/ 1.750 366,90
67,691 \
£ Oy Oyt oyt posiovanie % 75.310.58 38 2«.35]
:;:;; ©) Prihod po osnovu vrjednesnog uskiadvania imovine 07
5. Trodkovi posiovanja (209+4210) 208 6.748.014 21 12.119.101,49|
50i 51 3) Nabervna vripsdnost prodate robe | trodkov materijala 208 11766385 4,329 548,28}
53 64155 b) Ostak trofkow posiovanis (amortizacia. rezendsan|a | ostad 210
i posiown rashodi) §.571.375 62 7.789.553.21
6. Troskovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi 21 4.793.792,7 7.289.154,43]
52 (do) a) Neo trodkovt zarads, naknada zarada | lidni rashod 212 34265210 4834 779 48]
b) Trodkow poreza | doprinosa (214 0o 216) PiE) 1.367 265 43| 2454 374 95|
52 (dio) |V Trodkowi poreza AL 200 186 5 54165987
52 {dio) |2/ Trodkoyi doprnasa za panzie 215 650.570.91 1.150.796 14}
52 (do) |3 Trodkowl doprinosa 216 416 107.96 761883 34
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske) (218+219) 217 321.481 45 456.024,13
55:‘;55:‘9 a) Rashodi po csnovu m_msmq staine imavne (osim 218
{dro) ) 3207426 9147637
584,589 |b) Rashodt po osnovu wijednosnog uskiadvania cbrne imoving {osm 219
{dio} fransyske) 28940719 364,547 76|
57,5911
592 |8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 132.611,70 65.213,60|
9. Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu (223 do
225) 222 18.000,00 0,00
860 {dio) |a) Pribodi po osnovu ubedca u kaptai zavisnih praweb lica m
561 (di0) [b) Prinodi po osnov uSEIEa L kaphads nepovezanih prava ica 2
<) Pribodi pa osnow utesta u kapitalu ostalih nepovezanh pravnin 7
BES (i) |sca 18.000,00
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne raziike | efekti ugovorene zastite) (227
do 229) 226 13.628,73 3231283




ke l2nes
: Radni
n ' BRI broy Tekuéa goding | Prethocna goding
af Prinodi od ostalin inansijskin uiaoare : Zamova od matitnog | 227
650 (do) zavisaih prawnih lica
1) Prinodi od ostalih finansijskib Waganja | zamova od ostakh 228
851 (do) pavezan pravah ca
652 {dho),
883 (dic), | <) Pribodi od ostalih Enansiskih ulaganjo | zajmova od repovezanh 220
654 {tio), pravmuh hea
589 (o) 1367873 32.31283]
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite (231 do 233) 230 0,00| 0,00|
) Firansijsk privodi po osnov fekubh potradivanja od matiénog | 231
660 (dwo) zavisnih pravnih lica
b} Finansyaki prihod po asnovy lekudith polravanie od astaih P
561 (dw) povezanh pravmih lica
662 {dio),
663 (dio). | ) Finansijski pnkod: po osnovu tekuih potradivana od nepavezanh 233
664 (dia) prawnih ica
669 (dno)
12, Vrijednosno uskladivanje kratkorodnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imovine {235-236) 234 -236.501,02 -804,512,49|
2} Pribod) po 0enovu vryednosnog uskiadvani kratkorodnih 25
ga3. 685 fnangjskib sredstava | linansijskih ulaganss koyl su dio obrine imovine
b)..w po osnev vnpﬂmmg umadwmpkmwwm 23
£33 585 fransijskih sradstava | finansipkih ulagania kofi su dio obring imaving 296 501,02 804 512 49}
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika | drugih
efekata ugovorene zastite (238 do 240) 237 27.018,45 42.176 47
a) Rashod pe osnoay kamala, kursnh razica | druglh efekaty
ugovorana zastne po csnovu odnosa sa maténim | zavisnm pravnim | 238
&80 oma
b} Rashodi po cancwy kamats kursnh razlika | drugih efekats 28
%1 ugovorena zagste po osnovu odnosa sa drugim povezanim ficima
562, 563, &) Raghodi po osnovu kamata, kursmh razkka | drugih efokata 280
564 559 ugovorene 2astie po canowvu 0dnosa $a nepavezanm icima 2701845 42176 47)
Il. Finansijski rezultat (222+4226+230+234-237) | 241 -231.890,74 -§14.376,13
lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 242 -9.295.858,86,  1.181.326,15|
m -
590 |[IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavijeno| 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -9.295.858,86 | 1.181.326,15
14. Poreski rashod perioda (2464247) 245 -141.830,26 41842 43
721 |1 Tekuti porez na dobi 246 0,004 169 835 48}
722 |2 Odioden: poreski rashed il prihed perioda 247 -141.830,26. 127 493 054
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 18.154.028,60 1.139.483.72




lzncs

;ﬁ POZICIIA Redni I
040 broy Tekuta godina  |Prathodna goding
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata
Ipovezanih sa kapitalom/ (250 do 257) 249 0,00 0,00
20 1. Promjene revaknzacionih razeni pe canowu nekretning,
postrapnia. opreme, nemateriainih Wagana | biolodkh sredstava 250
3 2. Promjene nevealizovanih dobitaka | gubitaka po osnovy praratuna
finansighh vjebla nostranog posiovanis 251
392 3 Fromjene nevealizavanin dobitaka | gubstala po osnovu ulagania u
viasnicke nsbumenta kapitala 252
4. Promjene akhiarskh dobitaka | gubitaka po osnovu planova
333 sanh naknada aktuarskin dobitaka (B gubstoka) u ved sa
isanm planovima permonih nakaada 253
334 l5 Pramjane uteéis u ostalom sveabuhvatnom rezultaty pridrudencg 7
335 |6. Pramjene nersalizovanh dobitaka i gubstka po osnow instrumendtal
zattite neto ulagania v inastrano posiovane 55
138 7. Promjans revaiorizacionh rezeny po asnovu heddinga tokove
256
337 |8, Ostale prompena nerakzovanih dobitaka | gubltaka 257
VIl. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
u vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim
sa kapitalom/ 258
VIIl. Neto rezultat drugih stavki rezultata
Ipovezanih sa kapitalom/ (249-258) 259 0,00 0,00
IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 -9.154.02860( 1.139.483,72
X. Zarada po akciji 261
1, Csnowna zaraca po akcyi 2062
2 Umaryena (razdvojena) zarada po ko %63
XI. Neto rezultat koji pripada viasnicima
mati¢nog pravnog lica 264
XIl. Neto rezultat koji pripada ucesc¢ima koji ne
obezbjeduju kontrolu 265
U Buod




Naziv:

HOTELSKA GRUPA "BUDVANSJKA RIVIJERA" AD BUDVA

Sjediste: BUDVA
Matiéni broj: 02005328 Sifra djelatnosti : 5510
ISKAZ O FINANSIJSKQJ POZICIJI /BILANS STANJAJ
na dan : 31.12.2020. godine
4 EUR-
Iinos
Grupa ratuna, Napom. Pretomna godins
POZICUA Rudri b,
e (Il Tokuta godima Kranp st | Podeino stane
31220 010120185
| 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
1B,
B STALNATROVINA (083»000+015) e 138.969.653.91]  141.121.405,61 0,00]
01 | NEMATERUALNA ULAGANJA (DM do 007) 003 §0.074,38 §3.606,37 o
010 1 Uagane u Az 034
2 Moncesis pated, 30mn0a | SEEn0 peava i cstalka
01w {nematerigia visgania 008 68.071.38] B3.606.37
012 3 Goodwil 003
o1Ri 015 A.Ammwmﬂmm o
|| NEXRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | 008
BIOLOSXA SREDSTVA (0094010:0114015) 13793851739 139.411.850.31 0,50|
020022 1, Zomijse | cbjekdi 008 1224236056 14 130 S8 176 48
023 2. Fosyojong | oprama 010 7.150.386.39 §.011.601 .58
3. Ostala ugradena cpmma, alatl | oprema 011
{[012+013+014) 322012.48| 321874 48 0.00
n2¢ 31 Invesicione nelowring 01z .00
[l 31 Beldia sedsiva 013 0,00
2% 1 028 33 Ostala napomensta materjaina stana siedstva | 014 32201243 32187448
4, Avasl za nekretring, posinolen, apremu |
v bolatka scedsiva | nekeeting, pOSTOENR, oprom | 013
bolodks sradstva u priseeml 24242338 S0.205;
11l DUGCROEN! FINANSLISKI PLASMANI | 0%
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023) 1.762.085.14| 164593890 0.00]
030, 0G8(da) |1 Uleite u hapittly ravissih prawns lica o7
B33(dio). C38{dic) z.umo.?mmmbmum-munmnmm T
039(dw). 0321dio), |3. Udedbe u kapialu kod pean lica (som Zavsnih oe
O¥(do}  jprawin fick) 251451 55 485.20000}
Dugordini kredis praveem icema kod koph pasicy
033(dic). (361 dc) i:mea u kapitay |sem zavisnh peavih ca) 00
0%, 0024 Is. Uabon u kapitalu koja se wrednup metodom -
uiesia
J03Ama), 634, 035 |6 Dugorodns tnansiska ulagania (dati kredt | harye 022
(036, 03(cha)  od viljeanosti) 250.000.00 H0.000 00




lznos
Prethodna
Grupa raluna
ek PORCUA ey Tekuta goding Knpjesisne | Poletrasine
311220199 0100 2018 .
[ g 3 5 0
038, (A%l |7 Ostab dugoroénl firansish plasmani | poradrana | 023 560 51348 850 73383
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA 025
1(026+031+039+043+044) 201563585 9.624.109,75 0,00}
|. ZALINE (827 do 030) 0% 4534148 1.362.158,21 ml
10 1. Zaive materijaln (mienjal 72 teradu, rezmnvel wr
1" 2 Nedowrdana prouzvodnja i)
12143 3. Gowowt pro@wved  roba r
18 4, Dati avansi 030 R2INET S5a3ra 12
L KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) | 011 558162.72. 641.378.71 9,00
20BN |1 Fomias of ke iy 188.550,0 S47 206,13
200 200{do} |2 Povalivanz od matifnog | zavisnih peavnih dca aad
200, 08de) |3 Povadivana od ostal povezanih ica 034
4. Ostals poradvang 036007 +038) oas IT2603.70 8347258 0,001
p/A) 4.1 Potradivenja 2a vife plaben poraz na dobl (s}
27 4.2, Potradivanja po DSnovu porezs na dodsnu w7
vrigdnost 75089509 0,00
21,22 osm 223 | 4.3, Ostala nepomenuta potradivanja (28 7870561 8347258
. KRATKOROCN! FINANSIISKS PLASMANI {040 -
do 042) 0,00/ 2.150577,14 0,00
. ' s
— ;Ueeooouksmm:ansn prawnih s 040
27 Z p&mm«:mmatms othuplem sopstven a1
udell
25 08im 236(8) | | 133105 Mratioroini fransiisks plasmani 042
osim 237 .00 215057714
i V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI o3 1.004.058.74 5.469.995.63|
V. STALNA SREDSTVA NAMUENJENA PRODAX |
04 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 44
|OBUSTAVLIENO
E. AKTIVNA VREMENSKA
Zosim 288 |0 )7 GRANICENJA " 4448148 106.624,38
F. UKUPNA AKTIVA 046
{0014002+024+025+045) 141.029.771,22]  150.852.139.74 0,004
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+111+116) 127.500.64391|  136.986.726.85 0,00}
30 |L OSNOVNI KAPITAL 55.042.145.70] $5.042.148,70
1[I NEUPLACEN UPISAM KAPITAL
320 |I EMISIONA PREMUA
[IV. REZERVE (10641074 108+106+110) 7677901124 7588051838 0.00]
an 1. Zakonsko rezomve
2260 2. Statutame rezecve 3.400,508 46 2351 24 45
322(ca) 3 Druge rezerve




Iznos
Goupa raduna, Prathodng goding
) Zndn
ratun P " Tehuca godina Keappe siangs Podatno stang
31220889 010120189
1 2 3 ) 3 7
33‘3'”:3;"33 4 Praifvne revalorizacions rezerve | nerelzovan
mx'mSm'wwpoogmmfmmnmwoaiMh 109
137 IIGADAS Datog ibuliviinog sesulie 73248 50278 73 555 066 54
ﬂgvsg?nm’& - W\MWMMWI
33133&‘336} gubrc! po osnavy fnansishih sreastava | drugh "
337 komponent osialog sveckuhvainiog fezutala 0.00 2657342
V1. NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK m
(11241134114-115) 422051303 8.064.084,77 0,
30 1. Neraspareden| datitak ranjh godina 12 4524 58077 TA073 55
k2 M 2. Nerasporedeni dokita iskudn godne 13 8.934.80 §.0a0 801 22
360 3. Gubitak rarijh godina 144
st 4. Gubsak tekute godine 115 9154023 80
VIl UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 116
|KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | 147
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 5.621.56680,  5.780.607.27 0,00{
[ DUGOROENA REZERVISAN.A (118 do 121) 116 535299524 5.228.464,47 0.00]
1 Rezenvsania 28 naknade | arugs bersficie
404 50) oy 19 257,1.47‘4&[ 25860575
A00{da) |2 Rezervisania 2a tmikove u gananinom oy 1
40, sem 400 | 404 30mdamgunmamensam 14 sms‘?«ml 4.9508%8 72
41 |1 DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 248,571,361 552 142,860 0.00f
414,415 |1 Dogorode bredit 2 268.571.98] 552 142,80
41 bz 414, 415 |2, Ostdle dugoroine cbavaze 4
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAEVEZE 125
| 505697424 519880450
! D. DUGOROCN! ODLOZENI PRIHODI |
495d12) | opiMLIENE DONACIJE b
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | 127
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 2.718.864.05 2.726.284 94 0,00
467 |l KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
[ KRATKOROSNE OBAVEZE (130 do 137) 128 2718.664.05| 272628454 0200
22k, 423(dio), 1. Obaveze po csnowvy krecia | zemova od 43 kaa
A24(cho), 430N |0y rodtime mattuoye e
426 i 425(d)
420, 423(dk0)
424(m0), 425(0ic). |2, Qbaveas po osnovu eaia od adinh nsdludja kY
4
G 28357144 283571 44
430 3 Primiens avansi, depoiti | kaucie 132 AMTY 101,255 55
433 434 440-425 |4, Chavere prama dobavdjadma 133 105.652.81 311855,31
439(dk) 6§, Obaveze po mencama R
aaidgy [P ODAYEDS prRMA MO | ZavEniM pranrm 135
4211432 IIOMuptmoﬂaimpo«rwimﬁdm 135




Iznos
r— Prathodns gocins
POZCIA Redn
radun beoy Tekuca goding Keanje stanje Podetro stane
KRV GLE 0201 g
1 2 3 5 § 7
|6. Ostaie cbaveze @ posiovana 1 cstals kakodne 57
obaveze (138 do 142| 2 065,162 33| 202X ERM 0
435(ch) 8.1, Ostale chiveze iz posiovanja 138 1456 81478 L ATETE TE
518 8.2, Qstale rakomdne ohaveze 139 530,040,353 J70.726 50
3. Otivweze po csnovy poreza na docatng
A7, 43 osm 48! vejednost | ostaih javiih prhoda 40 35.707.23] 12.863,70
481 84, Otavezs po 050w poroza na dobi i) 0,00 168 835 48]
a7 85 Onayegs po 0Sn0W SPRdSLAVA Nam Enpnih "
proda | sredstava posiovan|a koje je otustaveno
490, 491,484, | o, o1 niA VREMENSKA
495{dio). 456, |0, 7 GRANICENJA bt
497 1499 31.822.42 159.716,18,
G. UKUPNA PASIVA 144
(101+117+125+126+127+143) 141.029.771,22|  150.852.138,74 0,00|
U Budv




lMarmn troj 02005328 Siira getatrost 55110
|Popunjava =
Naziv - Hotelska grupa "BUDVANSKA RIVIJERA" AD
Sieciste TRG SLOBODE BR.2 BUDVA
[Broj iskaza :
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine
uEUR -
Y Red b I ekuta godina e Prethodna goding
1 2 3 4
r TOKOVI GOTOVINE Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
| Prilivi gotovine i poslovnih aktivaosti (1 do 3) 301 3.456 408 23830618
1. Prodaja | pomijen: avansi an2 3.150.797 21.860.919
2 Pnmiene kamate iz posiynh akivnost) 303
13, Ostali prilivi iz redovnog posiovana 304 305614 1.969,699
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 9.012.212 20.291,542
1. Ispiate cobavijalima | datl avansi 306 3824 203 11079867
2 Zarade, naknaoe zarada | ostall iini rashoas 307 4467 260 TA18.567
1 Placene kamate 38 2535 40.755
4. Porez na dobitak N9 158845 227.339
|5 Platanja po osnavu ostaih javih prihoda 310 535753 1525014
Illl. Neto tok gotovine & poslovnib aktivnosti (1) n +5,555.804 3.538.076
B. TOKOVI GOTOVINE (Z AKTIVNOST! INVESTIRANJA
|, Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 125.577 284,747
1. Prodaja akciia | udeta (nelo priivi) 313 12802
2. Prodaja nemateniainh Waganja nekretnina postrogenja. opreme | biclodkih
fsrecstava 314 3400 206.970
3. Ostafi finansiski plasmani (neto priivi) 315 50418 53923
4 Primijene kamate 2 aktivnosti investrania 316 11.322 23854
{5. Prmljera dradende 317 37.536
|1 Odiivi gotovine iz aktivaosts investiranja (1 do 3) 318 905,984 1.936.147
1. Kupowna akeija | udpia (nato odiv) 318
2. Kupovina nemateniainh agania. nekretnina. postroenja. opreme | biolosih
|sredstava 320 405 854 1.336.147
3. Cetal finansigkl plasmani (nelo odivi) kv 200 000
|Wl. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1-ll) 322 780.407 -1.651.400|




Co znos
T Red. 0] [ et godina Prethocna godina

C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
L. Prillivi gotovine iz aktivnosti finansiranjs (1 do 3) 3% 2.153.845} 1,150,000
1. Uvecanie osnovnog kapfala I
2. Dugorodni | kratkoeodni kredd (neto pel) 325 2153845 1,150,000}
3. Ostale dugorodns | kratiorodne obaveze 3%
[!l. Odiivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 321 283.5M 1.755.031
1. Otup sopsivenh akoja | udiela 328
2. Dugorodni | kratkorodni kred® | ostale obaveze (nefo odiivi) 329 283571 572238
13, Finansijski izing 330

isplacene dividende 31 1182792
[11. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja () 332 1.870.273| 505,031
lo. NETO TOK GOTOVINE (311+3224332) 33 -4.465937 1.282.645
|E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJINOG PERIODA 33 5469 595 4,187,350
|F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 335
Io. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE | 336
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA (333+334+4335-336) 337 1.004.059 5.459.995|
Otvarac uskiaden sa Sanom 3 Zahons o miunovodstvy | rewap ("5 ist CG” bry BOD2) | IV Dredthvom EU
U Budvi Lice 0dgovomeya sastadjanie /’_\\ Odgovomo lice

finansifskog tskaza (/ MP. ¢
Dana: __ 20219 D?d !( Kazanegra Katarina
% \¥ &3 NS C'ATJ
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STATISTICKI ANEKS
Nadan: 31.12.2020. godne I&o, tskaza ; ]
Ib!!nmh [ :
!u-a-uq: 02005328 [ itea cgmumnenn 55100 8 02005328
Nazw - HOTELSKA GRUPA "BUDVANSAK RIVIJERA AD BUDVA
Seditte TRG SLOBODE BR. 2 BUDVA
Navesti tekstuaing pretebnu delatnost bojom §ia 36 Bavil tohom godine |
Hoteli i restorani
Gk [Oeeo e O [Tmo [Clewess [ Jowse
i [Juonssmia [T waaiassa
U-EUR-
TZnos
Grupa méuna, Red br
ratun PODICIA of |Napomenabroj| Tekutagodina | Prethocna geoding
1 3 3 4 5 0
Progetan bros zaposionh {ubspan broy 2apcsiend kragm svakog
|mimseca podipien si tropm mpEsec| o 0 85
® Prihod od prodog 1obs o2
&1 Prihod od prodise po2eodi « wsliga o 2571 45 10 808 565/
82 Prihod od skvianid whinsks | 10bo s
840 [Privods od subwencea. pribodod dolases | privedi od Sonacia ] 3033 136 440
850 [Prhod od zaugrena [ 198,647 1506 383
873 |Detaci o3 prodae matenats o7
501 | Natrawana wnpeanast prodans robe v
51 Trodkow materiala 23 eradu 09 556 500 2841 806
812 [Trodkon catalog materjafa {reishog) 010 20021 754 533
513 Trodkow gonva | onegie 01t M0 128 730 807
52 Trodkow zarada | seknacda 2arad (Do) 012 1262 (N 5686 436
melmrn«uumm
529 nabknade ol kows presuza N Sudbenom puty 01 1253 345204
&3 Trodkow pecizvodnih usluga 014
5311532 Trodkow Famsporhih siuga | tolkova usga odrlaans 015 A31433 Q12
533 Troskow zakupnng (a0 3z 234 780
8341682 Trodkow Smovie | iokkow feklame | pogagande o 105674 156 301
536 Troghow sirabnana 01
5501551 Trodkow ceprogvoen s usluga | Foskow representacy 01 #3178 2024 485/
5521 583 Trogkovi premia 0skouranj | Yodkov! plainog promers 0 150 630 47172
573 Gubo od prodae maxnjda 021
10 Zalhe matenjala 022 10709 38
1 | Zakhe nadonriena procvedne 02
12 2akha golovh proeveda oM
13 Zaktw robw L1723
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019
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o Izvjestaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2020.godinu °

Uvod

lzvjestaj menadZmenta kojeg prezentujemo javnosti ima svrhu da predstavi Hotelsku grupu Budvanska
riviera AD Budva (nadalje Drustvo) svim zainteresovanim subjektima i informiSe ih putem kvalitetnih,
relevantnih, korisnih, uskladjenih i uporedivih informacija o Drustvu. Iste ¢e pomoéi da se poboljSa
informisanost o radu Drustva prema svim zainteresovanim stranama a time i porast povjerenja cjelokupne
javnosti. U obzir ¢e se uzeti i sam sektor turizma u kojem privreduje Drustvo da bi podaci bili Sto korisniji za
dalju obradu.

Zakon o raéunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj 52/2016, €lan 11 i 12) kao i Zakon o reviziji (“Sluzbeni
list Crne Gore”, broj 01/2017, &lan 24) uveli su obavezu sacinjavanja i dostavljanja nadleZnim organima
godisnjeg lzvjestaja menadZmenta kao nefinansijskog izvjestaja u skladu sa zahtjevima koji su propisani
Direktivama 2013/34/EU i 2014/95/EU. lzvjestaj je raden i struktuiran u skladu sa “Smjernicama za
izvjeStavanje o nefinansijskim informacijama” objavljenim u Sluzbenom listu Evropske unije 2017/C 215/01
0d 05.07.2017.godine. Principi na kojima je zasnovan lzvjeStaj menadZementa su materijalnost, razumljivost,
fer izvjeStavanje, kontinuitet objave informacija na liniji od proSlosti ka buducnosti, konzistentnost i
koherentnost podataka. Posebno se obratila paZnja na materijalnu ispravnost objavljenih informacija da bi
izvjeStaj imao relevantnost i iskazao tacnost baze iz kojih crpi informacije.

1. Opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica

Sedamdesetih i osamdesetih godina 20. vijeka kompletnu turisticku privredu Crne Gore objedinjavalo je
preduzece Montenegroturist, sa sjediStem u Budvi. Iz centralizovanog preduzeca, radne organizacije, izdvaja
se OOUR Budva koji objedinjava hotele na teritoriji opstine Budva. Tokom 1990. godine firma prerasta u
Hotelsko turisticko preduzece ,Budvanska rivijera“ a.d. . Tadasnje preduzece je u svom sastavu imalo ¢ak
18 hotela.

Danadnji naziv Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ a.d.. ustanovljen je u septembru 2009. godine, a
preduzece je u cijelom navedenom periodu bilo u vecinskom drzavnom vlasnistvu.

Budva 1971.godine
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o Izvjestaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2020.godinu °

Drustvo je osnovano 25.12.1997. godine upisom u Centralni registar privrednih drustva Republike Crne Gore
kao Akcionarsko drustvo. Sjediste Drustva je u Budvi na adresi Trg slobode br.1, koja je i adresa za prijem
sluzbene poste. Drustvo je registrovano sa brojem PIB-a 02005328 i PDV brojem 20/31-00016-8. Web
adresa je www.hgbudvanskarivijera.com dok je zvaniéna mail adresa kabinet@budvanskarivijera.co.me .
Sifra djelatnosti je 5510 sa opisom “Hoteli i sli¢an smjestaj” .

Dru$tvo danas upravlja i aktivno posluje sa 5 hotela koji raspolazu sa 3.353 lezaja, i to: Hotel ,Palas” sa
depadansom koji se vodi pod imenom “Palas lux”(oba imaju kategoriju 4*) Petrovac, Hotel ,Castellastva“ (4*)
Petrovac, TuristiCko naselje ,Slovenska plaza“ (3*, 4*) Budva, Hotel ,Aleksandar” (4*) Budva, Hotel ,Mogren*
(3%).

Drustvo je vlasnik 302.512 m2 zemljista, a prema evidenciji koja se vodi u katastarskom operatu opstine
Budva, Petrovac i Sveti Stefan.

Drustvo raspolaze sa 62 poslovnih prostora, Sto €ini 3.349,03 m2, koji se izdaju u zakup na odredeno vrijeme.

TN Slovenska plaza, hotel sa najveéim brojem smjestajnih jedinica u Drustvu

Istovremeno sa podizanjem “fizikog“ kvaliteta ponude koje se deSava u poslednijih 10-tak godina, Dustvo je
ulozilo znacajna sredstva u usvajanje novih evropskih medunarodnih normi iz oblasti zastite Zivotne sredine
ISO 14001:2015, upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015 i menadZmenta bezbijednosti hrane 1SO
22000:2015, ¢ime je postalo prva kompanija u Crnoj Gori, koja primjenjuje integrisani sistem upravljanja.
Cijeli proces sertifikacije iziskivao je velika finansijska sredstva ali je klju¢ integrisanog sistema upravljanja
upravo smanjenje operativnih troSkova, a potom i uStede u svim oblastima koje su obuhvacene
standardizacijom. Tokom 2021. godine o¢ekuje nas proces resertifikacije svih navedenih normi i standarda.

Drustvo je profilisalo svoje poslovanje shodno donesenoj misiji, viziji i poslovnom modelu preduzeca.

Poslovna misija Drustva
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Hoteli Drustva predstavljaju turistiCke objekte koji pruzaju najrazliCitije usluge odmora, rekreacije, zabave i
opustanja na jednoj od najatraktivnijin lokacija u Crnoj Gori. Organizacija seminara, kongresa kao i
organizacija razlicitih dogadaja i svecanosti je, u isto vrijeme, jedna od viSe tradicionalno specijalizovanih
usluga kompanije koja se iz godine u godinu unaprijeduje.

S posebnom brigom i paZznjom Drustvo se odnosi prema okolini i prati trend odrzivog razvoja, jer samo na taj
nacin se mogu zadovoljiti potrebe sve prisutnijih sofisticiranih gostiju Cija je svijest o oCuvanju prirode na
visokom nivou. Pored brige za okolinu, akcenat kompanije je i na ouvanju i afirmaciji kulturno istorijskih
vrijednosti kao osobenosti geografskog prostora u kojem se nalaze.

Vizija Drustva

Vizija Drustva se ogleda u zelji Drustva da bude sinonim za kompaniju koja stalno postavlja vise standarde
u oblasti poslovanja, kvaliteta pruzanja usluge, a istovremeno ne samo da prati trendove, nego da ih i
predvida i kreira.

Takode, vizija kompanije je da i ubuduce ostane vodeci hotelski lanac u Crnoj Gori, prepoznatljiv brend na
turistickom trzistu Evrope i regiona.

Poslovni model i ciljevi Drustva

Drustvo predstavlja jednu od vodecih kompanija u oblasti turisticke industrije Crne Gore. To je prepoznatljiv
brend jos od 80-tih godina proslog vijeka, predstavljen u katalozima najznacajnih svjetskih turoperatora, kako
po brojnosti kapaciteta i raznovrsnosti ponude, tako i po kvalitetu pruzene usluge tj. odnosu cijene i kvaliteta.
Podizanjem nivoa kvaliteta, uz istovremeno inoviranje smjestajnih jedinica i sadrzaja, ulaganjem u razvoj
sopstvenog kadra i pracenjem svih modernih tokova u hotelijerstvu danas, Drustvo predstavlja okosnicu
crnogorskog turizma.

PrateCi savremene svjetske trendove, Drustvo je zapoCelo adaptaciju hotela 2007. godine, koji su u tom
periodu bili kategorisani sa 2* i 3 *. Ulaganjem u enterijersku adaptaciju objekata, izgradnju novih sadrZaja i
povecanju nivoa kvaliteta usluge investirano je, u periodu od 2009 do 2020.godine, preko 50 miliona EUR
sredstava, tako da su hoteli dovedeni na nivo kategorije od 3* do 4 *.

Kompanija je dobar primjer kako se angaZzovanjem kadra sa domaceg trZiSta rada, mogu postizati iz godine
u godinu bolji rezultati. Uz stalne napore u razvijanju i podizanju nivoa personalizovanog licnog odnosa gost-
osoblje, vodi se rafuna i o zadovoljstvu zaposlenih, njihovim potrebama, motivaciji, timskom radu,
omogucavajuci istovremeno zaposlenima profesionalnu edukaciju, napredovanje i djelovanje u uspjeSnom
orijentisanom radnom okruzenju.
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Bazen hotela Aleksandar sa hotelom u pozadini

Na$ status potvrduje ne samo struCna javnost nego i broj gostiju i turoperatora koji su zainteresovani za
saradnju sa Drustvom. Kada se tome doda veliki broj smjesStajnih jedinica i leZajeva, konkurentnost u
cjenovnoj politici, spremnost na brzo reagovanje na promjene u traznji nepredvidivog turistickog trzista, jasno
je da kompanija zauzima izuzetno dobru i konkurentnu trziSnu poziciju.

Kao i svi uCesnici u turistickoj djelatnosti i nade Drustvo se suoCava sa ozbilinim posledicama pandemije
Covid 19 na ukupno poslovanje. Corona virus je napravio Stetu u viSe segmenata rada, pa tako imamo
drasticno snizenje prihoda u osnovnoj djelatnosti. Slican je efekat i na prihode ostvarene po osnovu
vanpansionskog pripremanja hrane i pi¢a dok je nesto bolje stanje kada su u pitanju djelatnost izdavanja
poslovnih prostora koje Drustvo ima u svom vlasnistvu.

Shodno situaciji sa COVID 19 virusom i poslovnoj poziciji Drustva u okruZenju u kojem posluje, postavljeni
su od strane menadzmenta Drustva ciljevi. Uz naznaku da se tiCu kratkog i srednjeg roka oni su sledeci:
e (Ocuvanje zdravlja zaposlenih u Drustvu ;
e Ponuda shodno jasno definisanim standardima bezbjednosti putovanja i smjestaja gostiju;
e PoboljSanje finansijskih pokazatelja i dostizanje nivoa rezultata iz 2019.godine ;
Povecanje popunjenosti kapaciteta u pred i post sezoni ;
Povecanje broja individualnih rezervacija ;
Realizacija planiranih fizi¢kih pokazatelja poslovanja ;
Podizanje nivoa kvaliteta usluge vanpansionskih objekata koja ¢e dovesti do povecanja ukupnih
prihoda ostvarenih od osnovne djelatnosti ;
e Primjena novih digitalnih alata za poboljSanje individualne prodaje .

Djelatnost ugostiteljstva po samoj prirodi djelatnosti je orijentisano ka spoljnjim javnostima pa tako i
poslovanje nase kompanije u znacajnoj mjeri zavisi od svog okruzenja.
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Analiza eksternog okruzenja Drustva i poslovne aktivnosti Drustva tokom protekle godine

Prema podacima iznijetim u Svjetskom turistickom barometru, iz januara 2021.godine , koji objavljuje podatke
Svjetske turistiCke organizacije (UNWTO), globalan broj turisti¢kih kretanja pao je za 74% u 2020.godini i
predstavlja najgori rezultat od kada postoje mjerenja ove ustanove. U nov€anim iznosima ovaj pad
predstavlja gubitak priblizno 1,3 triliona prihoda i kada je uporedimo sa rezultatima krize iz 2009.godine Cini
11 puta veci gubitak nego pomenute godine.

Pregled pada nivoa turistickih kretanja tokom 2020.godine, ukupno i po regionima:

Change (%0) 2020, by region

I
~T5%

Svi regioni svijeta su zabiljezili pad turistiCkih dolazaka u rasponu od 69-84% za 2020. godinu, od Cega je
najveci zabiliezen pad nastupio na prostoru Azije i Pacifika $to je i razumljivo jer je virus potekao sa tog
podrucja. Nakon tog regiona slijede Afrika i Srednji istok sa padom od 75% a najmanji pad je konstatovan u
Evropi i Americi 70% i 69%.

Za nastupajuéu 2021. godinu oCekivanja predstavnika turisticke struke, na nedavno organizovanom
istrazivanju , koji su pripremili u UNWTO-u, govore da 45% eksperata o¢ekuje nesto bolje rezultate u turizmu
za 2021.godinu u odnosu na proteklu godinu dok 25% ispitanika oCekuje sli¢ne rezultate. Preostalih 30%
ocekuje pogorsanje rezultata.
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Pregled ocekivanja kada ce se desiti pocetak oporavka turizma (grafik br.1) kao i godinu povratka
turizma na nivo iz 2019. godine (grafik br.2) :
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|z prikaza mozemo vidjeti da pozitivne pomake mozemo ocekivati tokom treceg kvartala 2021.godine (prvi
grafik) dok pravi oporavak nastupa tek u 2022.godini. Kada su u pitanju procjene povratka na nivo turistickog
proizvoda iz 2019.godine (drugi grafik) ispitanici ne oéekuju da ¢e do tog nivoa doéi prije 2023.godine.

Napominjemo da su navedeni podaci najsvjeZiji koje je objavio UNWTO i to krajem januara 2021.godine.

Kada je u pitanju turisti¢ko trziSte Crne Gore za 2020. godinu podaci kazu da je ostvareno 79,2% manije
dolazaka dok su istovremeno nocenja opala za 79,8% kada uporedimo sa 2019. godinom. Podaci su
objavljani od strane MONSTAT-a u krajem januara 2021. godine i odnose se na kolektivni smjestaj (hoteli,
odmarali$ta, pansioni, moteli, turisticka naselja, hosteli i dr.) odnosno ne ukljuéuju individualni smjestaj u
Crnoj Gori. Grafikon u nastavku pokazuje dramatiénost pada broja nocenja u kolektivnom smjestaju u toku
protekle godine u odnosu na prosli desetogodisniji period.

Prikaz nocéenja turista u kolektivnom smjeStaju u Crnoj Gori u naznacenom periodu:

Modsnjo turists u kelekilvnam smjeliaju u Crmej Garl, 2010-2020
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Govore€i 0 okruzenju u kojem Drustvo posluje, treba imati u vidu specifiénosti u okviru sveukupnog
crnogorskog turisti¢kog proizvoda, kao i specifiénosti spoljnog okruzenja i nestabilnosti na globalnom nivou.
Ovdje Zelimo da objasnimo polozaj Drustva u odnosu na okruzenije bez uticaja aktuelne pandemije na ukupno
poslovanije.

U posljednijih par godina, u toku je stalni porast kvalitetnih hotelskih kapaciteta sa 4* i neSto manje sa 5*. |
pored toga Sto je crnogorski turizam otvorio vrata ka stranim investitorima, evidentan je manjak osnovnih
hotelskih kapaciteta sa naglaskom na glavni dio lietnje sezone. U tom smislu Drustvo sa svojih 1.656
smjestajnih jednica, kao i podignutim nivoom kvaliteta zauzima izuzetno dobru konkurentsku poziciju u okviru
crnogorskog turistiCkog proizvoda. Dobar omjer “cijena-kvalitet” koju dobije gost naSih hotela ne ostaje
neprimjecen na trzistu.
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Samo ponudu Budve kao destinacije, u kojoj posluje Drustvo, definiSe i okruzenje koje ima niz manjkavosti.
IstraZivanje koje je radila Turisticka organizacija Budve u saradnji sa njemackom kompanijom Mascontour
GmbH, tokom ljeta 2019 godine, a koje je objavljeno u februaru 2020.godine, govori o niskoj plateznoj moéi
prosjecnog turiste koji posjecuje Budvu. Podaci dobijeni iz istraZivanja kazu da polovina gostiju ima mjese¢nu
zaradu od 500 EUR, dok mjese¢na primanja od 500 do 1.000 EUR ima 32% gostiju. Rezultati su pokazali da
¢ak 79 odsto gostiju koji borave u Budvi ima izmedu 16 i 49 godina, kao i da se destinacija uglavnom oslanja
na goste koji su ve¢ u njoj boravili, a posebno na one koji su Budvu posjetili viSe puta. Kada je rije¢ o potro$nji
(odnosi se samo na goste koji troSe novac za rezervacije unaprijed) u prosjeku oni po osobi i po putovanju
troSe: 376,00 EUR za smijestaj, 234,00 EUR za prevoz do destinacije, 216,00 EUR za iznajmljivanje
automobila i 54,00 EUR za izlet. Istovremeno troSe po osobi 23,00 EUR u restoranima, 17,50 EUR za
suvenire, 15,10 EUR za zabavu, 13,61 EUR za hranu i pi¢e u prodavnicama i marketima itd. .

Bez obzira na aktuelnu pandemiju COVID 19 dugorocni cilj turisti¢kih radnika mora biti da se u Crnu Goru i
Budvu dovedu turisti koji Zele neto kvalitetniji smjestaj a imaju budZete koji im to dopustaju. Zelja je da se
gosti koji su upoznali destinaciju u proteklih par godina, zadrZe na nasem trzistu kroz inteziviranje aktivnosti
sa postoje¢im turoperatorima ali i da se i dalje upoznaju sa destinacijom. Sa druge strane tradicionalni
partneri koji dovode goste sa “istoCnih trzista” moraju imati adekvatnu paznju i biti nasi partneri i dalje.

s
) e

i i
Primjena mjera zastite od COVID-19 u objektima Drustva

Protekla godina je bila veoma teSka za poslovanje u turizmu. U takvim uslovima Drustvo je, kao lider hotelske
industrije u Crnoj Gori, preduzelo brojne aktivnosti kako bi odrzalo turizam i hotelijerstvo Zivim u vrlo
specificnim uslovima pandemije korona virusa sa kojom se suoCio cijeli svijet. U oCekivanju uspjeSne
turistiCke sezone, usvojenom cjenovnom politkom za 2020. godinu utvrdeni su cjenovni i prateCi uslovi
prodaje generalno na nivou usvojenih za 2019. godinu, uzimajuci u obzir znacajnije povecanije cijena (5-15%)
koje je realizovano za tu godinu, kao i svih relevantnih pokazatelja uticaja na poslovanje.
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Pocetak sezone najavljivao je kretanje bukinga na optimalnom nivou, ¢ak u periodu prvih Cetiri mjeseca i
poboljanje popunjenosti za sve hotele Drustva u odnosu na isti period 2019. godine. Medutim, situacija
vezana za Sirenje corona virusa i otkazivanje svih zna€ajnijih turistiCkin sajmova (posebno najveceg ITB
Berlin, kasnije MITT Moscow ...) alarmirala je na detaljnu analizu stanja bookinga i donoSenje hitnih mjera
za prevazilazenje nastale situacije.

Odlukama Vlade Crne Gore dobar dio sezone je protekao uz zatvorene granice. Granice su zatvorene samim
pocetkom pandemije 15.03.2020 godine. Prvo otvaranje granicnih prelaza se desilo 01.07.2020 i prema to
prema drzavama EU. Nakon toga parcijalno smo se otvarali prema ostalim drzavama u zavisnosti od nivoa
zaraze COVID-19. Tokom avgusta otvorili smo se i prema nama vaznim regionalnim trzistima Srbije, Kosova,
Albanije i Sjeverne Makedonije. Nama vazno trZiSte Rusije je bilo zatvoreno tokom cijele sezone 2020-te.
Naime Rusije nije stavila Crnu Goru na svoju “zelenu listu” drzava gdje je moguce putovati. Rusija je obnovila
i letove tokom avgusta 2020.godine ali ne i za Crnu Goru.

Uzevsi u obzir situaciju sa pandemijom i negativne uticaje na kretanje turisticke traznje, Drustvo je reagovalo
kreiranjem posebnih aktivnosti za stimulisanje prodaje u cilju prevazilaZzenja predvidenih negativnih efekata
uticaja COVID-19, poCevsi od marta mjeseca, sa kontinuiranim aktivnostima koje su obiljezile kompletno
trajanje sezone 2020.

Strategija kojom smo se vodili obuhvatila je niz aktivnosti:

1. Smanjenje cijena smjestaja i do 40 % kroz kampanju ,Odmor koji ste zasluZili“ u okviru koje je osim
povoljne cijene hotelske usluge bio omogucen i besplatan boravak za djecu do 10 godina. Ovom
kampanjom takode smo Zeljeli da istaknemo prostranost, prirodno zelenilo i blizinu mora kod svih
nasih hotela jer je u takvim uslovima moguce bez problema odrzavati propisanu fiziCku distancu i
postovati mjere Svjetske zdravstvene organizacije i Nacionalnog koordinacionog tijela za zarazne
bolesti:

2. Fokus na individualnu prodaju preko svih aktivnih kanala prodaje, uz snaznu podrsku digitalnog
marketinga. Marketing kampanje su promovisane na kompanijskim nalozima na drustvenim
mreZzama: facebook-u, instagram-u, linkedin-u, twitter-u, kao i putem kompanijskog websajta gdje su
ponudeni najbolji uslovi prodaje smjestajnih kapaciteta; dok je jednim dijelom promocija radena i
putem elektronskih medija, radia i televizije, kao i putem bilborda. Ponuda hotela Drustva plasirana
je uz kontinuirano pracenje moguénosti ulaska turista u Crnu Goru, a potom prilagodavajuci cijene i
uslugu u hotelima. Svaki preduzeti korak bio je uskladen sa preporu¢enim mjerama NKT-a.;

3. OdloZeno pla¢anje odmora kroz kampanju ,Ljeto za 10“ , gdje smo u saradnji sa Hipotekarnom
bankom za sve gradane Cre Gore obezbijedili turisticki kredit bez kamate i dodatnih troSkova;

4. Potpisani ugovori 0 saradnji sa sindikalnim organizacijama brojnih kompanija u Crnoj Gori kojima su
obezbijedjeni povoljni uslovi i odlozeno placanje za sve zaposlene u tim kompanijama;

5. Ugovor sa Fondom penzijskog i invalidskog osiguranja (PIO) i Savezom udruzenja penzionera kojim smo
crogorskim penzionerima obezbijedili lietovanje na nekoliko mjesecnih rata u hotelima Aleksandar i
Slovenska plaza;

6. Kreiranje novih ponuda poput dnevnog boravka na bazenu Rondo u okviru Turistickog rizorta “Slovenska
plaza” kao i kampanja “Odmarate, a radite” ;

7. U saradnji sa nacionalnom avio kompanijom Montenegro Airlines pripremili smo specijalne pakete
za goste iz Srbije u okviru kojih su obezbijedene povoljne cijene avionskih karata i boravka u nasim
hotelima ;
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8. Za goste iz Bosne i Hercegovine u skladu sa tadasnjim mjerama, imali smo posebnu akciju u okviru
koje smo za pet rezervisanih nocenja, jedno nocenje odobravali gratis kao naknadu za troskove
testova na korona virus koje su gradani BiH morali da urade prije dolaska u Crnu Goru ;

9. Formiranje specijalnih ponuda za organizovane grupe turista (grupne aranzmane) i Mice segment
traznje.

L Bk
RIVIJERA

+382 33 402 4506 www hgbudvanskamniem oom Pariner

- e e

Detalj iz kampanje “Ljeto za 10” koja je organizovana u saradnji sa Hipotekarnom bankom

Plan promocije je obuhvatao i content marketing putem online portala u vidu reportaza i PR tekstova pored
ve¢ navednih aktivnosti na drutvenim mrezama i kompanijskog sajta. Sasvim je jasno da je veéi dio
promocije usmjeren na digitalne kanale, ali ni tokom ove sezone, nismo izostavili jedan dio promotivnih
aktivnosti putem elektronskih medija, radia i televizije, kao i putem bilborda.

Jedan od znacajnijih problema sa kojima se Drustvo suocilo predstavljalo je utvrdivanje dinamike otvaranja
hotela i priprema objekata za rad prema svim preporuéenim hotelskim Covid protokolima, tako da je otvaranje
hotela sprovedeno u skladu sa novonastalom situacijom i kroz prizmu stanja booking-a za predsezonski
period ( iako su se podaci o rezervacijama mijenjali na dnevnom nivou). U svakom slucaju, sezona 2020.
zapocela je kasnim otvaranjem hotela Palas (koji je nakon cjelogodi$njeg rada, zbog usvojenih mjera NKT-
a morao biti zatvoren u martu) i to 20. maja. Zatim je uslijedilo otvaranje i ostalih hotela: TN "Slovenska plaza"
3% 10. juna; Hotela "Aleksandar" 12. juna i TN "Slovenska plaza" 4* 19.juna.

Da bi se prilagodili poslovanju u novim okolnostima, pristupili smo obezbjedivanju sertifikata za bezbjedno
poslovanje u novim uslovima.

Svjetski savjet za turizam i putovanja (WTTC) koji predstavlja globalni privatni sektor putovanja i turizma,
dodijelio je Crnoj Gori medunarodnu oznaku za sigurna putovanja “Safe Travels”. RijeC je o posebno
dizajniranoj oznaci, koji funkcionide u uslovima zdravstvene krize Covid 19 a koja putnicima omogucava da
prepoznaju destinacije i kompanije Sirom svijeta koje su usvojile globalne standarde zdravstvene i higijenske
zastite, kao vazan preduslov za sigurna putovanja. “Safe Travels” oznaka je potvrda da su sigurnosni
protokoli i mjere koje je donio Institut za javno zdravlje Crne Gore, u saradnji sa nadleZnim institucijama u
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resoru turizma, ispunjene i da bi boravak turista u nasoj zemlji ucinili to ugodnijim, da bi zastitili zdravlje
turista a sve u skladu sa globalnim protokolima WTTC. Takav pristup u datim okolnostima daje dodatnu
snagu za zadobijanje povjerenja turista, oporavak i odrziv razvoj ove grane koja je od strateSke vaznosti za
ekonomiju zemlje. Nakon prijave i sprovedene provijere od strane komisije na svim lokacijama, u smislu da li
su ispunjeni svi kriterijumi za bezbjedan boravak turista, u decembru mjesecu 2020. godine od strane NTO
dodijeljena je oznaka Safe Travels za sve hotele koji posluju unutar hotelske grupe.

Oznaka Safe Travels je potvrda da su se tokom 2020. godine u hotelima koji posluju unutar grupacije
sprovele sve mjere neophodne za bezbjedan boravak turista u dijelu vezanom za pandemiju korona virusa.
Izraden je Citav set posebnih mjera, izradena je dokumentacija i izvrSena edukacija zaposlenih kako bi se u
slu¢aju pojave gosta ili zaposlenog sa simptomima covid-19 preduzele sve mjere da ne dode do daljeg Sirenja
zaraze. U tu svrhu, izmedu ostalih dokumenata, izraden je i Pl 11/03 Plan reagovanja u slu¢aju vanredne
situacije - gost sumnja da je zaraZen korona virusom i DP11/1 Dokumentovani postupak reagovanja u
vanrednoj situaciji - prijave gosta sa simptomima covid-19.

Logo Safe Travel se od decembra 2020. godine koristi u svim komunikacijama i kanalima prodaje, sa ciliem
stvaranja utiska hotela kao bezbjednog mjesta za boravak turista.

Prikaz loga “Safe Travels”:

Safe
trayels
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U toku 2020. godine zavrSen je projekat izrade novog web sajta kompanije kao jako vaznog online alata u
prodaji kapaciteta i jaCanju brenda kompanije.

Kako se proces individualizacije prodaje u turizmu intenzivira, taj trend prati i prodaja u naSem Drustvu. Kao
primarni kanali on line individualne prodaje aranzmana, booking.com i web-sajt kompanije su u toku 2020.
bili u porastu. Ovo potvrduije broj realizovanih individualnih nocenja o kojem e biti rijeci u nastavku. Takode,
u eri digitalizacije i promocije turisticke ponude na razli¢itim sajtovima i portalima, u protekloj sezoni poseban
akcenat je stavlien na digitalni marketing i agresivnije oglaSavanje ponude na drustvenim mreZzama -
facebook i instagram. Osim tzv. organskog pregleda stranica, za promovisanje specijalnih akcija u hotelima
Drustva primjenjuje se i sponzorisano oglasavanje na drustvenim mrezama.

VaZan kanal u online marketingu i prodaji je i google adwords. Veci dio ovog alata, za sve hotele radi portal
booking.com u okviru svoje online kampanje, tako da kompanija koristi ovaj alat kada su u pitanju posebne
promo ponude. Pracenje novih trendova vezano za online booking, kao i zna¢ajnije koris¢enje savremenih
prodajnih alata predstavlja jedan od primarnih nagina pospjeSivanja prodajnih aktivnosti i plasiranja proizvoda
u narednom periodu.
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U sezoni 2021, uzimajuci u obzir izrazenu nepredvidivost turistiCkih kretanja, primarni cilj jeste obezbjedivanje
koliko-toliko stabilnog prisustva na trzistu, uslijed i dalje aktuelne pandemije Corona virusa, kao eksternog
faktora uticaja, i to nastavljajuci sa aktivnostima koje bi dovele do $to bolje popunjenosti kapaciteta Drustva.

Poseban akcenat je na periodu predsezone koji ¢e sigurno biti pod jakim uticajem kretanja pandemije, mjera
za borbu protiv Sirenja corona virusa i procesa vakcinacije; a zatim i za period glavne sezone i post sezone.
Bitno je napomenuti i aktivno uCeS¢e na najznacajnijim evropskim sajmovima turizma, koji ¢e se zbog
poznatih okolnosti organizovani virtuelno (WTM London, ITB Berlin...) .

| ove godine zakljuCen je Ugovor o strateSkom partnerstvu sa Nacionalnom turistickom organizacijom Crne
Gore. StrateSko partnerstvo je uspostavlieno u ciliu unapredenja turisticke promocije i inteziviranja
promotivne kampanje na emitivnim trziStima, na obostranu korist. PodrSka strateSkom partnerstvu
istovremeno predstavlja realizaciju Zaklju¢ka Vlade Crne Gore iz 2004. godine kojim je definisan ,Program
strateSkog partnerstva Ministarstva turizma i Nacionalne turisticke organizacije Crne Gore (NTO CG) sa
priviedom Crne Gore*.

Drustvo Ce nastaviti i u 2021. godini rad na ja¢anju saradnje sa najznacajnim turoperatorima i zajedni¢kom
marketing kampanjom predstaviti sve prednosti zasto izabrati objekte Drustva za buduceg krajnjeg korisnika.

Ocjena kvaliteta usluge i osvojene nagrade

Drustvo vec¢ duZi niz godina svoje kapacitete prodaje i putem popularnih “on line” kanala prodaje. U vremenu
brze globalizacije i razvoja informatike u domenu poslovanja hotelijerstva, povratne ocjene gostiju ovim
putem imaju sve vecu ulogu prilikom izbora smjestaja. Dajemo prikaz ocjena na dvije poznate on-line
platforme.

Rejting hotela Dru$tva u 2020.godini na dva najznacajnija “on-line” kanala su sledeci:

booking.com tripadvisor.com
Hotel Aleksandar 9 45
Hotel Palas 8,9 4q
Hotel Castellastva 8,7 4
Hotel Mogren 8,4 4q
TN Slovenska plaza 4* 7,7 3,5
TN Slovenska plaza 3+* 7,7 3,5

*raspon ocijena je za Booking.com od 1-10 (prikazuje ocjene u pretkle dvije godine) dok je kod Tripadvisor.com od 1-5
(prikazuje ocjene za period od kada se hotel nalazi na navedenoj platformi).

Ovdje istiCemo rast rejtinga hotela Aleksandar na online platformama booking.com i tripadvisor.com. Hotel
Aleksandar je trenutno jedini hotel Drustva sa ocjenom 9 na booking-u, dok je na tripadvisoru-u ostvario
prosjecnu ocjenu 4,5 za ukupni period — ¢ime se takode isti¢e kao hotel Drustva sa najviSom ocjenom na
ovoj online platformi.
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Jedna od aktivnosti koja se sprovodi sa namjerom da se unaprijede usluge i podigne nivo kvaliteta jeste
anketiranje gostiju u hotelima Drustva. Ova praksa se primjenjuje od 2007. godine i ima za cilj sagledavanje
prednosti i nedostataka ponude. Ankete su od velikog znacaja i na oblikovanju buduce ponude i dopune
sadrzaja hotelskih usluga. Ovaj upitnik je anonimnog karaktera i osim na maternjem jeziku prevedena je i na
engleski, ruski, italijanski, njemacki i francuski jezik. Sam anketni listi¢ je dopunjen pitanjima vezanim za
pojedinacne obroke, osoblje, zadovoljstvo zastitom Zivotne sredine kao i ukupnoj atmosferi u pojedinom
hotelu. Gosti imaju moguénost da unesu u anketu i sopstvene komentare.

Tokom predhodne godine anketiranje nije radeno shodno specificnostima turistiCke sezone i intencije da se
smaniji broj kontakata na $to manju mjeru.

Kompanija je dobitnik brojnih nagrada u proteklih 10 godina, pristiglih kako sa domaceg tako i medunarodnog
trzista.

Smatramo da nagrada za kompaniju koja je ostvarila najveéi prihod u crnogorskom hotelijerstvu za 2017,
2018 i 2019. godinu nesto $to vrijedi izdvojiti. Nagrada je ostvarena u okviru projekta “100 najvecih u Crnoj
Gori” koji se smatra prestiznim istraZivanjem na nasem podrucju a kakva se inaCe rade u razvijenim zapadnim

ekonomijama. Da bi pokazali kakav je trend porasta prihoda u Drustvu ostvaren u proteklom periodu,
prikazujemo tabelu u nastavku.

Pregled ostvarenih prihoda u Drustvu u periodu 2010-2019. godina:

Godina 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 UKUPNO
Prihod od aranzmana 9.353.792 10.541.472 11.270.186 13.945.363 12.585.630 13.388.578 15.190.929 16.819.129 17.764.968 17.363.144 138.223.192
Prihod od vanpansiona 629.826 723.086 851.541 880.098 932516 1.565.346 1.559.550 1.683.122 1.843.575 2443420 13.112.080
Prihod od zakupa 1.933.415 2.193.403 2.296.027 1.802.046 1.873.602 1.823.787 1.589.790 1.730.693 1.721.437 1.506.383 18.470.584
Finansijski prihodi 394.809 262.896 214763 243.017 196.214 125.390 76.455 300.612‘ 139.502 161.052 2114711
Ostali prihodi 3.469.428 1.503.892 1.157.157 1.297.227 7.872.031 566.590 598.847 524473 666.901 611.501 18.268.047
Ukupni prihodi 15.781.270 15.224.749 15.789.674 18.167.751 23.459.994 17.469.691 19.015.572 21.058.027 22.136.384 22.085.502 190.188.614

Izdvajamo joS nekoliko vaznih nagrada koje je Drustvo primilo u protekle 3 godine.
HG Budvanska rivijera — Nagrada Privredne komore Crne Gore za uspje$no poslovanje u 2019. godini;

HG Budvanska rivijera - GodiSnja nagrada Turisticke organizacije Budva “Najbolji u turizmu Budve za
2019.” godinu u dvije kategorije:

- najuspjesnije turisticko naselje Hotelsko turisti¢ki rizort “Slovenska plaza”

- najbolji turisti¢ko ugostiteljski radnik/menadzer Biserka Pejanovi¢
HG Budvanska rivijera - Sertifikat “Travellife Gold 2018” uru¢en tokom trajanja Sajma turizma u Londonu.
U pitanju je diploma o primjeni svih postupaka za odrZivi razvoj u turizmu i vrlo je cijenjen medu zapadno
evropskim turoperatorima;
HG Budvanska rivijera - Nagrada za najbolju markentiSku kampanju u hotelijerstvu “Dobre navike ne treba
mijenjati” na struénoj konferenciji “Best Stay2018” u Dubrovniku ;
HG Budvanska rivijera — Nagrada “Wild Beaty Award 2018” koju dodijeljuje Nacionalna Turisticka
Organizacija za doprinos kvalitetu i razvoju turisti¢ke ponude Crne Gore za implementaciju standarda u
hotelijerstvu.
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Vlasni¢ka i organizaciona struktura Drustva

Drustvo se kotira na Montenegro berzi AD pod skracenim imenom “BUDR”. Ukupan broj akcija je 8.110.763
sa nominalnom cijenom 6,79 EUR po akciji. Sve akcije imaju status obi¢nih akcija odnosno nema prioritetnih
akcija. ISIN broj akcije je MEBUDRRA4BD?2 dok je CIF kod ESVUFR. Na dan 31.12.2020.godine berzanska
cijena akcije je bila 4,80 EUR, $to €ini ukupnu kapitalizaciju drustva u vrijednosti 38.931.662,40 EUR, na

pomenuti datum.

Vecinski vlasnik Drustva je drzava Crna Gora sa 58,7334% akcija gdje su titulari Vlada Crne Gore, Fond PIO

| Zavod za zapoSljavanje.
U nastavku je prikaz najvecih akcionara Drustva.

Vlasnicka struktura (sa procentualnim udjelom) :

Rekapitulacija veéinskih akcionara HG "Budvanska rivijera" za 2020.godinu
(ucesce na dan 31.12.2020. Godine)
rbr. |Naziv akcionara Broj akcija Ucesce Nomin.vrijednost
1 |Vlada Cme Gore 3.376.939 41,6353% 22.916.952,37
2 |AKBANKA 1.235.533 15,2333% 8.384.709,03
3 |Republicki fond PIO 1.040.093 12,8236% 7.058.392,75
4 |Steatex Developmentd.o.o. 762.277 9,3983% 5.173.047,46
5 |Steatex Hospitality d.0.0. Beograd 473.256 5,8349% 3.211.661,57,
6 |Zavod za zaposljavanje 346.698 4,2745% 2.352.799,84
7 [Fizicka lica 698.410 8,6109% 4.730.626,24
Ukupno 7.933.206 97,81% 53.837.189,26
8  |Ostali akcionari 177.557 2,19% 1.204.956,71
UKUPNO 8.110.763 100,00% 55.042.145,97

Drustvo je struktuirano i donosi poslovne odluke utemeljene na odgovarajucoj zakonskoj regulativi. Organi
Drustva su Skupstina akcionara, Odbor direktora, Izvrsni direktor, Sekretar drustva i Revizorski odbor. Interni
i eksterni revizor kontroliSu usaglasenost poslovanja Drustva sa zakonima.
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Graficki prikaz dijela organa Dru$tva:
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U 2020. godini Odbor direktora je donio niz odluka koje su od znacaja za nesmetano i kvalitetno
funkcionisanje. Navodimo najvaznije odluke:

- Odluka o imenovaniju izvrSnog direktora Drustva ;

- Odluka o imenovanju dva ¢lana u Odbor direktora “Montenegroturist” a.d. ;

- Odluka o priviemenom ustupanju hotela “Castellastva” — Vladi Crne Gore;

- Odluka o verifikaciji izvrSene uplate i donacije Nacionalnom koordinacionom tijelu ;

- Odluka o imenovanju sekretara Drustva ;

- Odluka o imenovanju Revizorskog odbora Drustva ;

- Odluka o zaklju€ivanju Ugovora o strateSkom partnerstvu sa NTO Crne Gore ;

- Odluka o prodaji akcija Osiguravajuéeg drustva ,Swiss osiguranje® AD Podgorica, u vlasnistvu
Drustva ;

- Odluka o usvajanju Pravilnika o poslovnoj tajni Drustva ;

- Odluka o usvajanju Vodi¢a za pristup informacijama u posjedu Drustva ;

- Odluka o usvajanju cjenovne politike Drustva za 2021. godinu ;

- Odluka o usvajanju Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drustva ;

- Odluka o formiranju Komisije za izradu Nacrta Statuta Drustva ;

- Odluka o zahtjevima zaposlenih za sporazumni prestanak radnog odnosa i isplatu otpremnine.

Tokom protekle godine Komisija koju je imenovao Odbor direktora zapodela je rad na izradi Nacrta Statuta
Drustva, Cije usvajanje se oCekuje u narednoj godini. Novim Statutom u cjelosti ¢e se urediti organizacija,
poslovanje, prava, obaveze i ovlaS¢enja organa Drustva, zastupanje, kao i druga pitanja od znacaja za
organizaciju i rad Drustva i isti usaglasiti sa novim Zakonom o privrednim drustvima.

Drustvo ima osnovan Revizorski odbor, ¢iju su €lanovi Danijela Dimovski Jovi¢ (predsjednica), Tanja
Jankovi¢ (¢lan) i Pero Duleti¢ (Elan).
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Drustvo je u organizacionom smislu struktuirano po funkcionalnom principu i po liniji vertikalne odgovornosti.
Ovaj model se praktikuje za stabilna okruzenja gdje nema znacajne geografske udaljenosti izmedju pojedinih
poslovnih jedinica i gdje upravljanje cjelinama nije kompleksno. Navedena organizacija omogucava
menadzmentu da efikasno koordinira aktivnostima i postigne zacrtane ciljeve.

Menadzeri poslovnih jedinica su u hijerarhiji podredeni samom izvrSnom direktoru.

U nastavku je prikaz organizacionog modela:
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Drustvo nema zavisnih kompanija.
Ovlasteni revizor Drustva za 2020.godinu je BDO d.o.0. Podgorica.

HG Budvanska rivijera je na 31.12.2020.godine imala 352 zaposlene osobe. Po statusima ugovora imali smo
211 zaposlena na ugovor na neodredeno vrijeme, 139 na odredeno i po jednog sezonskog radnika na
rezidencijalnoj i nerezidencijalnoj osnovi.

Drustvo njeguje korporativnu kulturu koju karakteriSe orijentacija ka zadovoljnom gostu kao jedinom
parametru uspjeha. Tom linijom se prilagodava i organizaciona struktura kompanije kao i sva prateca
dokumenta koja se sacinjavaju u Drustvu.

Mjera uspjeSnosti poslovanja Drustva se iskazuje analizom finansijskog polozZaja i rezultata pravnog lica.

Osim obavezujucih zakonskih iskaza koje predaje organima drzave, DruStvo redovno radi i interna
dokumenta u kojima se analizira poslovanje preduzeca za periode krace od godinu dana.
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2. lIstinit prikaz razvoja, analize finansijskog polozaja i rezultata poslovanja
pravnog lica, ukljuéujudi finansijske i nefinansijske pokazatelje

Tokom protekle 2020. godine fiziCki pokazatelji kazuju da je Drustvo poslovalo sa velikim padom. Ostvareno
je 86% manje nocenja u odnosu na proteklu godinu kao i a hotele je posjetilo 82% manje gostiju u odnosu
na isti period 2019. godine. Nakon niza godina kada je bio prisutan stalan porast fiziCkih pokazatelja, tokom
2020. godine smo bili svjedoci pandemije virusa COVID 19 koji je desetkovao turisticku granu u Crnoj Gori.
Nivo poslovanja u Drustvu je na liniji poslovanja cjelokupne turisticke privrede Crne Gore gdje je pad iznosio
80%. U pitanju su zvani¢ni podaci MONSTAT-a za kolektivni smjestaj.

Pregled ostvarenih nocenja u Dru$tvu tokom 2020.godine po hotelima sa uporednim podacima za

predhodnu godinu:
UKUPNO NOCENJA
TEKUCA GODINA Stepen
Broj Prethodna Index Dani iskoris.
POSL OVNA JEDINICA lezaja godina Agencije Individual. |[UK UPNO (16/13) rada k apacit.
1 2 13 14 15 16 17 18
Slovenska plaza 3+ 1044 180.218 5.817 8.119 13.936 8 116 11,51
Slovenska plaza 4+ 941 84.388 4.197 3.074 7.271 9 116 6,66
"SLOVENSKA PLAZA" 1.985 264.606 10.014 11.193 21.207] 8 116 9,21
" ALEKSANDAR" 454 67.612 4.916 1.866 6.782 10 114 13,10
Palas 342 66.087 11.145 22.168 33.313 50| 215 45,31
Palas lux 96 (o) 906 1.170 2.076 | #DIV/O! 43 50,29
"PALAS" 438 66.087 12.051 23.338 35.389 54 215 37,58
" CASTELLASTVA" 370 48.636 533 84 617 1 5 33,35
"M OGREN" 106 10.878| O 2 2 o) 2 0,94
UKUPNO HG 3.353] 457.819 27.514 36.483 63.997| 14 227 8,41/

U analizi ostvarenih no¢enja za 2020. godinu moze se vidjeti da su najveci procenat nocenja ostvarena sa
trziSta Bjelorusije, Ukrajine, Srbije, BiH i domaceg trzista. Kako su granice bile za najveci broj zemalja bile
zatvorene, jedino je bilo moguce orijentisati se na navedena trzista.

Interesantno je napomenuti da je broj no¢enja domacih gostiju bio neznatno veéi u 2020. godini u usporedbi
sa predhodnom godinom. Damping cijenama, koji je nastupio tokom ovog ljeta, je omogucio domacim
gostima ljetovanje po nikad nizim cijenama i oni su tu mogucnost koristili.

Tokom 2020. godine je nastavljen porast udijela broja individualnih nocenja, pa tako u 2020.godini imamo
57% nocenja proizaslih iz individualnih rezervacija. | ovo je rezultat niskih cijena koje su bile aktuelne tokom
lieta pa su gosti ve¢inu aranzmana individualno rezervisali i dobijali izuzetno povoljne aranzmane.
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Pregled ostvarenih nocenja u Drustvu tokom 2020. godine po emitivnim trzistima sa uporednim
podacima za predhodnu godinu:

Red. UKUPNO
br. Razlika Index
Drzava 2019 2020 20-19 20/19
a |Istoéna Evropa 195.868 14.201| -181.667 92,7%
b [Zapadna Evropa 78.123 4410| -73.713 -94,4%
c |Sjeverna Evropa 32.111 173| -31.938 -99,5%
d |Srednja Evropa 27.181 1.434| -25.747 -94,7%
e |Juzna Evropa 8.677 204 -8.473 -97,6%
f |Jugoistocna Evropa 7.763 1.018| -6.745 -86,9%
g |Bivsa SFRJ 65.473 18.997| -46.476 -71,0%
h [Vanevropske zemlje 19.475 202 -19.273 -99,0%
i [CrnaGora 23.148 23.358 210 0,91%
Ukupno 457.819 63.997| -393.822 -86,0%

Bez obzira na velike probleme koje je prouzrokovala pandemija, Drustvo nije mjenjalo strategiju i nastavilo
je da posluje za najznacajnijim turoperatorima globalno i regionalno prisutnim. Kod najve¢ih kupaca
preovladavaju agencije koje dovode turiste sa trzista Rusije, Ukrajine i Bjelorusije kao i trZiSta Francuske.

Pravo stanje poslovanja se moze vidjeti i kroz prikaz broja dana rada hotela tokom ove i predhodne godine.
Podaci govore sami za sebe.
Pregled dana rada hotela tokom 2019 i 2020.godine:

Dani rada
Hotel Razlika
2019 2020
Slovenska plaza 183 116 -67
Aleksandar 218 113 -105
Palas 337 215 -122
Castellastva 190 5 -185
Mogren 300 2 -298

U dijelu nabavke roba i usluga za svoje potrebe Drustvo saraduje, u mjeri koliko je to moguce, sa domacim
dobavljaCima pa su tako od prvih 10 dobavljaca po vrijednost navabke, njih 9 je sa podrucja Crne Gore.
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Prikaz 10 najvecih kupaca i dobavljaca u protekloj godini:

Redni Promet u periodu od Redni Promet u periodu od

broj Kupci 01.01.-31.12.2020.9g. broj Dobavljaci 01.01.-31.12.2020.9.
1 R tours Budva 198.075,04 1 LD Gradnja 498.400,76
2 MTO France 114.429,11 2 Elektrodistribucija 354.851,20)
3 Pilon 102.601,94 3 [Voli frade 278.784,05)
4 Borublita holding 52.559,49 4 |Cubod.o.0. 261.577,34
5 Thomas Cook TCNE 42.704,91 5 Adv.kancelarija Jovovic 178.194,15
6 Olympic travel 35.982,18 6 Oktel oprema 175.332,50)
7 Travel Travel 27.533,52 7 Vodovod Budva 172.357,85
8 Congress fravel 26.743,54 8 Guard FTO d.o.o. 159.305,37
9 Congres support 26.547,45 9 Arhitektonski biro 152.500,00]
10  |TUI Sverige AB 20.548,68 10 |NTCd.o.0. 142.347,31

Drustvo osnovne prihode ostvaruje prevashodno od usluga smjestaja i usluga pripremanja hrane i pica.
Prihodi od osnovne djelatnosti su bili izrazito niski u 2020. godini u dijelu prihoda od aranzmana.

Opéti niski nivo cijena je orijentisao goste iz Crne Gore i regiona na smjestaj viSe kategorije koji je prodavao
po izrazito niskim cijenama. Shodno tome gosti su se odlucivali za hotele sa 4 zvjezdice kao primaran nivo
kvaliteta. Tako je i na$ hotel Palas imao sasvim dobro punjenje tokom avgusta i septembra nakon djelimi¢nog
otvaranja granica. Nesto bolji rezultati su ostvareni u dijelu prihoda od vanpansiona pa je tako ostvareno 36%
proslogodisnijih istovjetnih prihoda.

Pregled ostvarenih prihoda od osnovne djelatnosti u Drustvu tokom 2020. godine sa uporednim podacima
za predhodnu godinu:

Poslovna jedinica Ukupno
Vrsta prihoda 2019 2020 Index| 2020-2019
Prihodi od aranzmana | 17.363.144| 1.644.650| 9 | -15.718.494
Prih. od polupans. 8.712.836 570.943| 7 -8.141.893
Prih.od noc.sa dor. 2.431.070 49.842| 2 -2.381.228
Prihodi od pansiona 1.749.427 877.125| 50 -872.302
All inclusive 4.469.811 146.741| 3 -4.323.071

Prihodi od
vanpansiona 2.443.420 876.396| 36 -1.567.025
Ukupno prihodi od
osnovne djelatnosti | 19.806.565| 2.521.046| 13 | -17.285.519
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Sliku poslovanja Drustva je najlakSe dobiti putem prikaza i analize pokazatelja poslovanja. Uobi¢ajno je da
se osim stopa koje oslikavaju likvidnost, rentabilnost, zaduZenost i sl. budu prikazani i specificni pokazatelji
koji su karakteristicni za djelatnost turizma.

Bilans uspjeha 2020. godine za uporednim izvjeStajem za predhodnu godinu:

| BILANSNA POZICIJA | 2019 | 2020 |
. POLOVNI PRIHODI 21.556.932 2.856.621
IIl. POSLOVNI RASHODI 19.408.256 11541807
A. POSLOVNI REZULTAT (l-Il) 2.148.676 (8.685.186)
B. FINANSIJSKI REZULTAT (9.864) 4610
C. REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (957.486) (615.284)

D. REZULTAT IZ REDOVNOG
POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA

(A+B+C) 1.181.326 (9.295.859)
E. ODLOZENI PRIHODI | RASHODI 127.993 141.830
F. POREZ NA DOBIT (169.835)

G. NETO REZULTAT (D+E-F) 1.139.484 (9.154.029)

Likvidnost se definiSe kao sposobnost privrednog drustva da uredno podmiruje svoje obaveze odnosno brzo
konvertuje aktivu u novac i na taj nacin izmiri obaveze u kratkom roku. Ova sposobnost je uslovljena
protokom obrtnih sredstava, rokom dospije¢a obaveza, uskladenoS¢u dugova i sopstvenih izvora
finansiranja. MoZe se konstatovati da analiza likvidnosti kompanije predstavlja najznacajniji dio finansijske
analize. Osnovni pokazatelji likvidnosti su Opéti racio likvidnosti (L3-tekuci racio), Racio reducirane likvidnosti
(L2-ubrzani racio) i Racio trenutne likvidnosti (L1-trenutni racio). Razlike u pokazateljima se tiCu gornjeg dijela
pokazatelja odnosno u kojem dijelu se prikazuju ili ne prikazuju sredstva kompanije shodno roku utrzenja.
Kod pokazatelja L3 vlasnici i akcionari Cesto daju prednost relativno nizoj vrijednosti ovog koeficijenta jer
investicije u obrtna sredstva mogu donositi manje prihoda od investicija u osnovna sredstva. Sa druge strane
povjerioci prednost daju visokoj vrijednosti koeficijenta L3 jer su time viSe sigurni u sposobnost kompanije da
moZe kratkoroCno servisirati svoje obaveze.

L3= Obrtna sredstva  L2=_Obrtna sredstva - zalihe L1=_0brtna sredstva - zalihe - potraZivanja
Krat.obaveze Krat. obaveze Krat.obaveze

Pokazatelji likvidnosti za 2020.godinu sa uporednim podacima za predhodne godine:

Pokazetelji likvidnosti 2018.godina 2019.godina 2020.godina

L3 - Tekuéa likvidnost 2,50 3,37 0,75

L2 - Ubrzana likvidnost 217 2,90 0,58

L1 - Trenutna likvidnost 0,97 1,90 0,37
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Proteklu godinu je obiljeZila pandemija koja je napravila veliki udar na cjelokupan sektor usluga. Turizam je
doZivio najveci pad od kada se na globalnom nivou mjeri turisticki proizvod. Usljed pada prometa znacajan
dio privrednih subjekata ne uspijeva da odrzi likvidnost i da placa svoje dospjele obaveze. Takva situacija,
na srecu, nije u Drustvu iako je doSlo do velikog pada u pokazateljima likvidnosti. Pad je rezultat velikog
smanjenja u gornjem dijelu formule — obrtnim sredstvima. U 2019. godini obrtna sredstva su bila na nivou od
9.730 hiljada a u 2020.godini 2.060 hiljada. Najveci pad je na pozicijama gotovine i zaliha. Naime finansijsko
stanje je u Drustvu dobro jer smo dobar dio likvidnosti finansirali putem depozita akumuliranih u proteklih 4-
5 godina. Cuvanje sredstava se pokazalo kao klju¢an potez u proteklom periodu.

U hotelskoj industriji uobi¢ajeno je da omjeri krakoroCnih sredstava i obaveza bude u rasponu od 1 do 2. |
pored drasticnog pada priliva tokom 2020. godine, nasi pokazetelji su blizu granic¢nih vrijednosti.

Rentabilnost kao princip maksimizacije ostvarene dobiti sa $to manje angaZovanih sredstava moze se
prikazati kroz sledeée pokazatelje: Stopa poslovnog dobitka, Stopa neto dobitka, Stopa prinosa na imovinu
(ROA-Return on Assets), Stopa prinosa na sopstveni capital (ROE-return on Equity) . Kao vaznu informaciju
o profitabilnosti poslovanja privrednog drustva treba objaviti EBITDA i uporedenjem sa predhodnim periodom
ili ga podijeliti sa ukupnim prihodom pa prikazati kao EBITDA marzu.

Stopa posl.dobitka =_Posl.dobitak
Posl.prihodi ROE= Neto dobitak
Sops.imovina(kapital)

Stopa neto.dobitka = Neto dobitak
Ukupni.prihodi
EBITDA marza=___EBITDA
ROA= Neto dobitak Ukupni prihodi
Posl.imovina (prosjek aktive)

Pokazatelji profitabilnosti za 2020.godinu sa uporednim podacima za predhodne godine:

Pokazatelji profitabilnosti 2018.godina 2019.godina 2020.godina |
Pokazatelj posl. dobitka 16,16% 9,97% -304,04%
Pokazatelj neto dobitka 11,84% 5,19% -308,89%
Return on Assets (ROA) 1,23% 0,63% -6,28%
Return on Equity (ROE) 3,22% 2,07% -16,63%
EBITDA marza 35,95% 19,31% -195,70%

Nakon sezone protekle u uslovima koji su ve¢ opisani u predhodnim redovima, pokazatelji profitabilnosti su
takvi kakvi jesu. Cilj cjelokupne turisti¢ke privrede u ovom trenutku, i u nasoj zemlji a i $ire, je o€uvanje same
supstance pa e biti potrebno nekoliko godina da se cijela turistiCka privreda oporavi od ovakvog udarca.
Nakon toga perioda ¢e doci vrijeme za ostvarivanje profita i povratak na nekadasnje stope profita.
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ZaduZenost kao kategorija finansijske analize pokazuje iznos sredstava sa kojim raspolaze privredno drustvo
a koje ne potice iz sopstvenih izvora. Kao najbolji indikatori se uzimaju: Pokazatelj zaduzenosti i Pokazatelj
sopstvenog finansiranja.

Pokaz.zaduzenosti = ___Ukupne obaveze  Pokaz.sopstvenog finansiranja =__Sopst kapital
Ukupna pasiva Ukupna pasiva

Pokazatelji zaduzenosti za 2020.godinu sa uporednim podacima za predhodne godine:

Pokazetelji zaduZenosti 2018.godina 2019.godina 2020.godina
Pokazatelj zaduzenosti 10,35% 9,19% 9,51%
Pokazatelj sops.finansiranja 89,65% 90,81% 90,49%

Pokazatelji zaduzenosti govore da je Drustvo na niskom nivou zaduzenosti. Istovremeno, pokrivenost
pasivom sopstvenim kapitalom ,kao pokazatelj finansijske stabilnosti kompanije, je izuzetno visoka sa okvirno
90% sopstvenog kapitala. Ove informacije su veoma vazne za sve koji prate poslovanje Drustva i svi
stakeholderi mogu biti zadovoljni. Ukupne kreditne obaveze Drustva (kratkoroCne + dugorocne), kao realan
iznos zaduzenja, iznose ukupno 552.142 EUR. Drustvo Ce biti prinudeno da pocetkom 2021.godine pristupi
zaduZenju kod poslovnih banaka da bi bilo u moguénosi da se kvalitetno pripremi za narednu sezonu.

Uspjesnost poslovanja u hotelskom poslovanju se mjeri specifi¢nim pokazateljima turisticke industrije od kojih
su najrelevantniji: Prosjeéna cijena sobe (ARR-Average room rate), REVPAR (Revenue per available room),
i ProsjeCna popunjenost soba (Occupancy).

ARR =Oper.prihod (prih. od aranz.)
Broj popunj.(placenih)soba

Prosje¢na popunjenost soba= Broj popunj.soba

REVPAR = Oper.prihod (prih. od aranZ.) Broj rasp.soba

Broj raspoloZivih soba
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Tabela specificnih pokazatelja za 2020.godinu sa uporednim podacima za predhodnu godinu:

Pokazatelj ARR REVPAR Occupancy

Hotel 2019 2020 Index 2019 2020 Index 2019 2020 Index
Slovenska plaza € 7439 |€ 4516 -39%| € 5419 € 4,16 92%| 72,84% 9,21% -87%
Aeksandar € 8985|€ 59,67 -34%| € 6138[€ 789 87%| 6831%| 13,22% -81%
Palas € 8185|€ 54,73 -33%| € 46,93 [ € 20,57 -56%| 57,34%| 37,58% -34%
Castellastva € 6830|€ 6249 9%| € 4725|€ 20,84 -56%| 69,18%| 33,35% -52%
Mogren € 8351|€ - -100%| € 2857 (€ - -100%| 34,21% 0,00%| -100%

HG - Ukupno € 7682 |€ 5193 -32%| € 29,58 | € 4,76 -84%| 38,51% 9,17% ~76%

Pokazatelji koji oslikavaju uspjesnost u hotelskom poslovanju smo prikazali i ovogodiSnjem izvjestaju iako se
postavlja razumno pitanje da li nam mogu dati dobru informaciju. Naime uporedivanje sa predhodnim
godinama je veoma problemati¢na u situaciji kada imate pad prihoda od preko 80%.

Prosje€na cijena nije drasti¢no pala kao kod drugih pokazatelja (32%) iz razloga Sto Drustvo ima dosta dobar
omjer cijena/kvalitet. Takav paritet moZe biti dobra po¢etna pozicija prilikom oporavka u narednom periodu.
U situaciji kada oporavak nece i¢i velikom brzinom, mnogo je lakSe dostic¢i nas nivo prosjecne cijene iz npr.
2019. godine nego neku znatno vidu koju ima nasa konkurencija.

Pokazatelji REVPAR-a i zauzetosti soba jasno pokazuju pad i u dijelu broja no¢enja (zauzetosti) i u dijelu
prihoda po sobi. Otvaranje vecine hotela je nastupilo tek u toku juna mjeseca a turisti koji su mogli do¢i u
Crnu Gori su bili sa ograni¢enog broja trzista. Nakon djelimi¢nog otvaranja granica tokom avgusta 2020.
godine dolazi do popravljanja booking-a koji je trajalo do kraja septembra.

Ocekivanja za narednu godinu su svakako bolja nego za pro$lu ali i tokom ove godine postoje ozbiljni rizici
vezani za stanje pandemije. U slu€aju brzog zavrSetka vakcinacije, kritiénog broja populacije u zemilji (60-
70%) stvaraju se pretpostavke da se mogu oCekivati turisti i sa tzv. “zapadnih” trZiSta. NuZno je napomenuti
da je u susjednoj Hrvatskoj, Ministarstvo turizma traZilo od drzavnih organa koji brinu o vakcinaciji da turisticki
radnici budu na listi prioriteta za vakcinu. Ovakva inicijativa bi pomogla i u Crnoj Gori da bi bili $to skorije bili
spremni za povratak u redovne uslove poslovanja.

Drustvo je prepoznato u Sirem okruzenju kao privredni subjekt koji tacno i u rokovima pla¢a svoje obaveze
prema drzavi i svim drZzavnim institucijama pa se shodno tome nalazi na tzv. bijeloj listi Poreske uprave .
Isti princip se primjenjuje i u placanju obaveza prema lokalnoj samoupravi.
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Tabela placenih obaveze Drustva prema drZavi Crnoj Gori i Opétini Budva u 2020.godini:

R.br. Vrsta obaveze Korisnik IZNOS

1 |Porez na plate Poreska uprava CG 290.187 €
2 |Prirez na plate SO Budva 35.641 €
3 |Doprinos za PIO Fond PIO 660.971 €
4 |Doprinos za zdravstvo Fond za zdravstvo 348.228 €
5 |Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti|Zavod za zaposljavanje 32.239 €
6 |Doprinos fondu rada Fond rada 6.450 €
7 |Doprinos za zaposljavanje lica sa invalidite] Fond za prof.reh.i zapo$.lica sa invaliditetd 34.476 €
8 |Doprinos za Privrednu komoru Privredna komora 8.316 €
9 |Doprinos za Sindikat Sindikat RCG 7.921€
10 |Dozvola za rad nerezidenata Zavod za zapo$ljavanje 72€
11 |PDV (izlazni) Poreska uprava CG 391.337 €
12 |Obaveza poreza na dobitza 2019.god. | Poreska uprava CG 169.835 €
13 |Porez na nepokretnost SO Budva 518.095 €
14 |Boravisna taksa TOB 38.058 €
15 |Boravisna taksa NTO 9.514 €
16 |Clanski doprinos SO Budva 7.020 €
17 |Porez na promet nepokretnosti Poreska uprava CG - £

UKUPNO 2.558.360 €

Vijerujemo da podatak o iznosu uplacenih poreskih i drugih davanja od 2,56 miliona, u najlosijoj turistickoj
godini od kada se vrée mjerenja, govori sam za sebe i da je malo privrednih subjekata koji imaju ovoliki
doprinos drzavnom i lokalnom budzetu.

Ne moZemo a da ne pomenemo da Drustvo, iako od 30.06.2017.godine stupanjem na snagu lzmjena i
dopuna Zakona o javnim nabavkama ( ,,Sl.list Crne Gore” broj 42/2017 ) nije obveznik primjene Zakona o
javnim nabavkama, ali da i dalje primjenjuje principe koje su sadrzani u pomenutim pravnim normama. Naime
od 30.06.2017. primjenjuje se interni Pravilnik kojim se blize ureduju postupci nabavke roba, usluga i radova
u Drustvu. Cilj usvajanja Pravilnika je u namjeri da se iskoriste pozitivna iskustva iz sprovedenih postupaka
javnih nabavke iz vremena primjene Zakona o javnim nabavkama. Kroz pojednostavljenu proceduru i u
narednom periodu u postupcima nabavke ¢e se obezbjediti maksimalna konkurentnost i transparentnost a
ostvarice se i sliedeci ciljevi: jednakost, konkurencija i zastita ponudaca od bilo kog vida diskriminacije,
da se obezbijedi blagovremena nabavka roba, usluga i radova uz najnize troskove i u skladu sa objektivnim
potrebama a sve u cilju kontinuiranog i kvalitetnog pruzanja turistickih usluga.

Proglasenje vanrednog stanja u martu 2020. godine, zbog pandemije uticalo je na dinamiku sprovodenja
postupaka nabavki. Nabavke koje su trebalo redovno da se sprovode prema Planu nabavke za 2020. godinu,
obustavljene su. Prije progladenja epidemije, Sektor nabavke je objavio pozive za nabavke roba/usluga i
radova i zakljuCio ugovore za ukupno 7 tendera. Preostali tenderi iz Plana nabavke za 2020. godinu nijesu
bili raspisani, ve¢ su se postojeci ugovori (zakljuéeni 2019. god.) aneksirali do 31.12.2020. godine (uz
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saglasnost Izvréne direktorice i MenadZerskog odbora), na nacin da se su prvo iskoristila preostala
finansijska sredstva iz 2019. godine, a nakon isteka finansijskih sredstava ponudaci koji su dali saglasnost
za aneks ugovora u obavezi su bili da po$alju i nove ponude sa umanjenim cijenama od 15 — 20%. Ponude
sa umanjenim cijenama stupale su na snagu odmah nakon potrosnje preostalih finansijskih sredstava.

U ovoj poslovnoj godini donijet je Plan nabavke za 2021. godinu prema Biznis planu za 2021. godinu, koji je
i objavljen na sajtu HG "Budvanska rivijera” AD. Shodno ovom Planu, Sektor nabavke priprema tenderske
dokumentacije za nabavku roba/usluga i radova, koje ¢e objavljivati prema dinamici otvaranja hotela.

3. Informacije o ulaganjima u cilju zastite zivotne sredine

Drustvo u svom poslovanju poklanja veliku paznju zastiti Zivotne sredine i naredni primjeri ¢e dati sliku
kompanije koja moze biti ogledni primjer preduzeca koje se razvija na ekoloski odrziv nacin.

Kompanijom se upravlja ekoloSki svjesno i angazovano, u skladu sa Zakonom o zivotnoj sredini ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu ("Sluzbeni list
Republike Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/10 od 22.07.2010, 073/10
od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013, 052/16 od 09.08.2016).

Kao najve¢a poslovna jedinica u Drustvu, TN Slovenska plaza ima i najviSe primjera dobre prakse kod
primjene eko standarda i zastite Zivotne sredine. Pa je tako u decembru 2012. godine dobijen sertifikat
,,Ecolabel" br. AT/25/088. U pitanju je eko-0znaka, stvorena kao podsticaj kompanijama koje se bave raznim
vidovima proizvodnije ili pruzanja usluga sa posebnim akcentom na njihov uticaj na zastitu zivotne sredine.
Proizvodi i usluge koji su dobili Eko-oznaku nose “cvijetni” logo sa znaCenjem da su zadovoljene veoma
visoki ekoloski standardi. EU “Ecolabel" je jedino zvani¢no eko obiljeZje i standard propisan od Evropske
Unije, koji se medu ostalim grupama proizvoda i usluga odnosi i na smjestajne kapacitete, a dodjeljuje ga
nezavisno tijelo u zemljama Evropske Unije prema utvrdenim standardima i proceduri.

Takode na sajmu WTM u Londonu prije tri godine Drustvu su od strane direktora Travelife Ltd. uruceni
sertifikati “Travelife Gold Certificate” za odrzivi turizam, za svih 5 hotela koji posluju unutar grupacije.
Travelife je internacionalna oznaka kvaliteta u domenu postovanja ekolo$kih i socijalnih principa koje
primjenjuje kompanija koja je usmjerena na odrZivi razvoj. Drustvo je da bi apliciralo moralo ispuniti 163
Kriterijuma iz 6 oblasti i to:

- Upravljanje odrzivim sistemom,

- Zastita zivotne sredine,

- Saradnja sa lokalnom zajednicom,

- Postovanje ljudskih prava i zastite prava zaposlenih,
- Uticaj na dobavljace,

- Odnos prema gostima.

Travelife je prepoznatljiv brend, koji posebno gostima sa trzista Evropske Unije i touroperatorima garantuje
da su Stetni uticaji na zivotnu sredinu svedeni na minimum, da se energija obezbjeduje iz obnovljivih resursa,
da se selektivno vrsi odlaganje otpada i sl. . Prednost sertifikacije Travellife za Drustvo, pored brendiranja
kao ekoloski osvijeS¢ene kompanije, ogleda se i u smanjenju operativnih troskova na duZi period. Nakon
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izvrSene provjere od strane auditora “Travellife Gold” sertifikat je izdat a tokom 2021.godine ocekuje nas
proces resertifikacije ovog za nas veoma vaznog sertifikata.

U TN Slovenska plaZa, a i u cijelom Drustvu, su prije dvije godine sprovedene dvije nadzorne provjere
integrisanog sistem menadzmeta medunarodnih standarda ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Provjeru
uskladenosti zahtjeva normi izvrSena je od strane sertifikacionog tijela SGS i auditori su dali pozitivno
miSljenje koje je rezultiralo potvrdom vazenja sertifikata. Da bi mogli samostalno vrsiti ceSce i detaljnije
kontrola u ovom segmentu poslovanja, Drustvo je organizovalo trening za samostalne interne auditore prema
zahtjevima normi ISO 9001:2015i14001:2015, tokom marta mjeseca 2019. godine. Obuku je proslo i poloZilo
10 zaposlenih, a trening za interne auditore je spoveden u nekoliko faza.

U dijelu ekolo$kih standarda vazan je sertifikat ISO 14001:2015 koji definiSe zahteve za upravljanje zastitom
Zivotne sredine a koji se ogledaju u identifikovanju i kontrolisanju uticaja aktivnosti organizacije i njenih
proizvoda i usluga na Zivotnu sredinu, poboljSanju odnosa prema Zivotnoj sredini, i implementiranju
sistematskog pristupa kojim ¢e se postizati ciljievi koji se odnose na zatitu Zivotne sredine. Prednosti
implementacije ovog standarda ogledaju se prvenstveno u smanjenjenju negativnih uticaja na Zivotnu sredinu
i rizika od ekoloSkih katastrofa, bolje koriS¢enje energije i zastita voda, pazljivo biranje sirovina i kontrolisanu
reciklazu otpada, prepoznatljivost kod gostiju kao ekoloSki savjesne kompanije, pobolj$ani ugled i stvaranje
poverenja kod zajednice, kompetitivna prednost i sl. .

Detalj sa zelenih povrsSina TN Slovenska plaza

Takode tokom 2019. godine u sklopu TuristiCkog naselja Slovenska plaZa izvrSena je kompletna adaptacija
postojeceg prostora za odlaganje otpada i napravijena komunalna stanica za odlaganje i sortiranje otpada.
Sertifikacijom eko oznake Ecolabel za TN Slovenska plaza i prilikom implementacija zahtieva norme za
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zastitu Zivotne sredine 1ISO 14001:2015, posebno u domenu odlaganja otpada, javila se potreba za
separacijom otpada koji nastaje u sklopu svih djelatnosti unutar hotela. U tu svrhu su kroz naselie TN
Slovenska plaza postavljene posebne kante gdje je jasno naznacena vrsta otpada koju je dozvoljeno
odlagati. U smjestajnim jedinicama su postavljene Informacije o selektivnom odlaganju otpada i gosti se na
ovaj nacin pozivaju da aktivno uzmu uceS¢e u separaciji otpada. Kroz razne animatorske aktivnosti
organizovani su dogadaiji i radionice za djecu sa ekoloSkim karakterom. Sve ove aktivnosti finalizovane su
adapatacijom sabirnog centra za otpad. Prostor je kompletno renoviran na nacin da odgovara propisanim
standardima. Citav prostor je uraden u podnoj antikliznoj keramici, zidovi su ofarbani posebnom bojom za
beton, uradeni su odgovarajuci sanitarni i elektro prikljucci i postavijena metalna rolo vrata za zatvaranje
Citavog prostora. IzvrSena je ugradnja separatora masti sa liveno gvozdenim poklopcem. Na ovaj nacin su
se stvorili uslovi za adekvatno sanitarno odrzavanje prostora. Zbog velike koli¢ine organskog otpada, prostor
je klimatizovan. Unutar prostora je postavljeno 10 metalnih kontejnera i 6 plasticnih kontejnera, jasno
oznaceni za odredenu vrstu otpada ( organski otpad, papir, pet ambalaza, plastiéna ambalaza od hemijskih
sredstava, baterije, staklo, fluo cijevi, kompjuterski otpad, ostali otpad). Sa licenciranim firmama ,Hemosan*
i ,Intertrejd* potpisani su ugovori na godiSnjem nivou za odvoZenje posebnih vrsta neopasnog i opasnog
otpada. Sredstva koja Ce se prikupiti ovim putem bie usmjerena u modernizaciju voznog parka sluzbe
zelenila koji vrSe prikupljanje otpada.

Za sve navedene sertifikate , u toku 2021. godine, nas ocekuje process resertifikacije. Nema sumnje da ¢e
isti biti produZeni obzirom da se u proteklom periodu striktno vodilo racuna da se isti postuju.

Od otvaranja TN Slovenska plaza, u okviru naselja se ne koriste motorna vozila i time doprinosi zastiti Zivotne
sredine kroz eliminisanje potrosnje fosilnih goriva. Unutradnji prevoz, kako samih gostiju tako i prevoz svih
ostalih osoba i roba kroz naselje se obavlja elektricnim vozilima. Za period kada se pocelo sa primjenom
ovog modela, transport elekticnim vozilima je bio revolucionarni korak koji je bio novitet i za Sire okruzenje.
Prije dvije godine je obnovljen vozni park sa 4 nova elektricna vozila i to:

- JelektriCna putnicka vozila proizvodaca Melex, model Ncar 378 sa 8 sjedista,
- 1 elektri¢no teretno vozilo proizvodaca Melex, model Ncar 395

Elektro-vozilo u ambijentu TN Slovenska plaza

Drustvo posjeduje sistem solarnih panela na 4 svoja hotela. Investicije u solarne panele su vrSene u 3
vremenska perioda sa razliCitim funkcionalnostima koje su omogucile znagajne ustede sredstava. Prva
instalacija je bila 1984. godine kada je otvoreno TN Slovenska plaza i sistem je omoguc¢avao dogrijavanje
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sanitarne vode. Sistem je u ovom objektu obnovljen tokom 2014.godine, zamijenjene su instalacije, kolektori
i automatika, u ukupnoj vrijednosti 1,4 miliona EUR.

Solarni paneliu TN Slovensa plaza

U hotelima Palas i Castellastva su sistemi ugradjeni 2014. godine sa razliitim obuhvatom koristi od
koris¢enja solarne energije u ova 2 objekta. Investicije su omogucile znaCajne ustede goriva D2 koje se koristi
kao alternativa i smanjenje potroSnje nakon instaliranja se kreCe od 2-3 puta u zavisnosti od hotela. Ove
uStede ne treba gledati samo u svjetlu umanjenja troSkova za Drustvo ve¢ i znaCajnog oCuvanja Zivotne
sredine. Podatak o manjoj potro$nji D2 goriva samo za Hotel Palas u iznosu od preko 50.000 litara godidnje
je dovoljno indikativan. Putem solarnih panela se obezbijedi 80% potrebe sa sanitarnom toplom vodom u
kompaniji.

Vazno je napomenuti da se u TN Slovenska plaza i hotelu Palas za rad toplotnih pumpi koristi energija mora
odnosno razlika u temperaturi mora i vazduha Sto je jedan od najsavremenijih nacina za koris¢enje obnovljivih
izvora energije.

Ukupna potro$nja vode se znacajno umanijila izgradnjom bunara na prostoru hotela Palas i Aleksandar kao
i TN Slovenska plaza. U toku ljetnje sezone na ovaj nacin se za navodnjavanje zelenih povrsina i pranje
SetaliSnih prostora iscrpi iz bunara izmedju 100-150m3 tehnicke vode.

Zelene povrsine kojima raspolaze nasa kompanija i po kojima je prepoznata, izdvajaju se iz svoje okoline
smislenim uredenjem prostora od strane nasih inZenjera hortikulture. Ukupna povrSina zelenih zona u
Drustvu se kreCe oko 125.000 m2, na kojima je zasadeno skoro 300 biljnih vrsta. ProSetati kaletama TN
Slovenska plaZa i dozivjeti “zeleni” ambijent tog turistiCckog naselja predstavlja doZivljaj pravog odnosa ¢ovjek
-priroda u savremenoj turistickoj ponudi.
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U svim objektima Drustva su prilikom rekonstrukcije uradene tzv. DEMIT fasade koje u znacajnoj mjeri
koriguju potroSnju elektricne energije za hladenje i grijanje prostora kao i PVC i aluminijumska bravarija.

U smjestajnim objektima se posebno vodi paznja da se vodni i elektro-enegretski resursi koriste na $to
efikasniji nacin, pa su tako u sobama ugradene Stedne slavine, pritisak hladne vode je na prikljucnim
mjestima podeSen na 3 bara kako bi se ostvarile ustede u potrosnji vode a u isto vrijeme i oCuvale instalacije,
u svim kuhinjama su postavljeni TNG uredaji za ve¢inu opreme kao i separatori masti.

U radu objekata za pripremu hrane i pi¢a se koriste eko-deterdZenti koji Cuvaju Zivotnu sredinu. Istovremeno
morski ispusti za otpadne vode na Slovenskoj plazi u Budvi i u Petrovcu se redovno kontroliSu i servisiraju i
time doprinosi Cistijem moru na cijelom podrucju Budvanske rivijere.

Uz sve zastupljene elemente odrZivog razvoja unutar TN Slovenska plaza, instalacijom “pametne klupe” koja
je i dizajnirana u cilju promocije koriS¢enja zelenih tehnologija, upotpunio se “zeleni koncept” poslovanja.
Gostima je pruzena moguénost da uzivaju u prirodom okruZenju koje nudi TN Slovenska plaza a da koriste
svoje mobilne uredaje. “Pametna klupa” svoju akumulaciju dopunjuje solarnom energijom.

Svoj doprinos “zelenom okruZenju” u kojem rade daju i zaposleni u DruStvu organizacijom akcije zasade
biliaka u TN Slovenska plaZa. Akcija se deSava na sami Dan planete zemlje 22. aprila.

U planovima za 2020. godinu bila je predvidena izgradnja postrojenja sa fotonaponskim panelima za
proizvodnju elektriéne energije, u nastavku solarnog postrojenja na prostoru TN Slovenska plaza, koje bi
proizvodilo sopstvenu elektriCnu energiju. Na ovaj nacin bi se turisticko naselje svrstalo u Cisto ekolosko
postrojenje sa 100% energetskom odrZivo$c¢u i nastavilo svoje uspjesno djelovanje u domenu zastite Zivotne
sredine. Procjena vrijednosti ove investicije je bila cc 170.000 EUR. Na istom fonu je i investicija u punjace
za vozila na elektro i hibridni pogon koja je planirana za narednu godinu. Planirano je bilo instaliranje 3
punjaca i investicija je iznosila cc 6.000 EUR po jednom punjacu. Ove investicije je odloZila pandemija COVID
19 virusa i pogorsanje finansijske situacije.

Drustvo ima sa Cime da se pohvali u svom ekoloSkom djelovanju pa tako od sakupljenih maslina sa povrsina
koje su u naSem vlasnistvu bude napravljeno maslinovo ulje koje se koristi za sopstvene potrebe. Koli¢ine
su neznatne ali su lijep primjer odrzivog poslovanja u savremenim uslovima.

4. Planirani buduéi razvoj — sadasniji trenutak i buduénost

Kompanija je duze od 10 godina u procesu obnavljanja i rekonstruisanja svojih kapaciteta. U tom periodu
ulozeno je viSe od 50 miliona eura u objekte Drustva. Nakon ovog procesa, hoteli koji su do tada bili
kategorisani sa 2* ili 3* podignuti na kvaliteniji nivo i ocijenjeni sa 3* ili 4*. Ispravnost politike ulaganja se
dokazala povecanjem broja dana punjenja kapaciteta i porasta prosjeCne cijena smjesStaja tokom
cijelokupnog perioda osim protekle godine koja je izuzetak po mnogo ¢emu. | u takvoj godini bilo je primjera
ulaganja koji prate zacrtani put inovacija u ponudi i oja¢avanje brenda.
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Terasa Gradske kafane hotela Mogren

Rekonstrukcija Hotela Mogrena, koja je zapoCeta adaptacijom Gradske kafane tokom 2018. godine, bila je
planirana da se nastavi u 2020. godini u dijelu renoviranja smjestajnog dijela objekta. Uraden je obiman
glavni projekat adaptacije hotela i obezbijedene su sve potrebne dozvole. Planirana je cjelokupna
rekonstrukcija smjestajnog dijela i njegovo dovodenje do kategorije 5*, kao prvog u grupi sa najviSom
kategorijom. Hotel bi dobio dodatnu etazu sa luksuznim apartmanima. Predvideni su otvoreni i zatvoreni
bazen kao i SPA centar. Sa izgradnjom manje kongresne sale ovo bi postao najreprezentativniji hotelski
objekat u Drustvu sa cjelogodisnjom ponudom i akcentom na MICE segement u periodu izvan glavne sezone.
Investicija je planirana u iznosu od 6.000.000 EUR.

Tender za rekonstrukciju hotela “Mogren” objavljen je 12.03.2020. godine ali je postupak obustavljen jer nije
dostavljena nijedna ponuda, RjeSenjem o obustavljanju postupka 04/1-1424 od 14.05.2020. godine. Nakon
toga investicija je odloZena zbog trenutne situacije u poslovanju kompanije uslovljene pandemijom kao i
drastiénom smanjenju prihoda i profitabilnosti Drustva. 1z navedenih razloga prinudeni smo da sa ovom
investicijom saCekamo period normalizacije poslovanja. Smatramo da se ovaj proces mora dovrsiti jer je prva
etapa renoviranja, koja se ticala Gradske kafane i Lobby bara hotela, pokazala kao odli¢an potez. | u
marketinskom i u finansijskom pogledu.
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TN Slovenska plaza kao najveci smjestajni kapacitet Drustva ima stalnu potrebu za investicijama i
inoviranjem ponude. U protekloj godini najvece ulaganje se odnosilo na restoran "Pjaca". Enterijer ovog
ugostiteljskog objekta je u potpunosti izmijenjen, kao i kompletna tehnologija u dijelu kuhinje i bara (masinske
instalacije, ventilacioni sistemi, elektro instalacije i rasvjeta, oprema i uredaiji, itd.). Ovim renoviranjem rijeSen
je niz problema, kako infrastrukturnih, tako i higijenskih i bezbjedonosnih. Realizacija pomenutog projekta je
u znacajnoj mjeri podigla nivo i kvalitet usluge u veoma vaznoj ugostiteljskoj jedinici nase kompanije, i
doprinijela boljoj funkcionalnosti samog objekta kao i unapredenju procesa rada. Novo ruho je dalo
mediteranski $mek jednoj od najposjecenijih basti/restorana u gradu. Ukupna investicija je iznosila 182.619
EUR.

Novo “ruho” restorana Pjaca
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U dijelu odrZavanja, istiCemo radove na sanaciji fasadnih povrSina (cca 25.000m2). Ovom intervencijom
je zaokruzena cjelina Slovenske plaZe. Koriste¢i najsavremenije boje sa EKO sertifikatom, na bazi vode,
oplemenijene sintetickim vlaknima, postigli smo potpuno nov vizuelni efekat u izgledu TN Slovenska plaza.

oy
Detalj iz adaptiranog pansionskog restorana TN Slovenska Plaza 4*

U hotelu Palas najznacajnija investicija je bila opremanje i otvaranje Gradske Kafane u depadansu Palas
Lux. Na taj nacin Zeljeli smo da duh Gradske kafane u hotelu Mogren prenesemo u naSe objekte u Petrovcu.
Objekat je dobio savremenu kuhinja koja je opremljena uredajima koji omoguéavaju brzu i kvalitetnu pripremu
hrane. Na terasi su postavljene moderno dizajnirane italijanske garniture. Ukupna investicija je iznosila
373.074 EUR.

27 - Ik . AR

3

Terasa Gradske kafane Palas
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Hotel se uspjesno bavi organizovanjem svadbenih proslava u period pred i post sezone pa je usled pandemije
corona virusa doZivio pad prometa po dva osnova. Pored pada traznje u klasiénom dijelu hotelske ponude
imao je gubitke u dijelu otkazivanja svadbenih sve¢anosti i svih MICE dogadaja. Vazno je navesti da je hotel
Palas prije par godina osvojio medunarodno priznanje World Luxury Hotel Awards” u kategoriji “Luxury
Wedding Destination 2016".

Terasa sa depadansom Palasa u pozadini

Hotel Palas je i ove godine je bio organizator proslave Nove godine. Po opstem misljenju, ovi doceci
predstavljaju najkvalitetniji i najprestizniji dogadaj u novogodisnjoj ponudi Crne Gore. Novogodisnji program
je premijerno organizovan 2006. godine i do sada je organizovan 14 puta. Gostovanja najpopularnijih
muzickih zvijezda sa prostora bivse Jugoslavije garantuju dobar provod u izuzetnom prostoru hotela Palas
pa kao rezultat svih tih aktivnosti, rezervaciju za ovaj dogadaj zatvaramo ve¢ tokom oktobra mjeseca usljed
ogromnog broja upita. Pojedini izvodaci su po prvi put nastupili za vrijeme novogodi$njih praznika u
hotelskom ambijentu (Dino Merlin i Zdravko Coli¢) imajuéi u vidu visoke zahtjeve u organizaciji muzickih
nastupa. Proslava za 2020. godinu je protekla uz muziku Severine, Aca Pejovica, Tijane Dapcevi¢, Nine
Badri¢, Dejan Petrovi¢ Big benda, Hua hua bend dok je voditeljka programa bila Nina Radulovi¢. Tokom
popodnevnog programa goste je zabavljao popularni Zlopi.

Usled aktuelne situacije sa pandemijom, Docek za 2021.godinu nije organizovan.
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Docek Nove 2020. gé&ine u hotelu Palas

Drustvo je i ove godine bilo korisnik plaznih povrSina u Budvi i Petrovcu i to za hotele Aleksandar, Palas i
Castellastva. Na plazama su postavljene kvalitetne lezaljke i suncobrani koji su se bojom uklopili u ambijent.
Plaze posjeduje svoju radnu snagu i spasilacku sluzbu.
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Plaza hotela Palas

Hotel Castellastva usled pandemije izazvane virusom COVID 19 u 2020. godini nije radio. Hotel je ugovorom
o priviemenom koris¢enju bez naknade ustupljen Upravi za imovinu Crne Gore za potrebe sprovodjenja
mjera karantina odnosno za smjestaj crnogorskih gradjana pristiglih iz inostranstva. Ugovor je zakljucen
27.marta 2020.godine i buduci da hotel Castellastva nije bio stavljen u funkciju mjera karantina, isti je raskinut
20. maja 2020. godine.

Hotel Aleksandar tokom sezone je samo nudio smjestaj gostiju a turisti su se hranili u okviru TN Slovenska
plaza. U dijelu vaznih dogadaja iz ovog objekta Drustva, vazno je navesti ucestvovanje u organizaciji
Evropskog prvenstva za mlade boksere u toku mjeseca novembra. U periodu 11-23.11.2020. godine svi
ucesnici sportskog dogadaja su bili smjesteni u hotelu Aleksandar. U tom periodu imali smo na smjeStaju
270 gostiju i ostvareno je skoro 3.000 nocenja od strane gostiju iz ukupno 22 drzave.

Sluzba IT u toku poslednjih par godina dobija zna€ajnije budZete u odnosu na godine prije toga jer postoji
razumijevanje, da ulaganje u ovaj dio kompanije stvara preduslove za primjenu raznih savremenih alata u
poslovanju koji su nam neophodni. Za proteklu godinu je bilo planirano niz ulaganja u infrastrukturu od ¢ega
se odustalo zbog prioriteta u odrZanju likvidnosti Drustva. Za nastupajucu godinu planirana su sledeca
ulaganja:

o Adaptaciji jedne od kancelarija u hotelu Palas koja bi se pretvorila u glavni data room i Cvoriste
poslovne mreze za hotele Palas, Castellastva i depadans Palas Lux u Petrovcu ;

e Realizacija eksternih DNS servera, ¢ime bi smanijili zavisnost koje imamo oko mail servera sa
provajderima m:tel i T-com ;

e Aktivacija URL filetring-a na FortiGate-u, definicija zeljenih polisa, provjera filtriranja saobra¢aja
i pristupa nezeljenom sadrzaju. URL filtering omoguc¢ava kontrolu pristupa web sadrZaju, sa ¢ime bi
pojacali nivo zastite u kompaniji ;
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o Kreiranje HA rjeSenja za FortiGate 50E. Ovo rjeSenje omogucava nesmetan internet servis u slu¢aju
ispada primarnog uredaja.

Detalji ambijenta Gradske kafane i pansionskog restorana hotela Mogren

U dijelu planiranih rezultata za nastupajucu godinu, oCekivanja menadzmenta DruStva su pozitivna.
Prezentiranim planom nocenja za 2021. godinu ostvarilo bi se cca 60% nocenja ostvarenih u referentnoj
2019. godini. Na istom nivou su planirani i prihodi za narednu godinu a ocekivanja su da dobit u 2021.godini
bude 209.027 EUR. Planirano je da sve poslovno-profitne jedinice u sklopu Drustva poslovnu 2021. godinu
zavrSe sa pozitivnim rezultatom.

Navedeni podaci, koji izrazavaju oCekivanja menadzmenta Drustva, se moraju posmatrati u svjetlu
oCekivanja kraja pandemije. U slucaju brzog zavrSetka vakcinacije kriticnog broja populacije u zemlji (60-
70%) i u roku do pocetka glavne turistiCke sezone, stvaraju se pretpostavke da se mogu ocekivati turisti i sa
tzv. “zapadnih” trzista. Takode je bitno na kakav i koliko restriktivan nacin ¢e biti definisani protokoli putovanja
(COVID pasosi i sl.) da bi se mogla oCekivanja ostvariti. Turisti sa ostalih “tradicionalnih” trZiSta Ce biti nasi
gosti tokom tri mjeseca glavne sezone ali to nije dovoljno za pocCetak oporavka cijelokupne grane.
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Projektovani bilans uspjeha za 2021.godinu:

BILANSA POZICIJA 2021
I.POSLOVNI PRIHODI 12.773.723
II. POSLOVNI RASHODI 12.503.441
A.POSLOVNI REZULTAT (I-1) 270.282
B.FINANSIJSKI REZULTAT - 49.021
C.REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI |- 12.233
D.REZULTAT POSLOVANJA PRIJE
POREZA NA DOBIT (A+B+C) 209.028

Planovi se rade na osnovu projekcija prihoda i rashoda svakog sektora i sluzbe u Drustvu.

Buduci razvoj Drustva ¢e u dobroj mjeri zavisiti od ulaganja u svoje zaposlene kao klju¢nog faktora uspjeha
na dug rok. Hotelijerstvo je privredna grana koja se defini$e kao radno intezivna grana ekonomije pa time
dobija posebno vazno mjesto u razvoju privrede svake zemlje.

5. Podaci o aktivnostima istrazivanja i razvoja sa naglaskom na ulaganja u
obrazovanje zaposlenih i odnosa Drustva sa drugim zainteresovanim
javnostima

Kao jedno od najvecih poslodavaca na prostoru budvanske opstine, Drustvo Zeli da obezbijedi svakom svom
zaposlenom visoke standard bezbjednosti i zdravlja i na taj nacin doprinese sveukupnom poslovnom ucinku.
S obzirom da u razli¢itim formama poslovno djeluje duZi niz godina, doprinos kompanije drustvenoj zajednici
je nemjerljiv.




o zvjeStaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2020.qgodinu °

Tabela pregleda broja zaposlenih u Drustvu na 31.12.2020. po rodnoj strukturi :

Rodna struktura
Muski rod | Zenski rod

Ukupno po rodu 182 170
Ukupno 3352

U Drustvu je shodno rodnoj strukturi, na kraju protekle godine bilo 170 pripadnica zenskog pola i 182 osoba
mus$kog pola. Misljenja smo da je struktura zaposlenih shodno polu skoro u potpunosti uravnotezena, kako
se moze vidjeti u gornjoj tabeli.

Smatramo da starosna struktura u Drustvu nije idealna ali se u poslednjem 5-godi$njem periodu popravila
na bolje. Naime znacajan broj starijih kolega je uz sporazumni raskid i isplatu otpremnine napustio Drustvo.
Njihovo mjersto su zauzele mlade kolege i sa statusom ugovora na odredeno.

Kolektivnim ugovorom Drustva , a shodno Ustavu Crne Gore i Zakonu o radu, nema diskriminacije prilikom
zapoSljenja radnika, a svi zainteresovani imaju isti tretman u odnosu na starost, pol, polnu orijentaciju,
vjeroispovijest, nacionalno porijeklo, politicku pripadnost. Isti tretman se podrazumijeva i tokom radnog
angazmana svih radnika.

Prate¢i smjernice Vlade Crne Gore o upo$ljavanju domace radne snage Drustvo se za sezonske poslove
prevashodno orijentiSe na crnogorske drzavljane. Statistika povratka sezonaca u radni angazman Drustva ,
za predhodni period, govori da se na poslove tokom ljetnje turistiCke sezone vra¢a oko 2/3 radnika. Ovaj
statisticki podatak kaze da zaposleni smatraju naSu kompaniju za odgovorno privredno drustvo koje se
adekvatno odnosi prema svojim zaposlenima kao i da su uslovi rada za njih prihvatljivi. Pomenuti podatak je
posebno vaZan kada smo svjesni da je problem obezbjedivanja adekvatne radne snage akutan problem
turistiCke branSe a sve je izvjesnije da ¢e problem u buducem period eskalirati. Svjesni ovih tendencija
kadrovska sluzba u saradnji sa menadzerima hotela organizuje “Career Day” koji se obi¢no odrZava
pocetkom marta mjeseca i na kojem su se u direktnom kontaktu sa zainteresovanim radnicima prikupljaju
biografije za potrebna zanimanja. Tokom 2020.godine je ovaj dogadaj izostao jer je to upravo bio dio godine
kada je postojala naredba o prekidu radnih aktivnosti usled pandemije corona virusa.

Tabela pregleda prosjec¢nog broja zaposlenih u Drustvu za 2020.godinu po vrsti zapoSljenja sa uporednim
podacima za predhodnu godinu:

P Stalni radnici [Radnici na odredeno| Sezonci - rezidenti [ Sezonci - nerezidenti Ukupan broj radnika
% %

2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 | 2019 2020 2019 | 2020 | Index |2020-2019
Prosjeéanbrojl 201 | 200 | 57 | 97 | 330 | 113 | 12 | 2 [ 600 | 412 [ -31% | -188

Odnos prema mladima je posebno vazan u Drustvu, $to se moze zakljuciti i vidjeti putem podataka da je 67
osoba primljenih za pripravni¢ki staZ u periodu od 2010-2020.godine.
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Status zaposlenog invalida imala su 2 izvrSioca u proSloj godini, a kompanija je kao drustveno odgovoran
subjekat u 2019.godini Fondu za invalide uplatila 34.475 EUR, Sto je iznos koji je rijetko koje privredno
drustvo u Crnoj Gori izdvojilo kao pomo¢ hendikepiranim gradanima.

Kako je problem angazovanja adekvatne radne snage aktuelan u cijelom regionu sa istim preprekama se
suocava i naSe Drustvo. Politika obuke, unapredenja znanja i vjestina zaposlenih sprovodi se u skladu sa
Zakonom o radu, a plan obuke definisan je Kolektivnim ugovorom u DruStvu. Svake godine se radi Godisnji
plan edukacije zaposlenih i isti sprovodi po svim planiranim mjerama.

Polazec¢i od novog Zakona o radu, usvojen je Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Drustva ¢ime su organizacija i poslovne funkcije kompanije uskladene sa standardima hotela srednje i visoke
kategorije. Usvojena organizacijska rieSenja sa utvrdenim brojem zaposlenih predstavijaju ¢vrst temelj za
buduci razvoj.

Vrijedno je navesti da se tokom 2020.godine nastavilo smanjenje broja zaposlenih na neodredeno vrijeme
po osnovu isplate otpremnina zaposlenima. Po ovom osnovu Drustvo je u protekloj godini napustilo 29
radnika a od 2007.godine ¢ak 274 zaposlena radnika.

Kao mjera racionalizacije troSkova u toku veoma loSe turisticke sezone 2020.godine, donesena je odluka da
se licni dohodci umanje za sve zaposlene. Tako je u periodu april, maj, jun zarada bila umanjena za 10%
dok je za mjesece oktobar, novembar i decembar umanjenje iznosilo 15%. Drustvo je dobilo i subvencije
zarada od strane drzave u vrijednosti od 800.000 EUR tokom protekle godine.

Cilj Drustva se ogleda i u tome da obezbijedi uslove svojim zaposlenima u kojima radne aktivnosti nece
rezultirati nanoSenjem bilo kakve Stete ljudima. Program Zastite na radu se kao takav, zvani¢no sprovodi u
Drustvu jo$ od 2004. godine. Svaki sektor posjeduje sistem upravljanja bezbjednoS¢u i zdravijem na radu,
bezbjedno radno okruzenje i adekvatnu zastitnu opremu. Zastita na radu sprovodi se u skladu sa Zakonom
0 zastiti imovine i lica i u tom smislu usvojen je Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu Cijim su odredbama
utvrdeni postupci i nacin ostvarivanja sprovodenja zastite imovine i lica. U skladu sa odredbama Pravilnika
odreduje se politika sigurnosti na radu koja se ogleda u primjeni sredstava zastite na radu, periodicnih i
redovnih ljekarskih pregleda radi osposobljenosti za odredeno radno mjesto kao i rukovanje i servisiranje-
atesti sigurnosne opreme u protivpozarnoj zastiti. Tokom protekle godine kao rezultat predhodno usvojenih
pravilnika organizovano je stru¢no osposobljavanje za 10 novozaposlena radnika, pretezno sezonskih
radnika, za bezbjedan rad sa izdatim uvjerenjima. Shodno zakonskoj obavezi, organizovani su specijalisticki
pregledi za 32 zaposlena radnika na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada. Predvidene redovne
aktivnosti kao Sto su pregled PP aparata, hidranata, centrala za automatsku dojavu poZara, provjere panic
rasvjete obavljene su u predvidenim terminima i bez greSaka. Tokom protekle godine nije bilo prijavijenih
povreda na radu u okviru Drustva.
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Prikaz obuke iz protivpozarne za$tite na radu

U novembru mjesecu 2019. godine po prvi put je uraden Plan zaStite obavezno Sticenog objekta za TN
Slovenska plaza a tokom 2020.godine je isti plan uraden i za hotel Aleksandar. Plan je zakonska obaveza i
namjenjen je kako pripadnicima agencije za obezbjedenje, tako i nadleznom drzavnom organu radi kontrola
uskladenosti planskih mjera sa zakonskim okvirom. Dokument sluzi i zaposlenima u Drustvu da bi jasno
razdvojili nadleznosti u domenu bezbjednosti. Nakon TN Slovenska plaza navedeni dokument ¢e biti uraden
i za ostale hotele u Drustvu. Navodimo da je tokom protekle godine instalirano 2 NVR uredaja (snimaca) kao
i 57 IP kamera na razli¢itim pozicijama na prostoru TN Slovenska plaza.

Vezano za politiku borbe protiv korupcije napominjemo da je Drustvo u 2020. godini, saglasno Zakonu o
spre€avanju korupcije (Sl.List Crne Gore, br.53/14), donijelo Plan integriteta, koji je objavljen na na3oj web
stranici. Plan integriteta je interni antikorupcijski dokument u kome je sadrzan skup mjera pravne i prakticne
prirode kojima se spreCavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog i
neetickog ponaSanja u Drustvu. Plan integriteta je rezultat samoprocjene izloZenosti Drustva rizicima za
nastanak i razvoj korupcije, nezakonitog lobiranja i sukoba interesa, kao i izlozenosti eticki i profesionalno
neprihvatljivim postupcima. Shodno ovom dokumentu imenovan je i menadZer integriteta koji prati
sprovodenje plana i svake godine dostavlja izvjeStaj Agenciji za spreavanje korupcije. Za menadZera
integriteta imenovan je Dusko Nikoli€.

Odnosi Drustva sa okruzenjem

Hotelske kompanije shodno djelatnosti kojom se bavi imaju odnose sa mnogim eksternim javnostima. Ovdje
nije izuzetak ni nade Drustvo a obzirom da smo zvani¢no najveca hotelska kompanija u Crnoj Gori imamo
veliki broj partnera iz svih segmenata djelovanja. U okviru strukovnih udruzenja naglaSavamo saradnju i
¢lanstvo u slede¢im institucijama:

0 Privredna komora Crne Gore ;

o Unija poslodavaca Crne Gore ;

o Nacionalna turistiCka organizacija ;

0 TuristiCka organizacija Opstine Budva.
Kroz prisustvo u izvrSnim organima navedenih udruzenja (Skupstina i Upravni odbor), participiramo i u
dono$enju odluka i programa koje se tiCu hotelijerstva i ugostiteljstva.
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U odnosima sa lokalnom upravom i kao partner u poslovnom ambijentu Drustvo, zavisno od djelatnosti,
saraduje sa drustvima ograni¢ene odgovornosti, Ciji je osniva¢ Opstina Budva. Shodno Odlukama done$enim
od strane Skupstine Opstine Budva, koje se odnose na drustva ograni¢ene odgovornosti i Cije usluge koristi
naSa kompanija, sve zakonom utvrdene lokalne takse, porezi i prirezi (Mediteran reklame, Turisticka
organizacija i dr.), kao i komunalne obaveze za isporuku vode i odvoz smec¢a se izmiruju bez bilo kakvog
kasnjenja. Saradnja sa drugim preduzecéima Ciji je osniva¢ Drzava Cra Gora, a koje su usko vezane za
djelatnost na lokalnom nivou (JP“Morsko dobro®, Poreska uprava CG, Uprava za nekretnine, DrZavni arhiv

CG) se ostvaruje bez prepreka.

S obzirom da je turisticka industrija privredna grana koja se karakterie kao izuzetno radno intenzivna,
nezaobilazna je i saradnja sa stru¢nim Skolama i fakultetima. Postoji dugogodisnja saradnja Drustva sa
srednjim i visokim Skolama na osnovu kojih se angazuje kadar za djelatnost kojom se bavi Drustvo.
Prevashodno se saradnja ostvaruje kroz angazovanje ucenika i studenata u obavljanju prakticne nastave-
rada na sezonskim poslovima. Shodno navedenom Drustvo je u proslih par godina saradivalo sa:

-Visokom hotelijerskom Skolom iz Beograda, za oblast struéne prakse i struno aplikativnih predmeta
studijskog programa hotelijerstvo, restoraterstvo i gastronomija;

-Univerzitetom Donja Gorica (UDG) za obavljanje struéne prakse na realizaciji nastavnog programa za tu
Skolsku godinu za studente turizma i ugostiteljstva kao i za studente i dake iz okruZenja koji su na osnovu
sporazuma izmedu univerziteta obavljali strunu praksu posredstvom UDG. Struna praksa obuhvata
poslove iz oblasti hotelijerstva, restoraterstva i gastronomije;

-JU Srednjom ekonomsko-ugostiteljskom Skolom iz NikSi¢a, ugovor o obavljanju profesionalne prakse u
hotelima Dru$tva. Praksa podrazumjeva kompletan program te Skolske godine i obavlja se pod nadzorom
instruktora prakti¢énog obrazovanja;

-Unijom srednjoSkolaca Crne Gore prema projektu ,Akcioni dan“ a odnosi se na poslovnu saradnju kroz
volonterski rad u oblasti ugostiteljstva. Volonterski poslovi izvode se u okviru svog obrazovnog profila.

Sindikat u Drustvu je organizovan na osnovu slobode udruzivanja i stekao je reprezentativnost od strane
poslodavca. U skladu sa Zakonom o radu i Zakonom o reprezentativnosti sindikata, zaposleni ostvaruju svoja
prava koja su definisana i Kolektivnim ugovorom Drustva. U Drustvu postoji jedna Sindikalna organizacija
koja obuhvata sve profitne jedinice i Sektore. Clan je Granskog sindikata turizma i ugostiteljstva na nivou
DrZave i Saveza sindikata Crne Gore kao stalni ¢lan Skupstine i Glavnog odbora.

U skladu sa Zakonom u Dru$tvu su doneSeni akti za borbu protiv korupcije i u neposrednoj saradnji sa
Agencijom ostvaruju se odredena prava na nacin Sto se program rada i djelovanja u borbi protiv korupcije
objavljuje na sajtu Agencije. U skladu sa prethodnim, a po upitniku Agencije, dostavlja se odgovor 2 puta
godisnje u vezi borbe protiv korupcije, koji su takode objavljeni i na sajtu Drustva.

U skladu sa Statutom i ovlaS¢enjima, Odbor direktora i IzvrSna direktorica donose Odluke o sponzorstvima,
pomocima i donacijama. Sponzorstava se dodjeljuju sportskim ekipama za sve kategorije (juniori, omladinci,
seniori) za unapredenje sporta na teritoriji Opstine Budva (teniser Mario Aleksi¢, Rukometni klub Budvanska
rivijera, Odbojkaski klub Mediteran, Odbojkaski klub Libero, OFK Petrovac, i dr.). Poseban akcenat je stavljen
na humanitaran rad i pomoci nevladinom sektoru (Crveni krst, PuZeva kucica, ,Mladost*-Bijela, Komanski
most-Podgorica, Rotary klub i sl.), predSkolskim ustanovama u Budvi, zdravstvenim ustanovama sa teritorije
ciiele drzave (KBC-Podgorica, Bolnica Risan, Bolnica Kotor, Bolnica Brezovik, Bolnica Cetinje) kao i
osnovnim i srednjim Skolama u Opétini Budva.

U dijelu primjene ekonomskog patriotizma, koji se mjerama Vlade Republike Crne Gore promovisu,
MenadZerski odbor Drustva je usvojio ZakljuCak o realizaciji zaklju¢aka i preporuka Privredne komore Crne
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Gore i zakljuCenog sporazuma o saradnji Vlade Crne Gore i Privredne komore Crne Gore — Program
promocije domacih proizvoda - ,Kupujmo domace® iz 2018. godine. Cilj je da se izborom domaceg proizvoda
neposredno doprinese rastu domace ekonomije, sigurnosti postojecih i otvaranju novih radnih mjesta, ¢ime
se obezbijeduje viSe novca za plate, penzije, obrazovanje, zdravstvo, kulturu, sport i brigu 0 onima kojima je
potrebna. Na pomenuti nagin Drustvo se dodatno profiliSe kao drustveno odgovorna kompanija koja usvaja i
primjenjuje ekonomsku saradnju izmedu privrednih drustava u Crnoj Gori.

Kao velika kompanija koja ima potrebu da komunicira sa Sirokim krugom subjekata znacajno koristimo usluge
svih medija.

Solidarnost na djelu tokom pandemije COVID 19 virusa

Kao preduzece Cije se poslovanje zasniva na principima drustvene odgovornosti, Drustvo je doniralo iznos
od 10.000 EUR Nacionalnom koordinacionom tijelu za zarazne bolesti, za nabavku neophodne medicinske
opreme u prevenciji i lije¢enju gradana od virusa COVID-19. Odmah nakon toga, Sindikalna organizacija
Drustva je pokrenula prikupljanje sredstava u solidarni fond, kroz odvajanje jedne dnevnice od martovske
zarade svakog zaposlenog. Na taj nacin je prikuplieno 9.200 EUR. MenaZdment je podrzao i ovu inicijativu
Sindikalne organizacije, i donirao identi¢nu sumu, pa je tako NKT-u uplaceno dodatnih preko 18.000 EUR od
strane zaposlenih u Drudtvu. Clanovi Odbora direktora, kako oni ispred drzavnih organa, tako i privatnog
sektora, su se samoinicijativno odrekli tromjese¢ne naknade za svoj rad, kako bi dali svoj doprinos poslovanju
u uslovima krize.

Drustvo je tokom sezone ustupilo bez naknade na koris¢enje Hotel “Castellastva” u Petrovcu Upravi za
imovinu i to za potrebe sprovodenja mjera karantina. Radi se o reprezentativnom hotelu kategorije 4%, sa
uslovima za puni komfor tokom boravka. Uprava za imovinu, u skladu za propisanim zdravstvenim
standardima, je obezbjedilo svu neophodnu logistiku za boravak lica u karantinu.

U saradnji sa Nacionalnim koordinacionom tijelom za zarazne bolesti i Institutom za javno zdravlje,
kompanija je obezbijedila preko 1.000 kompleta neophodne posteljine za potrebe opremanja privremene
bolnice u Bemax areni u Podgorici, gdje je bio planiran smjestaj pacijenata oboljelih od korona virusa sa
lak$§im simptomima.

Drustvo je pruzilo podrSku i Crvenom krstu Budva, Ciji su volonteri vrijedno pomagali najugroZenijem
stanovnistvu. Bili smo prva kompanija na podrucju Opstine Budva koja je podrzala akciju #OstaniDoma, i na
svim bilbordima koje kompanija koristi za oglasavanje postavili poruku “Ostani doma” a sve sa ciliem da se
I ovim putem ukaze gradanima koliko je vazno da se pridrZzavaju propisanih mjera i ostanu u svojim
domovima.
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6. Informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udjela

U proteklom periodu Drustvo nije radilo otkup sopstvenih akcija. Drutvo ima kvalitetnu saradnju sa
zastupnikom na crnogorskom trzistu kapitala firmom PG Broker d.0.0. Podgorica u dijelu davanja preporuka
za prodaju/kupovinu akcija na Montenegro berzi.

7. Postojanje poslovnih jedinica

Dru$tvo u svojoj strukturi nema predstavnistva, filijale ili djelove drustva u drugoj drzavi. Medutim svoju
organizaciju je prilagodilo prostornoj rasporedenosti hotela i od njih napravila profitne jedinice. Drustvo
raspolaZe sa ukupno 5 hotela koji su geografski rasporedjeno duz cjelokupne budvanske rivijere od Petrovca
do budvanskog Starog grada.
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U narednom grafiku je dat prikaz geografskog prostora na kojem se nalaze hoteli Drustva:
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Disprezija hotela na prostoru cjelokupne budvanske rivijere daje na atraktivnosti ponude Drustva i daje lijepu
perspektivu daljnjeg kvalitativnog razvitka kompanije. U okviru svoje ponude smjestaja Drustvo raspolaze i
sa velikim brojem prate¢ih sadrZaja (barovi, restorani, poslasti¢arnice, gradske kafane, bazeni, butici i ostali
prodajni prostori, parking prostori, parkovi, i dr.) kako se moze i vidjeti u tabelarnom prikazu koji slijedi.

Drustvo u svom viasniStvu raspolaZe sa sledecim objektima:

7

Profitna jedinica - hotel TN SLOVENSKA PLAZA| ALEKSANDAR| PALAS |PALAS LUX| CASTELLASTVA| MOGREN |UKUPNO HG
Godina izgradnje 1984 1988 1983 2019 1973/2014 1983
Kategorija (broj zvjezdica) Jid 4 4+ 4 4 3
Povrsina hotelam2 - objekat 60.401 10.280 [ 11.500 5.449 12.010 1.776 | 101.416
Povrsina hotela - zemljite 174.736 17137 18.022 1.713 10.841 3.438 | 225.887
Broj lezaja 1.985 454 342 96 370 106 3.353
Broj smjestajnih jedinica (soba) 1.016 187 17 48 185 49 1.656
*jednokrevetne sobe* 8 8
*dvokrevetne sobe* 813 144 149 32 171 28 1.337
*trokrevetne sobe* 18 9 27
*apartmani* 203 43 4 16 14 4 284
Broj restorana i barova 7 3 3 2 2 3 20
Broj sjedista u restoranima i barovima 1.650 460 580 360 430 3.480
Broj bazena 2 3 2 - 1 - 8
Broj parking mjesta 400 80 50 - 30 - 560
Udaljenost od plaze (metara) 50 50 30 30 100 30

Turisti¢ko naselje Slovenska plaza locirano je na oko 500m od centra Budve i Starog grada i na samo 50m
od plaze. Osmisljen je i radi po principu hotelskog rizort-a. Kompleks sacinjavaju 10 funkcionalnih cjelina
(vila) od kojih su 4 kategorisane sa 4 zvjezdice a preostale vile sa 3+ zvjezdice. Od ostalih sadrzaja vazno je
re¢i da posjeduje 2 bazena, djecji park, teniske terene, teren za mali fudbal, sopstveni parking sa 400 mjesta,
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restorane, barove i velike povrSine pod zelenilom. Hotel je otvoren u period od maja do oktobra mjeseca.
Pojeduju ECO LABEL i TRAVELLIFE GOLD sertifikat koji definiSe hotelske usluge kod kojih se posebna
paznja daje na oCuvanje zivotne sredine na odrzivoj osnovi. Takode posjeduje sertifikate za integrisani
sistem menadzmeta medunarodnih standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO standard 22000 za
bezbjednost hrane i pica.

TN Slovenska plaza

Hotel Aleksandar je porodiéni klub hotel koji je lociran na 20m od mora i 15 minuta hoda od Starog grada.
Nalazi se u neposrednoj blizini TN Slovenska plaza. Hotel radi u periodu od aprila do oktobra i u svom
prostoru ima dodatne sadrzaje koji ukljuCuju 3 bazena, parking, kozmeticki salon, teretanu, itd. Hotel je
prilagoden roditeljima sa djecom kao i gostima koji Zele da uzivaju u fitness programu. Jedini je hotel u
Drustvu koji posjeduje smjeStajne kapacitete za smjestaj invalida. Takode, posjeduje sertifikat za integrisani
sistem menadZementa ISO standard kao i licencu TRAVELLIFE GOLD.

Hotel AIeksandr
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grada. Ime je dobio po istoimenoj plaZi od koje se nalazi na udaljenosti od 150m . Izgradjen je 1934. godine
u svom prvom izdanju a nakon toga i renoviran vise puta od ¢ega je najznacajnije bilo 1983. godine. Hotel je
poznat po svojoj tarasi koja se nalazi 20 metara od Starog grada i funkcioni$e kao Gradska kafana. Tokom
2018. godine prostor Gradske kafane, lobby-ija, restorana i recepcije je renoviran i doveden u rang hotela sa
5. Hotel je nosilac oba sertifikata kao i prethodna dva hotela. Tokom 2020. godine nije radio smjestajni dio
hotela jer je bila planirana rekonstrukcija cjelokupnog smjestajnog dijela ali je aktuelna pandemija COVID 19
zaustavila planove. Projektom je predvidjena rekonstrukcija smjestajnog dijela i dovodenje na nivo kvaliteta
od 5.

Buduci izgled Hotela Mogren
Hotel Palas se nalazi u Petrovcu na samoj obali mora. Izgradjen je 1983. godine i radi na principu porodi¢nog
hotela. Prepoznat je na trZiStu kao idealan prostor za porodi¢ne odmore, kongresni turizam, organizaciju
vienCanja, sve¢ane proslave i vien¢anja. Dobitnik je svjetski poznate nagrade World Luxury Hotel Awards
u domenu organizacije vienéanja. U samom objektu nalazi se moderan Spa centar sa dva bazena, teretanom,
kuglanom, trim cabinet, bilijar klubom, dje¢jom igraonicom i kongresnom salom. Posjeduje sve navedene
sertifikate i licence iz 1ISO 22000 seta standarda. U toku 2020. godine dobio je depadans u vidu objekta Palas
lux. Depadans raspolaZe sa 32 dvokrevetne sobe i 16 de lux partmana ukupnog smjestajnog kapaciteta 96
kreveta. Najluksuzniji je objekat u ponudi Drustva.
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Jedan od apartmana Palas Lux

Hotel Castellastva je lociran na oko 100m od plaZe i samo 150m od centra Petrovca. Hotel je izgradjen
1973.godine i kompletno renoviran 2014.godine kada mu je i poveCan kapacitet. Nakon obimne
rekonstrukcije postao je dio Tukan kluba turoperatora TUl Rusija. Hotel raspolaZze sa bazenom,
multifunkcionalnom salom, wellness i Spa centrom i igraonicom kao i drugim sadrzajima koji podrazumijeva
moderan porodicni hotel. Posjeduije isti standard poslovanja kao i ostali hoteli u Drustvu..
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Bazen hotela Castelastva u Ptrovcu .

8. Podaci o finansijskim instrumentima koji se koriste ako su od znaéaja za
procjenu finansijskog polozaja i uspjeznosti poslovanja

Drustvo je osnovano kao akcionarsko drustvo i kotira se na Montenegro berzi AD Podgorica.

U svom portfoliju posjeduje hartije od vrijednosti na 31.12.2020.godline :

Emitent Simbol Broj Nominalna vrijednost

OBVEZNICE - CRNA GORA |GB24 600 1.000
MONTENEGRO AIRLINES |MOAR 121 8,855
MONTENEGROTURIST MOTU 188.372 3,93

Drustvo je tokom 2020.godine donijelo odluku o prodaja akcija Osiguravajuceg drustva “Swiss osiguranje”
AD kojih je posjedovala u broju 1.210 i to po cijeni 10,66 EUR po akciji.

Dva predstavnika Drustva imenovani su za ¢lanove Odbora direktora “Montenegroturist “ AD u toku
2020.godine.

Dru$tvo nema u svom vlasniStvu druge hartije od vrijednosti ili njihove derivate jer takvi instrumenti nisu u
Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u Crnoj Gori. Takode ne vrsi tzv.
‘hadging” valuta u svom bazi¢nom poslu jer sve ugovore zakljucuje u EUR valuti.
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9. Upravljanje finansijskim rizikom

Preporucena struktura Menadzerskog izvjestaja predvida 3 odvojena dijela koja obraduju oblast rizika u
poslovanju i to po slede¢im tackama:

¢ Informacije o ciljevima i metodama upravljanja finansijskim rizikom pravnog lica, ukljuCujuci
politiku izbjegavanja ili smanjenja gubitaka za svaku vecu vrstu najavljene transakcije za
koju se koristi zastita od rizika ;

¢ Informacije o izloZenosti pravnog lica rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima likvidnosti i
rizicima nov¢anog toka ;

e Ciljevi i politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizvjesnostima poslovanja
zajedno sa politikom zastite svake znaCajne vrste planirane transakcije za koje se koristi
zastita.

S obzirom da je te$ko jasno razdvojiti navedena 3 dijela izvjeStaja u nezavisne dijelove, €ini nam se logi¢nim
I razumnim da se tema rizika u poslovanju objedini u jednu oblast koju smo imenovali “Upravljanje
finansijskim rizikom” i na taj nacin ¢e biti tretirana u daljnjem tekstu.

Upravljanje rizikom Drustva je struktuiran, konzistentan proces identifikovanja, procijene, odlu€ivanja i
izvjeStavanja o Sansama i prijetnjama koje utiCu na ostvarenje ciljeva, koji se odvijaju u ¢itavom Drustvu.
Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja i isticanje
mogucnosti na finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista. U skladu
sa prirodom posla i okruZzenjem u kome posluje, Drustvo razvija sebi svojstveno pravila za upravljanje
rizicima.
Drustvo je u svom redovnom poslovanju izlozeno finansijskim rizicima od kojih su najznacajniji sledei:

o TrZiSni rizici ;

0 Rizici likvidnosti ;

o Kreditni rizici.

Rizici koji proistiCu iz odnosa sa okruzenjem a ponajvise sa drugim privrednim subjektima podilaze pod
trziSne rizike i u narednim redovima ¢emo predstaviti najznacajnije rizike odnosno one koje ostvaraju najveci
uticaj na poslovanje naseg Drustva.

U periodima kada traje ekonomska kriza prosjecan turista se teze odlucuje da svoj novac trosi na putovanja.
U takvim uslovima dolazi do ukupnog pada potraznje za hotelskim uslugama usljed rizika koji proisticu iz
ekonomskih i politickih kretanja. Takva situacija je bila u periodu 2008-2010. godine kada je doSlo do pada
potraznje i za uslugama naseg Drustva. Dobrim poslovnim odlukama u proteklom periodu koje su se bazirale
na poboljSanju kvaliteta smjeStaja i diversifikacijom trziSta odakle dolaze naSi gosti, posledice krize su
amortizovane. Politka “ne sva jaja u istu korpu” se pokazuje izuzetnom uspjeSnom u naSem slucaju.
Preraspodjela prodaje kapaciteta sa tzv “isto€nog” trzista ka trzistima EU zone i na kraju cijelog svijeta, svoj
zamah dozivljava u proteklih nekoliko godina.

U protekloj godini svi smo akteri pandemije COVID 19 virusa koja je drasti¢no pogodila cijeli svijet. U uslovima
pandemije teSko je bilo poslovati i u elementarno vaznim djelatnosti a posebno u osjetljivim kao Sto je to
turizam. Situacija kada ljudi primarno brinu za svoje Zivote zasigurno tesko ¢e se odlucivati da putuju i troSe
sredstva. Podatak da je pad u 2020.godine na nivou svijeta u dijelu ostvarenih no¢enja bio 80%, i najveéi
ikad zabiljezen, govori da je cilj poslovanja u 2020. godini ,a vjerovatno i u narednoj, samo preZivjeti.
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Na fonu navedenog, s vremena na vrijeme se u poslovanju pojavljuje nesistemski rizik koji drastiéno mijenja
uslove rada. Vecina poslovnih djelatnost je osjetila pad aktivnosti a turisticka grana jos i najviSe. Kako je u
pitanju djelatnost Cija je priroda usko povezana sa dosta drugih privrednih grana, efekti na cjelokupnu
privredu su vrlo loSi. U takvim uslovima se postavlja pitanje kako sluzbe koje se bave procjenom rizika i
njihovim minimiziranjem, mogu biti od koristi da Drustvo bude adekvatno pripremljeno za ovakve pojave.
Generalan je stav da se u dijelu prevencije malo Sto moze uraditi jer su u pitanju globalne pojave na koje se
na mikro nivou ne moze uticati. U dijelu reakcija nakon pojave takvog rizika, akcenat se stavlja na mjere
zastite zaposlenih od zaraze a na sledec¢em nivou i svih gostiju. MiSljenja smo da donoSenjem procedura i
mjera za postupanje u tim situacijama i njihovom striktnom primjenom se moze dosta pomoci kompaniji.
Naime ako se bude reagovalo promptno na pojavu i strogo se budu primjenjivali mjere posledice rizika, kao
Sto je ovogodiSnji od pandemije, Steta se mogu minimizirati. Prevashodno se ovdje misli na zdravlje svih
zaposlenih i gostiju. Ne treba zanemariti i da se ovakvim postupanjem smanjuje i reputacioni rizik i Cuva
postojeci ugled i reputacija kompanije. U situaciji kada pandemija bude pri kraju i pocne se vracati poslovanje
u normalne uslove, gosti ¢e odlucivati po novim preferencijama od kojih ¢e najvaznije biti one koje se ticu
zdravlja, higijene i ukupnih uslova rada u novim uslovima. Kompanije koje su takve mjere primjenile od ranije
lakSe ¢e se prilagoditi i imace konkurentsku prednost na trzistu. U takvom ambijentu adekvatna procjena
rizika poslovanja ¢e se posmatrati u novom svjetlu.

Drustvo ne posluje u okviru nekog drugog brand-a hotelske industrije tako da ne podlijeze tzv. brand
reputation riziku. Ovaj rizik se javlja kada se dese problemi u poslovanju nekog globalno poznatog brand-a
pa se, kao u sistemu spojenih sudova, kriza prenosi u sve jedinice tog sistema bez obzira da li posluju dobro
ili loSe na pojedinom trzistu. Drustvo je izgradilo sopstveni brand u okviru kojeg posluje i po osnovu kojeg se
izborilo za svoje mjesto na trzistu.

Cjelokupna turisti¢ka privreda u Crnoj Gori je, i prije pojave COVID 19, bila pod jakim sezonalnim uticajem-
rizikom jer je ponuda u najve¢oj mjeri emitivna ka drugim drzavama i to onim koja imaju percepciju nase
ponude kao izrazito lietne. Takva je situacija je i sa ponudom Drustva koja je skoro u potpunosti orijentisana
na period ljetnje turistiCke sezone i period od 01.05.-01.10. tokom godine . Prethodne tri-Cetiri godine ulazu
se znacajni napori da se ova dugotrajna strategija dopuni i razradi ponudama hotela Palas i Mogren koji rade
tokom cijele godine. Uprava Drustva kroz analizu i shodno tome organizovanim dogadajima priprema
posebne ponude za konferencije, seminare, vjencanja, doceke, drZzavne praznike i sl. kojima produZava rad
hotela. Tokom zimske sezone 2020. godine ova praksa se nije nastavila jer su na snazi mjere zastite od
corona virusa pa nije bilo ekonomske logike drzati otvorene hotele sa pomenutim mjerama.

Nase Drustvo nije izlozeno deviznom riziku kao jednom od najvaznijih rizika trziSne prirode. Naime nasi
poslovni partneri i gosti sa kojim Drustvo posluje, su sa trZiSta gdje je Euro nov€ana valuta pla¢anja. Medutim
znacCajne devalvacije pojedinih valuta u odnosu na Euro €ine aranzmane u euroizovanim ekonomijama
skupljim i na taj naCin manje prijemcivim turistima van Euro zone. Devalvacije ruske rublje prije nekoliko
godina je primjer ove situacije i u tom periodu jeste doslo do umanjenja traznje sa ,isto¢nih* trzista.

Dru$tvo u svom poslovanju ugovara i alotmanske ugovore sa turooperatorima. Kod ovog vida ugovaranja
zakupa smijeStaja postoji rizik realizacije alotmana jer agencija zakupac ne garantuje popunjenost. Sa
namjerom da se smaniji rizik potrebno je da sa agencijama azurno pratimo stanje bukinga i zavisno od toga
preduzimati mjere kao Sto su dodatne reklame korekcije cijena, nova trzista i dr. . Za sezonu 2020. dobar dio
ugovora je imao stavku sa fiksnim zakupom smjestaja. Usljed stanja koje je prouzrokovao COVID 19 virus,
partneri su insistirali da ne mogu ispuniti ugovorne obaveze o fiksnom zakupu i svi su presli na alotman
ugovor sa obostranom saglasnocu.
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Drustvo je izlozeno raznim rizicima i kroz efekte promjena visine trZzisnih kamatnih stopa koje djeluju na
njegov finansijski polozaj i tokove gotovine. Krediti povuceni po promenljivim kamatnim stopama izlazu
Dru$tvo kamatnom riziku nov€anog toka, dok krediti dati po fiksnim kamatnim stopama izlaZzu Drustvo riziku
promjene fer vrijednosti kreditnih stopa. U kreditnom portfoliju Drustva postoji samo obaveza sa varijabilnom
kamatnom stopom. Za sada se efekat varijabilne kamatne stope ostvarivao samo u pozitivnom smijeru jer je
EURIBOR od datuma zaduzenja u 2015. godini bio u stalnom padu. Vazno je navesti da je Drustvo izuzetno
nisko zaduzeno, $to zna€ajno umanjuje uticaj ove vrste rizika na poslovanje.

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Drustvo nece biti u stanju da izmiri svoje finansijske obaveze po
njihovom dospijecu. Upravljanje rizikom likvidnosti ima za cilj da se uvijek obezbijedi adekvatna likvidnost za
izmirenje obaveza po dospijecu, kako pod uobicajenim tako i pod vanrednim okolnostima, bez nastanka
gubitaka ili rizika od naruSavanja reputacije. Koraci koji se primjenjuju za obezbjedivanje dobre likvidnosti
zavise od djelatnosti a uobi¢ajeno se koristi limitiranje iznosa avansnog plac¢anja isporuciocima, dobijanje
grejs perioda i duzeg roka otplate. Kreditnim rizikom moZe se upravijati likvidnoS¢u preduzimanjem
odgovarajucih aktivnosti i mjera, kao to su procjena rizika poslovne aktivnosti za pojedine partnere, pracenje
poslovanja Drustva i finansijskog stanja, kao i upravljanje potrazivanjima. Nase Drustvo prilikom ugovaranja
hotelskih kapaciteta, sa garancijom ispunjenja obaveze, predvida uplatu avansa koji se naplacuju prije
pocCetka i u toku turisticke sezone iz Cega proizilazi sigurnost naplate prije dolaska gosta. Ovakav nacin
naplate je znaCajan resurs kako u sigurnosti naplate tako i odrzavanju likvidnosti, Sto obezbijeduje
uskladenost rokova priliva i odliva odnosno naplate potrazivanja i servisiranje svih obaveza prema drZavi,
zaposlenima, dobavljaCima i bankama. Iz gore navedenog proizilazi da DruStvo nema problema sa
obezbjedivanjem likvidnosti u svakom datom trenutku.

Vazno je napomenuti da je Drustvo u proteklom periodu obavilo veliku rekonstrukciju svojih smjestajnih
kapaciteta koje je u najvecoj mjeri finansirano sopstvenim sredstvima i da ta poslovna odluka nije u bilo kojem
trenutku ugrozila likvidnost. Usled dramati¢nog pada prihoda tokom 2020. godine postojala je realna situacija
da se Drustvo suoCi sa znaCajnim porastom rizika likvidnosti. U takvoj situaciji pokazala se ispravnim
konzervativna politika Cuvanja i akumulacije dobiti iz predhodnog perioda. Zahvaljujuéi depozitima koji su
proizasli iz akumulirane dobiti predhodnih godina, Drustvo je placalo sve svoje dospjele obaveze tokom 2020.
godine. Ocekivanje je da ¢e ova sredstva biti dovoljna za funkcionisanije do kraja prvog kvartala 2021. godine
kada ¢e biti potrebno zaduzenje koje ¢e posluziti za pripremu sezone.

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Pored odgovarajucih instrumenata obezbjedenja koje se
traze od kupaca (bankarske garancije i mjenice), definisanih procedura koje utvrduju nacin odredivanja kredit
limita kupaca, u slu¢aju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, istima se prekida
kori¢enje smjestajnih kapaciteta. Medutim pored toga, Drustvo ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika
u vezi sa potrazivanjima, jer posluje sa velikim brojem komintenata a tim je mogucnost procjene rizika svih
partnera oteZan. Drustvo koristi i sliedeCe mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa
pravnim licima, utuzenja, vansudska poravnanja i ostalo. Sektor finansija prati kontinuirano naplatu
potraZivanja i zajedno sa kolegama iz Sektora prodaje vrSi primjenu inicijalnih mjera za naplatu. Nakon Sto
se iscrpe mjere koje se primjenjuju od strane ovih sektora pojedinaéni problematicni slu€ajevi se prosleduju
Pravnom sektoru koji koristi pravne mehanizme za naplatu potrazivanja. Koristan mehanizam za
unapredenja naplate potrazivanja bio bi sistem mjera koji bi definisao mjere shodno danima kasnjenja
pojedinih kupaca Sto je sugerisano i od strane eksterne revizije.

Upravljanje rizicima kod privrednih drustava usmjereno je na minimizovanju potencijalnih negativnih uticaja
na finansijsku poziciju kompanije, u situaciji nepredviljivosti u ambijentu u kojem posluju. Upravljanje rizicima
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definiSe se finansijskim i raCunovodstvenim politikama usvojenim od strane nadleznog organa upravljanja
kao i osnivanjem revizorskih sluzbi.

Revizorski odbor

Revizorski odbor Drustva obrazovan je Odlukom Odbora direktora 2011 godine.

Statutom DrusStva utvrdena je obaveza da Revizorski odbor podnosi izvjestaj Odboru direktora Drustva, a
Zakonom o reviziju, izmedu ostalog da prati efektivnost interne kontrole pravnog lica i interne revizije, da daje
preporuku Skupstini akcionara o izboru Revizora Drustva i dr.

Revizorski Odbor se bira jednom godisnje. Revizorski odbor ima poslovnik o radu i u dosadasnjem radu je
funkcionisao shodno svojoj ulozi.

Interni revizor

Drustvo je ispunilo zakonsku obavezu i imenovalo internog revizora. Interni revizor je funkcionalno i
organizaciono odvojen od drugih organizacionih jedinica DruStva a njegova funkcionalna nezavisnost
ostvaruje se nezavisnim planiranjem, sprovodenjem i izvjeStavanjem o obavljenim unutrasnjim kontrolama i
revizijama.

U skladu sa Zakonom o reviziji glavni zadaci su sledeci:

o Ispitivanje i pracenje adekvatnosti i pouzdanosti raunovostvenog Sistema ;

0 Saradnja sa eksternim revizorom ;

0o Zastita imovine i drugih resursa DruStva od gubitaka koji mogu nastati neodgovarajucim
upravljanjem, neopravdanim troSenjem i koris¢enjem ;

0 Zastita od eventualnih nepravilnosti, nezakonitosti i prevara ;

0 Nadzor nad praviinom primjenom zakonskih propisa, podzakonskih i internih akata ugovora i
propisanih postupaka ;

0 Obezbjedenje pouzdanog, potpunog i blagovremenog finansijskog i poslovnog izvjestavanja ;

o Unapredenje pravilnog, ekonomi¢nog i efektivnog kori§¢enja rada i sredstava .

Internom revizoru su od pomoci u radu usvojene procedure poslovanja kao i raCunovodstvene politike.

U svom svakodnevnom djelovanju Drustvo se suocava sa rizicima poslovanja koje ciljano zeli da minimizira.
Adekvatnom pripremom i sistemskim djelovanjem najveci dio rizika se moze dovesti na mjeru koja se moze
prihvatiti.

Sluzba interne revizije i kontrole ima po jednog izvrSioca na pozicijama revizora i kontrolora a predlogom
buduce sistematizacije predvideno je kadrovdko ojaavanje sluzba.

Drustvo svoju politiku procjene rizika primjenjuje dosledno $to se moZe zakljuciti iz postignutih rezultata.
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Zakljuéak

HG Budvanska riviiera AD je kompanija koja funkcioni$e kroz razliCite pravne oblike na turistickom trZiStu
Crne Gore skoro pola vijeka. Prilagodavala je svoju ponudu trendovima u hotelskom biznisu i uvijek bila na
tragu aktuelnog. U kompaniji su stasavale mnoge generacije turistickih radnika koje su kasnije oblikovale i
sliku turisticke Budve i turisticke Crne Gore. Sa priblizno 10% ukupnog hotelskog smjestaja u Crnoj Gori, sa
koliko raspolaze, HG Budvanska rivijera je nezaobilazan subjekt hotelske industrije u drzavi i sa pravom
zauzima lidersku poziciju.

Glavna karakteristika 2020. godine, i u poslovnom i u neposlovnom dijelu je pandemija COVID 19 virusa.
Globalna statistika kaze da je turistiCka privreda na nivou svijeta oslabila za 74% dok je pad u turistiCkom
proizvodu Crne Gore bio 80%. HG Budvanska rivijera kao najveéi subjekt turisticke ponude Crne Gore je
podijelilo sudbinu svoje poslovne grane. Pandemija i zatvorene granice za veliki broj stranih gradana, suzili
su krug poslovanja na pojedina trzista regiona i neke od drzava sa tzv “Isto¢nog” trzita. | to tek od pocetka
avgusta mjeseca. Prihodi i nocenja su drasti¢no opali. Drustvo je reagovalo kreiranjem posebnih aktivnosti
za stimulisanje prodaje u namjeri prevazilazenja negativnih efekata ve¢ od marta mjeseca, pa kontinuirano
tokom cijele sezone 2020. godine.

Zahvaljuju¢i dobroj strategiji akumuliranja dobiti iz prethodnih godina nije se uslo u rizik likvidnosti i
neispunjavanja dospjelih obaveza. Zdravlje zaposlenih se tretiralo prioritetno i poStovane su mjere propisane
od strane nadleznih organa. Licni dohoci su isplacivani redovno tokom cijele godine sa umanjenjima za
ukupno 6 mjeseci. | u takvoj situaciji nismo stopirali sve investicije, pa smo tako otvorili jo$ jednu Gradsku
kafanu i to u ambijentu novog depadansa Palas lux a renovirana je i kultna “Pjaca” na Slovenskoj plazi.
Iznos gubitka koji je ostvaren u 2020. godini ne moze biti definisan bilo kojim poslovnim potezom Drustva
ve¢ samo djelovanjem spoljnjih faktora na koji nismo imali uticaj. UNWTO istraZivanje sa kraja 2020. godine,
gdje su sakupili oéekivanja eksperata iz branse, kaZe da Ce se nivo prometa iz 2019. godine dostici tek 2023.
godine. Za nastupajuéu 2021. godinu oCekivanja turistickih eksperata UNWTO su podijeljena, sa trendom
blagog oporavka. Smatramo da ¢e dolazeca 2021. godina biti godina povratka na dobre rezultate koje smo
postizali u kontinuitetu. Za takav status su nam potrebne sledece pretpostavke. OCekujemo definisane
smjernice od strane nadleznih drzavnih institucija po pitanju zdravstvenih protokola, pitanja otvorenosti
granica, avio saobracaja ka destinaciji, dinamike vakcinacije i tretmana turisti¢kin radnika po pitanju prioriteta
i sl. . Smatramo da Ce oporavak biti brZi kada je u pitanju HG Budvanska rivijera, u odnosu na druge privredne
subjekte u bransi, jer nas price/quality odnos je bolji od nego kod kunkurencije. EpidemioloSka situacija ¢e
ponovo biti odluCujuéi faktor u postizanju dobrog rezultata.

Vijerujemo da su podaci koje smo prezentovali u lzvjeStaju menadZementa bili od sustinske koristi za
dobijanje kvalitetnih informacija o DruStvu i da su pomogle u stvaranju tacne i objektivne slike 0 HG
Budvanska rivijera AD Budva.

KATARINA KAZANEGRA
Izvrsna direktorica Hotelske grupe Budvanska rivijera AD
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Hotelska grupa "Budvanska rivijera" AD

Skupstina akcionara

Broj: 03-

Budva, 2021. godine

Na osnovu €lana 133 stav 1 tacka 7 Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj
65/2020) i ¢lana 34 Statuta Hotelske grupe "Budvanska rivijera" AD Budva, Skupstina akcionara na

19. redovnoj sjednici odrzanoj donosi

ODLUKU

0 usvajanju lzvjestaja o poslovanju za 2020. godinu

1. Usvaja se lzvjeStaj o poslovanju Drustva za 2020. godinu.
2. lzvjedtaj iz tatke 1 Cini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

PREDSJEDAVAJUCA SKUPSTINE AKCIONARA
Katarina Kazanegra
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uvob

lzvjeStaj o poslovanju Hotelske grupe ,Budvanska riviera“ AD Budva za 2020. godinu metodoloski je
podijelien na dva dijela:

- U prvom dijelu su dati opsti podaci o Hotelskoj grupi ,Budvanska rivijera“ i analiza poslovanja
za 2020. godinu sa stanoviSta fizickih — statistiCkin podataka i analiza sa stanovista
finansijskih pokazatelja poslovanja.

- U drugom dijelu su dati tabelarni prikazi fizickih i finansijskih pokazatelja poslovanja, odnosno
poslovnog rezultata za 2020. godinu.

1. OPSTI PODACI

1.1. Vlasnicka i organizaciona struktura

Hotelska grupa ,Budvanska riviiera“ AD Budva (u daljem tekstu Hotelska grupa) je akcionarsko drustvo
sa razudenom vlasnickom strukturom. Pojedinacno, najveci vlasnik je Vlada CG (41,6353%). Nominalna
vrijednost akcija na dan 31.12.2020. godine iznosila je 6,7863 € (lzvor : Centralno klirinsko depozitarno
dru$tvo Podgorica), dok je trziSna (berzanska) cijena akcija na taj dan iznosila 4,80 € (/zvor: Montenegro
berza). Ukupna trZiSna kapitalizacija Hotelske grupe na kraju godine iznosi 38.931.662,40 €. Vlasnici
akcija posjeduju ukupno 8.110.763 akcija, nominalne vrijednosti 55.042.145,97 €. Pored nominalne i
trziSne cijene akcija, knjigovodstvena vrijednost akcija, dobijena dijelienjem neto imovine Drusta sa brojem
akcija iznosi 16,38 €.

U toku 2019. godine doSlo je do restruktuiranja Hotelske grupe $to je imalo za posledicu znaajnu
promjenu u visini osnovnog - akcionarskog kapitala. Skupstina akcionara Hotelske grupe ,Budvanska
rivijera“ je donijela Odluku da se dio imovine Hotelske grupe koji je bio u dugogodiSnjem zakupu, hoteli
,oveti Stefan® i ,MiloCer* sa pripadaju¢im zemljiStem, prenese na novoosnovano drustvo. Restuktuiranjem
je zadrzana ista vlasniCka struktura u oba druStva, akcionari su zadrzali isti broj akcija, s tim Sto je
nominalna vrijednost akcija smanjena. Hotelskoj gupi ,Budvanska rivijera“ restruktuiranjem — podjelom je
pripalo 68,04% ukupnog akcionarskog kapitala, a novom drustvu ,Sveti Stefan hoteli“ pripalo je 31,96%.
Prethodno navodimo jer je restuktuiranje kompanije imalo uticaja na smanjenje ukupnih prihoda i
komparativnu analizu prihoda. U toku 2020. godine nije bilo promjena u strukturi akcijskog kapitala.

Drzava Crna Gora (Vlada CG , Republi¢ki fond PIO CG i Zavod za zapo$ljavanje Crne Gore) posjeduje
najveci broj akcija (4.763.730) i ucCestvuje u vlasnistvu Hotelske grupe sa 58,73 %. Drugi po veliCini
akcionar je AlK Banka sa uCes¢em od 15,23 %, zatim slijedi ,Stratex development® d.0.0. sa uceS¢em od
9,40 %, dok je preduzece ,Stratex hospitality, d.0.0. Beograd sa u¢eS¢em od 5,83 %, na Cetvrtom mjestu
po broju akcija tj. po uceS¢u u vlasnickoj strukturi Hotelske grupe. Ovi akcionari zajedno posjeduju
7.234.796 akcija nominalne vrijednosti 49.097.563 €, Sto ¢ini 89,20% od ukupnog broja akcija. Od ostalih
akcionara, 8,61 % akcija je u vlasnidtvu fizickih lica, dok je u vlasniStvu ostalih manjih akcionara svega
2,19 % od ukupnog broja akcija.
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Vlasni¢ka struktura Hotelske grupe ,Budvanska rivijera“ A.D. Bu

dva je predstavljena u sledecoj tabeli :

Tabela 1. Vlasnicka struktura Hotelske grupe ,Budvanska riviera“ AD

Nominalna
R.br Naziv akcionara Broj akcija Ucesce (%) vrijednost akcija
1 Vlada Crne Gore 3.376.939  41,64% 22.916.952,37
2 AlIK banka 1.235.533  15,23% 8.384.709,03
3 Republicki fond PIO 1.040.093  12,82% 7.058.392,75
4  Steatex Development 762.277  9,40% 5.173.047,46
5 Stratex Hospitality doo Beograd 473.256  5,83% 3.211.661,57
6 Zavod za zapoSljavanje Crne Gore 346.698  4,27% 2.352.799,84
7 Fizicka lica 698.410  8,61% 4.739.626,24
Ukupno : 7.933.206 97,81% 53.837.189,26
7 Ostali akcionari 177557  2,19% 1.204.956,71
UKUPNO 8.110.763  100,00% 55.042.145,97

Hotelska grupa je organizovana na principima organizacionih
usluga (u toku 2020. godine) obavlja se po profitnim jedinicama:

PJ ,,Slovenska plaza“

PJ ,,Aleksandar*

PJ ,,Mogren®

PJ ,Palas” u ¢ijem sastavu su
o Hotel ,Palas” ukljuéujuéi ,Palas lux*“
o Hotel ,Castellastva“

cjelina. Pruzanje turistiCkih i ugostiteljskih

Nakon zavrSetka projekta zajedni¢kog ulaganja, shodno Ugovoru o zajednickoj gradnji sa preduzecem

,Euromix trade“ zaklju¢enog 20.05.2011.godine, Hotelska gru

pa je dobila novi hotelski sadrzaj sa 48

smjestajnih jedinica. Hotel ,Palas lux“ sa pripadaju¢im zemljiStem u Petrovcu upisan je kao svojina
Hotelske grupe ,Budvanska rivijera® kod Uprave za nekretnine — PJ Budva RjeSenje broj 954-104-U-
5588/19 od 26.09.2019. godine u obimu 1/1 svojine. Hotel je kategorisan i nazvan ,Palas lux®, a u 2020.

godini je organizaciono poslovao kao luksuzni depadans ho
depadansi su bili u funkciji, ali su radili u manjem obimu kao dop

U vlasnistvu Hotelske grupe se nalazi i odredeni broj n

tela ,Palas‘. Tokom 2020. godine lux

una kapaciteta hotela ,Palas”.

epokretnosti sa statusom neizgradenog

gradevinskog i drugog zemljiSta na teritoriji Budve, Svetog Sefana i Petrovca .
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1.2. Kapaciteti

Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ je u 2020. godini raspolagala sa 1.607 operativnih smjestajnih jedinica
(soba i apartmana) sa ukupno 3.247 lezaja, blizu 3.500 sjediSta u restoranima, barovima i ostalim
objektima za pruZanje ugostiteljskih usluga, 8 bazena, 3 plaZe, blizu 600 parking mjesta i dr. Ovaj obim
kapaciteta ¢ini Hotelsku grupa najve¢om turistickom kompanijom u Crnoj Gori.

Hoteli u sastavu Hotelske grupe su kategorisani na sledeéi naéin :

- Hotel ,Mogren® u Budvi kategorisan je sa 3 zvjezdice - U toku 2020. godine, smjestajni dio
sa 106 lezaja, nije bio u funkciji.

- Turisticko naselje ,Slovenska plaza® u Budvi, za 1.044 leZaja (TN ,Slovenska plaza -
Standard®) kojem je odredena kategorija od 3 zvjezdice, dok je za 941 lezaj (TN ,Slovenska
plaza - LUX") dodijeliena kategorija od 4 zvjezdice.

- Hotel ,Aleksandar u Budvi je kategorisan sa 4 zvjezdice.

- Hotel ,Castellastva“ u Petrovcu je kategorisan sa 4 zvjezdice..

- Hotel ,Palas® u Petrovcu je kategorisan sa 4 zvjezdice.

Odredeni kapaciteti Hotelske grupe, uglavnom vanpansionskih objekata, daje se u zakup na godi$njem
nivou.

Tabela 2. Smjestajni kapaciteti Hotelske grupe ,Budvanska rivijera “ u 2020 .godini

Slovenska plaza Aleksand. Palas Castell. | UKUPNO
Standard . Hotel | Palas
Py (3+9 Lux (4*) | Ukupno Palas | lux Ukupno
Broj lezaja
1.044 941 1.985 454 342 96| 438 370 3.247
Broj
smjestajnih
jedinica 522 494 1.016 187 171 48[ 219 185 1.607

1.3. Radna snaga

U toku 2020. godine, prosjeCan broj ukupno angazovanih radnika u Hotelskoj grupi je iznosio 412
zaposlenih (u avgustu 456 radnika, a u decembru 352 radnika- tabele 3 4).

U decembru 2020. godine u Hotelskoj grupi je bilo zaposleno 170 Zena i 182 muskarca.

U 2020. godini je nastavljeno smanjenje broja zaposlenih na neodredeno vrijeme po osnovu isplate
otpremnine zaposlenima. Po tom osnovu, Hotelsku grupu je napustilo 29 radnika

Po osnovu isplate otpremnine, koja je ispla¢ivana isklju¢ivo uz saglasnost zaposlenog, vodeci rauna o
procesu rada, od 2007. godine pa do kraja 2020. godine, po osnovu sporazumnog raskida radnog odnosa,
broj radnika Hotelske grupe je smanjen za ukupno 274 zaposlenih.

U slede¢im tabelama je dat pregled ukupnog broja zaposlenih radnika u avgustu kada je najveéi broj
angazovanih radnika zbog Spica turisticke sezone (tabela 3.) kao i na kraju godine da bi se imala potpunija
slika o broju zaposlenih radnika sa kojima se pocinje poslovna 2021. godina.
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Tabela 3.

Broj radnika u Hotelskoj grupi «Budvanska rivijera» na dan 31.08.2020. godine

Poslovna jedinica Radnici na Radnicina | Sezonski radnici - | Sezonski radnici -

Broj radnika neodredeno odredeno rezidenti nerezidenti Ukupno
Slovenska plaza 68 26 59 0 153
Aleksandar 22 3 15 0 40
Palas 17 10 44 1 72
Castellastva 4 8 0 19
Mogren 11 30 1 49
Sektori sa teh.sluzb. 74 22 27 0 123
Ukupno HG 195 76 183 2 456
Tabela 4.  Broj radnika u Hotelskoj grupi «Budvanska rivijera» na dan 31.12.20 20. godine

Poslovna jedinica Radnici na Radnicina | Sezonski radnici -| Sezonski radnici -

Broj radnika neodredeno odredeno rezidenti nerezidenti Ukupno
Slovenska plaza 72 37 0 0 109
Aleksandar 23 8 0 0 31
Palas 17 27 0 0 44
Castellastva 7 6 1 0 14
Mogren 11 31 0 1 43
Sektori 81 30 0 0 111
Ukupno HG 211 139 1 1 352

U tabelama 5 i 6 dat je pregled prosje¢nog broja zaposlenih po poslovnim jedinicama kao i po vrstama
zaposlenja. Posmatrajuci prosjecan broj radnika za 12 mjeseci 2020. godine stanje je bilo sledece :

Prosjecan broj zaposlenih na neodredeno (stalni radnici) u 2020. godini je iznosio
200 radnika, Sto je za 1 radnika manje u odnosu na 2019. godinu. Ako posmatramo
broj radnika na neodredeno u poslednjih 5 godina, dolazi se do podatka da je
prosjecan broj ,stalnih“ radnika u 2020. godini manji za 28 radnika u odnosu na 2016.
godinu (-12%). Posmatrajuci desetogodisnji period, zna¢i u odnosu na 20 11. godinu,
prosjec¢an broj ,stalnih“ radnika se u 2020. godini smanjio za 76 radnika odnosno
smanjio se za 27%. NajveCi broj radnika napustio je Hotelsku grupu u skladu sa
programom sporazumnog raskida radnog odnosa uz otpremninu.

Prosjecan broj radnika angazovanih na odredeno vrijeme iznosio je 97 radnika
$to je za prosjecno 41 radnika vise nego $to je bilo zaposleno u 2019. godini (porast
od 72 %). Prethodno navedeno smanjenje broja radnika zaposlenih na neodredeno
nadomjesteno je dijelom angazovanjem radnika po ugovorima sa rokom od najviSe
godinu dana. Pored ovoga, zbog postovanja odredbi Zakona o radu, dio radnika koji
su u proteklim godinama bili angazovani po ugovoru za sezonske poslove, zasnovali
su radni odnos po ugovoru na odredeno Sto sustinski nije promijenilo nista u odnosu
na nacin obraCuna zarada.

Prosje€an broj sezonski zaposlenih radnika sa prebivaliStem u Crnoj Gori je u
odnosu na prethodnu godinu znagajno smanjen zbog situacije sa pandemijom
izazvane virusom Covid - 19. U toku 2020. godine prosje€an broj sezonaca iznosio je
113 radnika. U odnosu na 2019. godinu, prosjeCan broj sezonaca rezidenata se
smanjio za 217 $to je manje za 66 %.
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- U 2020. godini prosjecno je bilo zaposleno samo 2 sezonska radnika nerezidenata

Sto je za 80 % manje nego u 2019. godini.

Tabela 5. ProsjeCan broj radnika u Hotelskoj grupi «Budvanska rivijeray u 2020. godini

Poslovna jedinica Radnici na Radnici na Sez°'.“‘°’.k' Sezops.kl
radnici - radnici - Ukupno

, .| neodredeno odredeno L g

Broj radnika rezidenti nerezidenti
Slovenska plaza 69 28 31 0 128
Aleksandar 22 6 8 0 36
Palas 18 17 32 1 67
Castellastva 4 5 0 16
Mogren 17 20 1 46
Sektori sa teh.sluzbom 76 26 18 120
Ukupno HG 200 97 113 412

Tabela 6. Poredenje prosjecnog broj zaposlenih radnika posmatrano po vrstama zaposlenja

Prosjecan broj radnka
Vrste zaposlenja (angazovanja) 2019 2020 Index Razlika
Radnici na neodredeno 201 200 0% -1
Radnici na odredeno 57 97 72% 41
Sezonci - rezidenti 330 113 -66% 217
Sezonci - nerezidenti 12 2 -80% -9
UKUPNO 599 412 -31% -187

Iz prethodnih tabela se vidi da je u toku 2020. godine broj radnika na neodredeno ostao prakticno na istom
nivou kao u 2019. godini. Ovo zanaci da u uslovima svjetske krize izazvane pandemijom Covid -19 zbog
koje je drasticno opao turistiCki promet i punjenje hotela, Hotelska grupa nije otpustala radnike ve¢ je
zadrzala isti broj kao u prethodnoj godini. Uticaj smanjenja broja ostvarenih nocenja reflektovao se na
smanjenje broja sezonskih radnika od ¢ak 66 %. Sezonski radnici koji su godinama radili nisu otpusteni
veC su angazovani po osnovu ugovora na odredeno vrijeme zbog Cega je porastao broj ovih radnika za
41%. Ukupan broj radnika u toku 2020. godine je smanjen za 187 radnika $to je smanjenje od 31% u
odnosu na prosjeéan broj u 2019. godini.

U narednom pregledu, prikazano je kretanje prosje¢nog broja zaposlenih radnika u poslednjih 10 godina,
znaciod 2011. zaklju¢no sa 2020. godinom :

2011 2012 2013 2014 * 2015 2016 2017 2018 2019 2020

457 458 478 467 531 536 558 585 599 412

* Napominjemo da je od avgusta 2014. godine u sastav Hotelske grupe vracen hotel ,Mogren®, a da je od
novembra 2014. do jula 2016. godine bio zakupljen hotel ,Lipka“ u KolaSinu .

Iz ovog pregleda se vidi da je prosje¢an broj radnika (ukupno angazovanih) za poslednjih 10 godina
smanjio za 45 radnika $to je smanjenje od 10 %. Ovo je rezultat poremecaja koji se desio u toku 2020.
godine obzirom da se prosjecan broj zaposlenih povecavao iz godine u godinu u protekloj dekadi.
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2. ANALIZA FIZICKIH POKAZATELJA POSLOVANJA

Analizu ostvarenih nocenja u toku 2020. godine zapoCe¢emo izjavom generalnog sekretara Ujedinjenih
nacija Antonija GutereSa da je pandemija Covida 19 unistila turistiCku industriju. Pandemijja korona
virusom dovela je do velike, globalne krize, svjetskog turizma u 2020. godini $to se oCituje u padu
turistiCkog prometa u svijetu od preko 70 % . Svjetska turistiCka organizacija (UNWTO) je saopstila da je
2020. godina najgora godina u istoriji svjetskog turizma Sto se ogleda u padu od oko milijardu dolazaka
turista i oko 2 biliona USD manje prihoda od turizma. Po podacima Monstata, u Crnoj Gori je u toku 2020.
godine broj nocenja opao za 82 % u odnosu na 2019. godinu.

Globalna kriza u turizmu znacajno se osjetila u poslovanju Hotelske grupe ,Budvanska rivijera® u toku
2020. godine. Pad broja nocenja je iznosio 86 % Sto znaci da je u odnosu na 2019. godinu ostvareno
393.822 nocenja manje. Broj gostiju je u toku 2020. godine bio manji za 82 % tj. u hotelima Hotelske grupe
boravilo je 64.278 gostiju manje u odnosu na 2019. godinu.

Posmatrano po hotelima u sastavu Hotelske grupe, ostvareni su sledeci rezultati u pogledu broja nocenja i
broja gostiju u 2020. godini :

Tabela 7. Broj gostiju i ostvarena nocenja po profitnim jedinicama u 2020. godini

Hotel Broj gostiju Ostvarena noc¢enja
Slovenska plaza 4.155 21.207
Aleksandar 990 6.782
Palas 8.507 35.389
Castellastva 313 617
Mogren 1 2
Ukupno 13.966 63.997

Ostvarena nodcenja po PJ u 2020. godini

Aleksandar }
6782

Palas 25.289

| slovenska plaza ¥y
21.207

Castellastva 617 :
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Uéeiée PJ u ukupnom broju ostaverenih noéenja

Palas Castellastva
55% 1%

Aleksandar
11%

U narednoj tabeli dato je poredenje sa prethodnom godinom, sa stanovista broja gostiju, ostvarenih
nocenja i duzine boravaka gostiju po hotelima u sastavu Hotelske grupe :

Tabela 8. Uporedni broj gostiju, ostvarena nocenja i duZina boravka gostiju po hotelima

Hotel Broj gostiju Ostvarena nocenja Duzina boravka

Godina 2019 2020 | Index 2019 2020 Index | 2019 2020
Slovenska plaza 45.237 4.155( -91% 264.606 21.207| -92% | 5,85 5,10
Sl.plaza "Standard" 30.807 2.930] -90% 180.218 13.9361-92,3%| 5,62 5,85
Sl.plaza "Lux" 14.430 1.225( -92% 84.388 7.2711 -91% 6,30 5,85
Aleksandar 10.164 990| -90% 67.612 6.782| -90% | 6,65 6,85
Palas 13.428 8.507| -37% 66.087 35.389| -46% | 4,92 416
Castellastva 6.772 313| -95% 48.636 617( -99% 7,18 1,97
Mogren 2.643 1] -100% 10.878 2] -100%]| 4,12 2,00
UKUPNO HG 78.244 13.966| -82% 457.819 63.997| -86% | 5,85 4,58

U poredenju sa brojem nocenja predvidenim poslovnim budzetom za 2020. godinu, ostvareno je 86 %
nocenja manje nego $to je planirano.
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Uporedni prikaz ostvarenih no¢enja po hotelima
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U prethodnoj tabeli i grafickom prikazu ilustrovan je ostvareni broj gostiju i no¢enja po pojedinim hotelima.
Zbog krize izazvane pandemijom koja je dovela do zaklju€avanja drzavnih granica i nemoguc¢nosti dolaska
gostiju, broj dana rada hotela je bio znac¢ajno smanjen. Najmanji pad broja ostvarenih nocenja je imao
hotel ,Palas* od 37%, dok je kod ostalih hotela ostvaren pad broja nocenja od oko 90 %. Ranije smo
napomenilu da smjestajni dio hotela ,Mogren* nije bio u funkciji u toku 2020. godine jer je trebala da pocne

rekonstukcija i adaptacija hotela na nivo kategorije od 5 zvjezdica. Uz to hotel ,Castellastva“ prakticno nije
radio cijele 2020. godine, ve¢ je otvoren na samo par dana zbog odrzavanja seminara poCetkom jula 2020.

godine. U narednoj tabeli je prikazan broj dana rad hotela sa uporedenjem otvorenosti u 2019. godini .

Tabela 9. Uporedenje duzine rada hotela

Dani rada hotela
Hotel 2019 2020 Razlika
Slovenska plaza 183 116 -67
Aleksandar 218 113 -105
Palas 337 215 -122
Castellastva 190 5 -185
Mogren 300 2 -298

Nakon prvog ,lock down®-a koji se zavrsio sredinom maja 2020. godine, preduzete su razne markentiSke
aktivnosti u cilju dovodenja $to veéeg broja gostiju i ostvarivanja boljih poslovnih rezultata. U situaciji
zakljuCanih granica, targetirano je domace trziste formiranjem nizih cijena uz povoljnosti za djecu i
produzenje boravka. Fokus prodaje je stavljen na individualne kanale prodaje uz pojacanu promociju
preko druStvenih mreZa (facebook, instagram, twitter, linkedin) i elektrons kih medija. Hotelska grupa je
prva u Croj Gori sklopila ugovor o bezkamatnom kreditiranju turistickih aranZmana sa Hipotekarnom
bankom. Sa poslovnim bankama skloplieni su ugovori o davanju povoljnosti prilikom pla¢anja platnim
karticama. Skloplieni su ugovori sa sindikatima najvecih preduzeca u drzavi (CEDIS, Telekom, Rudnik
uglja, Fond PIO i dr.) kojim je omoguceno da radnici tih kompanija placaju ljetovanje u vise mjesecnih rata.
Pocetkom sezone je investirano u redizajniranje i modernizaciju web sajta kompanije ¢ime je unapredeno
rezervisanje smje$taja i direktno elektronsko placanje. Sa Aik bankom iz Srbije je napravljen dogovor za
bezkamatno kreditiranje turistickih aranZmana za goste iz te drzave. Takode je isplanirano i pokretanje
velike marketinSke kampanije, preko ove banke, do koje nije doSlo jer se granice za nesmetan dolazak
gostiju iz Srbiji nisu otvorile.
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U 2020. godini je doSlo do znacajnije promjene u strukturi nocenja izmedu domacih i inostranih gostiju u
odnosu na prethodne godine. Ostvarena nocenja domacih turista su porasla za 1% dok je broj ostvarenih
nocenja iz inostranstva opao za 91%. UCeS¢e inostranih gostiju i ostvarenih noéenja u ukupnom broju
nocenja je opao sa 95 % u 2019 godini na 64%. S druge strane, po prvi put ues¢e nocenja domacih
turista je poraslo sa 5 % u 2019 godini na 36 % u 2020. godini. .

Tabela 10. Struktura ostvarenih nocenja

Noéenja 2019 2020 "20/'19 | Ué&esée 2019. | Udesée 2020.
Domaci gosti 23.149 23.322 1% 5% 36%
Inostrani gosti 434.670 40.675 -91% 95% 64%
Ukupno 457.819 63.997 -86% 100% 100%

Odnos inostranih i domacdih gostiju

Inostrani gosti
64%

Domafdl gostl
36%

Kao Sto je prikazano u tabeli 11., u toku 2020. godine ostvareno je 27.514 nocenja gostiju koji su
rezervisali smjeStaj preko agencija, a 36.483 nocenja su no¢enja ostvarene od strane individualnih gostiju.
Vidi se da je pad broja agencijskih nocenja iznosio 93%, dok su individualna nocenja pala za ,samo 25%".
U ukupnom broju ostvarenih nocenja, 57 % su ostvarili individualci, a 43% je ostvareno posredstvom
agencija. Ovi podaci govore da su markentiSke aktivnosti usmjerene na domace, individualne goste , imale
rezultata, ali, naravno, nedovoljno da bi se ostvarili bolji, odnosno pozitivni poslovni rezultati.

Tabela 11.  Odnos agencijskih i individualnih nocenja u 2019. i 2020. godini
Agencije Individualci UKUPNO
Nocenja 2019 2020 | 20/'19] 2019 2020 |°20/'19] 2019 2020 |°20/19
Domaci 14.027 4.923] -65% 9.122( 18.399| 102% 23149  23.322] 1%
Inostrani 395.402]  22.591| -94% 39.268| 18.084) -54% | 434.670] 40.675] -91%
Ukupno 409.429| 27.514| -93% 48.390 36.483| -25% | 457.819| 63.997| -86%
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Sto se tide emitivnih trzi$ta, najveéi broj inostranih gostiju u toku 2020. godine je stigao iz Srbije (11.021
nocenja $to je 17% od ukupnog broja nocenja), BiH (7.035 nocenja Sto je 11,4% od ukupnog broja) i
Ukrajine (7.035 nocenja $to je 11% od ukupnog broja noenja). Sa trZista Rusije sa kojeg ve¢ dugi niz
godina dolazi najvise gostiju, ostvareno je svega 884 nocenja Sto je pad broja noenja od 99,5%. Od
zapadnoevropskih zemalja, na trZistu Francuske je ostvareno 3.195 nocenja odnosno 5 % od ukupnog
broja noCenja. Sa trzista Evropske unije ostvareno je svega 7.400 nocenja Sto je pad od 96% u odnosu na
2019. godinu. Najveci broj nocenja je ostvaren u Crnoj Gori i to 23.358 nocenja Sto je 36 % od ukupnog
broja no¢enja

Na kraju analize fiziCkih pokazatelja poslovanja, moZe se konstatovati da je, nakon dugogodi$njeg trenda
rasta broja ostvarenih nocenja, u 2020. godini je, zbog ranije navedenih razloga, doslo do drasti¢nog pada
broja no¢enja Sto se vidi na sledecem grafickom prikazu .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
429.355 417.272 470.332 373.492 421.429 432.557 471.592 487.357 457.819 63.997

Kretanje broja stvarenih noéenja u HG "Budvanska rivijera” u periodu 2011, do 2020
0 godine

2015 200

2020

Detaljan pregled fizickin pokazatelia poslovanja ostvarenih u 2020. godini dat je u tabelarnom dijelu
izvjestaja.
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3. ANALIZA FINANSIJSKIH PODATAKA

3.1. POSLOVNI REZULTAT

Poslovanje Hotelske grupe ,Budvanska rivijera“ se u toku 2020. godini odvijalo u ambijentu global ne krize
izazvane pandemijom virusom Covid-19 koja je dovela do potpunog ili djelimi¢nog obustavljanja svih
poslovnih aktivnosti i zatvaranja granica $to je posebno negativno uticalo na turisticku industriju. ,Turizam
je ove godine unazaden za tri decenije, a gubici prihoda u medunarodnom turizmu su deset puta
veéi nego tokom prethodne finansijske krize. Gubitak u svetskom BDP-u zbog Steta nastalih u
turizmu iznosi oko 2.000 milijardi dolara“ , saopstila je Svetska turistiCka organizacija (UNWTO).

U takvom ambijentu i u takvim, vanrednim, uslovima poslovanja, ostvaren je gubitak u poslovanju.

Hotelska grupa «Budvanska rivijera» AD je u 2020. godini ostvarila negativan poslovni rezultat (NOP -
»Net Operating Profit*) u iznosu od — 9.154.029 €. Drugim rijeima, ostvaren je neto poslovni gubitak
(NOL - ,Net Operating Loss"“).

Tabela 12. Neto rezultat (NOP) poslovne godine
2019 2020 20119 2020 - 2019
A UKUPNI PRIHODI 21.957.509 2.963.561  -86,5% -18.993.948
B UKUPNI RASHODI 20.776.183 12.259.420  -41,0% -8.516.763
BRUTO REZULTAT (Dobit
C (A-B) prije oporezivanja) 1.181.326 -9.295.859  -887% -10.477.185
PRIHOD PO OSNOVU
D ODLOZENOG POREZA 127.993 141.830 11% 13.837
E POREZ NA DOBIT 169.835 0 -100% -169.835
C+D-E NETO REZULTAT (NOP i NOL) 1.139.484 -9.154.029  -903% -10.293.512

Po definiciji iz MRS 1 ,Prezentiranje finansijskih iskaza“, ,Dobit ili gubitak predstavlja ukupne prihode
umanjene za ukupne rashode“. U odnosu na 2019. godinu, ostvarena neto dobit u 2020. godini je manja
za 10.293.512 €.

Rashodi
,_’l’\] 9, 1.5;1.029 Prihodi
— Dobit (NOP - NOL)

|

Kao $to se iz prethodnog vidi, u 2020. godii su ostvareni ukupni prihodi manji za 18.993.948 € $to je 87 % manje
nego ukupni prihodi ostvareni u 2019. godini. Zbog ovoga, analiza rentabilnosti i finansijskih pokazatelja je viSe u
funkciji konstatovanja stanja, nego $to ima znacaj sa stanovista komparativne analize.
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Bez obzira na prethodno navedeno, u nastavku analize prikazaéemo osnovne pokazatelje
poslovanja u 2020. godini.

Kao najrealniji pokazatelj ostvarenog poslovnog rezultata, koristi se komparacija ostvarene poslovne dobiti
(Bruto operativna dobit GOP - ,,Gross Operating Profit). Uzimaju¢i u analizu podatke iz bilansa
uspjeha, GOP u 2020. godini (poslovni prihodi — poslovni rashodi) iznosio je -8.685.186 € i bio je za 504%
manji u odnosu na 2019. godinu. Kako dobit ne moze biti negativna, ostvaren je poslovni gubitak (,GOL -
»,Gross Operating Loss")

Tabela 13.  Uporedenje poslovnog rezltata - GOP-a u 2019. i 2020. godini

Pozicije iz bilansa uspjeha 2019 2020 Index 2020 - 2019
A Poslovni prihodi 21.556.932 2.856.621 -86,75%  -18.700.310
B Poslovni rashodi 19.408.256 11.541.807  -41% -7.866.449

C(A-B) Poslovni rezultat (GOP i GOL) 2.148.676 -8.685.186  -504% -10.833.861

' Poslavnl prihodi
Foslowni rashodi

Bruto dobit (GOP)

Na ostvareni negativni GOP u 2020. najveci uticaj je imao pad poslovnih prihoda od 18.700.300 € (87%)
obzirom da su poslovni rashodi opali za 7.866.449 € tj. za 41%. Dugogodisnji rast poslovnih prihoda
prekinut je u 2020. godini zbog neposlovnih razloga, vanredne situacije izavane globalnom pandemijom.
Upravo posmatrajuci rast ostvarenih poslovnih prihoda od 2009. godine vidi se koliko je dramatiéno
situacija sa deSavanjima zbog pandemija korona virusom uticala na poslovne prihode Hotelske grupe :

Poslovni prihodi (iz bilans uspjeha) po godinama :

- 2009 11.518.948 €
- 2010 12.251.948 €
- 2011 13.607.793 €
- 2012 14.641.163 €
- 2013 16.859.796 €
- 2014 15.649.932 €
- 2015 16.995.964 €
- 2016 18.578.829 €
- 2017 20.455.356 €
- 2018 21.573.443 €
- 2019 21.556.932 €
- 2020 2.856.621 €

- UKUPNO: 186.324.312 €
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Iz prethodnog se moZe vidjeti da su u 2019. godini ostvareni poslovni prihodi za 10.037.984 € (+87%) vecCi
u odnosu na 2009. godinu $to dovoljno govori o progresiji u poslovanju Hotelske grupe sa stanovista
prihoda. Medutim, u toku 2020. godine je doSlo do prekida navedene progresije u rastu prihoda, a za
povratak na prethodno dostignuti nivo poslovnih prihoda Svetska turistiCka organizacija navodi :
,Dostizanje tuiristickog prometa iz 2019. ocekuje se za dve do Cetiri i viSe godina“ . Nadamo se da
¢e do oporavka do€i prije nego Sto WTO predvida. Kretanje visine poslovnih prihoda ilustrovano je u
sledecem grafickom prikazu.

Poslovni prihodi

ZSOOOOOO R P P P P L P P P P P PP P P P P P PR P P P P PP P PP PP PP PP

s 4 v | - :
: 8 B 4 @
2009 2012

2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

PLEPNEN SRUFWR N

U 2020. godini, hoteli u sastavu Hotelske grupe poslovali su kao $to je prikazano u sledecoj tabeli:

Tabela 14. Ostvareni poslovni rezultat po hotelima u 2019. i 2020. godini

fisteldobit 202012019 2020-2019

HOTEL 2019 2020
Slovenska plaza 3.504.073 3425137 -197% 6.949.209
Aleksandar 556.514 -743.084 -234% -1.299.598
Palas 259,353 1280978 -594% 1540.331
Castellastva 389.060 -510.710 -231% -899.770
Mogren 21,068 458.396|  -2076% 437,328

Pokazatelj bruto operativne dobit (GOP) se koristi u anilizi poslovanja turisti¢kin preduzec¢a i istovetan je
pokazatelju Dobit prije oporezivanja i kamata EBIT - ,,Earnings before interest and taxes“ sto je
pokazatelj koji se koristi u ekonomsko-finansijskim analizama kao komparativni pokazatelj ostvarene
operativne dobiti. Medutim, na ovaj pokazatelj znaajno utiCe fiktivni, raCunovodstveni, troSak
amortizacija.

Da bi se eliminisao uticaj amortizacije na ostvarenu dobit koristi se pokazatelj EBITDA- ,, Earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization” koji predstavlja dobiti bez poreza, kamata i amortizacije
(sa rezervisanjem). EBITDA je u 2020. godini iznosio -5.590.534 € dok je EBITDA marZa iznosila -196%.
Ovaj pokazatelj ukazuje sposobnost preduzeca da ostvaruje dobit samo iz osnovne djelatnosti, odnosno
sposobnost preduze¢a da generiSe novac. OCito, hotelska grupa nije bila u moguénosti da u 2020. godini
generiSe novac.
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Tabela 15. Uporedenje EBITDA u 2019. i 2020. godini

Pozicije iz bilansa uspjeha 2019 2020 Index  2020-2019
A Poslovni rezultat (GOP) 2.148.676 -8.685.186 -504%  -10.833.861
B Amortizacija sa rezervisanjem 2.940.065 3.094.652 5% 154.587
C(A+B) EBITDA 5.088.741 -5.590.534 -210%  -10.679.275

Poslovni prihodi

Poslovni rashodi

LT Poslovni rezultat

(EBITDA)

5.088.741

2019 | ——5.590.534
2020

Iz prethodne tabele i grafiCkog prikaza (obje varijante) vidi se da je odluCujuci uticaj na visinu ovog
pokazatelja imao veliki pad prihoda poslovanja o ¢emu Ce kasnije biti vise rijeCi.

Rentabilnost kao princip ostvarenja maksimalne dobiti sa $to manje angaZovanih sredstava
posmatrac¢emo kroz ostvarenu stopu poslovnog dobitka i stopu neto dobit ka.

Stopa ili marza poslovne dobiti pokazuje koliko se novca generiSe na svakih 100 € poslovnog prihoda.
Marza poslovne dobiti u Hotelskoj grupi (ukupno) je u 201 9. godini iznosila 10 %, dok je u 2020. godini ova
marza bila negativna i iznosila je -304% .

Stopa ili marza neto dobiti (profitabilnost) predstavlja rezultat koji ostaje nakon pokri¢a svih rashoda,
poreza na dobit, rezervisanja i dr. odnosno pokazuje udio neto dobiti u poslovnim prihodima. Ovaj
pokazatelj rentabilnosti se najceS¢e u praksi koristi prilikom komparacije sa konkurentima, ali mi nemamo
ove uporedne podatke. Na nivou Hotelske grupe marZa neto dobika je u 2019. godini iznosila 5 %, dok u
2020. godini nije bilo profita odnosno profitabilnost je bila negativna (-309%).
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RENTABILNOST (UKUPNO HG)

2019 2020 2020/2019
Stopa (marza) poslovnog dobitka

(gros profit margin) 9,97% -304,04%  -3150,30%

Poslovni dobitak 2.148.676 -8.685.186

Poslovni prihodi 21.556.932 2.856.621

Stopa (marza) neto dobitka

(net profit margin) 5,19% -308,89% -6052,14%

Neto dobit 1.139.484 -9.154.029

Ukupni prihod 21.957.509 2.963.561

Rentabilnost se moze analizirati i sa stanoviSta prirasta ukupno angazovanih poslovnih sredstava.
Vrijednost ovih pokazatelja su u 2020. godini negativne, pa nema nekog velikog smisla da se prikazuju, ali
¢emo ih iz Cisto profesionalnih razloga (kao i pethodne) prezentovati. Pokazatelj za rentabilnosti ukupnih
sredstava je stopa prinosa na imovinu - ROA (,Return on Assets®). Ovaj pokazatelj predstavlja u stvari
neto profit koja se ostvaruje po jedinici angazovane aktive ili jednostavno receno, pokazuje koliko efikasno
neko preduzece zaraduje novac. ROA se racuna na nacin da se neto dobit iz bilansa uspjeha podijeli sa
poslovnom imovinom iz bilansa stanja (prosjecna aktiva) i na nivou Hotelske grupe u 2019. godini iznosila
0,63 %, a u 2020. godini je bila -6,27% (izvor : Prof.Dr Predrag Stanci¢ "Finansijska analiza). Ako bi ovaj
pokazatelj izracunali kao odnos poslovne dobiti i stalne imovine iz bilansa stanja, onda se dobija da je
ROA u 2019. godini bila 1,52 %, a -6,25% u 2020 godini (izvor : Mr Tatjiana Gajic Arsenijevic
"Instrumenti finansijske analize hotelskog poslovanja").

Rentabilnost sopstvenog kapitala se posmatra preko stope prinosa na sopstveni kapital ROE (,Return
on Equity®). Ovaj pokazatelj rentabilnosti uzima u obzir finansijski strukturu i pokazuje prirast sopstvenog
kapitala odnosno koliko je dobiti ostvareno na 100 € uloZenog kapitala. ROE se dobija stavljanjem u odnos
NOP (neto dobit) i akcijskog (osnovnog) kapitala. Ovaj pokazatelj je u 2019. godini iznosio 2,07 %, dok je
u 2020. godini -16,63%. Znaci na 100 € akcijskog kapitala u 2020. godini se gubilo 16,63 € dobiti.

Rentabilnost odnosno profitabilnost ukupnog kapitala izraZzava se preko stope pronosa na ukupni kapital
ROI (,Return of investment®). Ovaj pokazatelj se dobija odnosom NOP i ukupnog kapitala (osnovni kapital
+ rezerve+nerasporedena dobit). U Hotelskoj grupi ROI je u 2019 godini iznosio 0,83 %, dok je ROl u
2020. godini iznosio -7,17% Znaci na 100 € ukupnog kapita u 2020. godini gubilo se 7,17 € dobiti.

Ekonomiénost poslovanja racunata kao odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda, u 2020. godini bila
0,24 i za 77% je bila manja nego u 2020.godini.

2019 2020 2020/2019
Ekonomicnost 1,06 0,24 -77,13%
Ukupni prihodi 21.957.509 2.963.561
Ukupni rashodi 20.776.183 12.259.420

Na kraju analize poslovnog rezultata, kao ilustraciju trenda ostvarenja poslovne dobiti prikazatemo
kretanje poslovne (neto) dobiti iz bilansa uspjeha u proteklom desetogodi$njem periodu.
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PREGLED DOBITI { iz bilansa uspjeha) U POSLEDNJIH 10 GODINA
2011 2012 2013 2014 * 2015 2016 2017 2018 2019 2020

417.796  246.248  575.040 7.467.214 550.308 1.012.356 2.034.249 2.601.808 1.139.484  -9.154.029

* Napomena : Ostvarena dobit u 2014. godini je rezultat doknjiZzavanja zemljiSta morskog dobra nakon procjene. Bez ovih,
knjigovodstvenih prihoda dobit za ovu godinu bi iznosila 472.524
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Iz ovog grafickog prikaza se vidi da je hotelska grupa po prvi put u posmatranom periodu poslovala sa
negativnom poslovnim rezultatom, tj. sa gubitkom.

Detaljni, tabelarni prikaz prihoda i troSkova po najznacajnijim kriterijumima, dat je u drugom (tabelarnom)
dijelu ove analize.

3.1.1.  ANALIZA PRIHODA

3.1.1.1. Analiza prihoda od poslovanja

Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ je u toku 2020. godine ostvarila 393.822 no¢enja manje nego u 2019.
godini. Saglano tome, doslo je i do velikog pada prihoda. Ukupni prihodi u 2020. godini iznose 3.105.391 €
i za 86 % su manji od prihoda ostvarenih u 2019. godini. U apsolutnim pokazateljima posmatrano, ukupni
prihodi su u 2020. godini bili manji za ¢ak 18.980.111 € u odnosu na ukupne prihode ostvarene u 2019.
godini. Po$to su u ukupan iznos prihoda usli i prihodi po osnovu odloZenih poreza knjizeni saglasno MRS
-12 ,Porezi iz dobitka“ u iznosu od 141.830 €, u daljem toku analize prihoda upore divace se ukupni prihodi
umanjeni za ovaj iznos s obzirom na to da se radi o kalkulativnoj — radunovodsvenoj kategoriji, a ne
realnom prihodu. Ukupni prihodi umanjeni za iznos odloZzenog poreza iz nosili su u 2020. godini 2.963.561€
$to znaci da su bili za 86,5 % tj. za 18.993.948 € manji od ukupnih prihoda u 2019. godini.

2019 2020 Index 2020-2019
A UKUPNI PRIHODI 22.085.502 3.105.391 -85,9% -18.980.111
B OdloZeni porez 127.993 141.630 1% 13.837
A-B UKUPNI PRIHODI 21.957.509 2.963.561  -86,5% -18.993.948

Jasno je da ostvareni gubitak u toku 2020.godine nastao kao rezultat prethodno prikazanog pada pr ihoda.
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Metodoloski, prihodi su analiziranii na slede¢i nacin :

- prihodi od osnovne djelatnosti, u koje spadaju prihodi od aranZmana i prihodi od vanpansiona,

- poslovni prihodi : u koje spadaju prihodi od osnovne djelatnosti uveéani za prihode od zakupa i
- zajednicki, vanposlovni i vanredni prihodi (prihodi od uskladivanja vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme, refundacie za bolovanja i za porodilie, subvencije, prihodi od kamata i dividendi, razni
knjigovodstveni prihodi i sl.).

Sa stanovista uspjeSnosti poslovanja najznacajniji su prihodi od aranZmana i prihodi od vanpansiona jer
oni na direktan nacin utiCu na likvidnost. Ovi prihodi su u 2020. godini iznosili svega 2.521.046 € Sto
predstavlja pad od 87%, tj. ostvareno je za 17.285.519 € manje u odnosu na 2019. godinu (Tabela 17).
Ovi prihodi ¢ine 93 % od ostvarenih poslovnih prihoda i 85 % od ukupnih prihoda. Ovo je znaCajan
podatak jer pokazuje da u strukturi ukupnih prihoda dominiraju prihodi ostvareni od osnovne djelatnosti,
pruzanja hotelsko — ugostiteljskih usluga turistima, dok se manji dio ostvaruje od ostalih vrsta prihoda
(prihodi od zakupa 6 % i vanposlovni i finansijski prihodi 8 % od ukupnog iznosa prihoda)

Pad broja ostvarenih no¢enja od 86 % pracen je padom prihoda od aranzmana od 91 % u odnosu na
uporednu 2019. godinu. Prihodi od prodatih turistickin aranZmana, ¢ije ostvarenje predstavlja sustinu
poslovanja turistickih preduzeca, u 2020. godini su bili manji za 15.718.494 € u odnosu na 2019. godinu
kada su prihodi ove vrste dostigli skoro rekordni nivo posmatrajuci proteklo desetljece (2018. godina je bila
rekordna).

Uz prihode od smjestaja, znacCajnu ulogu u poslovanju, uopsteno posmatrano, predstavljaju prihodi od
vanpansiona. Ovi prihodi su u 2020. godini smanjeni u odnosu na 2019. godinu za 64 % tj. bili su za
1.567.025 € maniji. Znaci prihodi od vanpansiona su takode znaCajno smanjeni zbog situacije sa
pandemijom, ali su opali u neSto manjem procentu u odnosu na prihode od smjestaja (-64%)

Prihodi od zakupa koji spadaju u red poslovnih prihoda su u 2020. godini bili manji za 1.307.697 € u
odnosu na 2019. godinu (- 87%). Pored otkazivanja zakupljenih poslovnih prostora zbog prakti¢no
nepostojanja turisticke sezone, prihodi od zakupa su smanjeni u odnosu na proslu godin u zbog nedostatka
prihoda od zakupa za hotel ,Sveti Stefan® zbog restruktuiranja kompanije u sredinom 2019. godine.

Tabela 17. Uporedni prikaz poslovnih prihoda na nivou Hotelske grupe za 2019. i 2020. godinu
R.br. Vrsta prihoda 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019
1 |Prihodi od aranZmana 17.363.144 1.644.650| -15.718.494 -91%
2 |Prihodi od vanpansiona 2.443.420 876.396 -1.567.025 -64%
3(1+2) [Prihodi od osnovne djelatnosti 19.806.565 2.521.046] -17.285.519 -87%
4  |Prihod od zakupa 1.506.383 198.687 -1.307.697 -87%
Ukupno poslovni prihodi (3+4) 21.312.948 2.7119.733| -18.593.215( -87,2%
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U narednom grafickom prikazu, dat je rast prihoda od aranZmana i prihoda od vanpansiona u proteklom
desetogodiSnjem periodu. Ovde se na najbolji nacin vidi znacajan, kolokvijalno re¢eno ,dramatian®,
porast ovih prihoda u periodu od 2011. do 2019. godine uz istovremni ,dramati¢an“ pad prihoda u 2020.
godini. Naime, prihodi od aranzmana su u 2019. godini porasli za 6.821.672 € tj. za 65 % su bili veéi u
odnosu na 2011. godinu, dok su za samo godinu dana ovi prihodi pali za 15.718.494 € u odnosu na
2019. godinu (-91%) i 8.896.822 u odnosu na 2011. godinu (-84%)

Prihodi od aranzama

20 000,000
= l‘.l'._‘
1000
10535 472 15270186
10.000.000 :
y OUO0.0X0 : s
1.644.65

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nesto drukCija situacija je kada se posmatraju prihodi od vanpansiona. U 2020. godini ovi prihodi su pali
za 1.567.025 € odnosu na 2019. godinu. Medutim, u odnosu na 2011. godinu, vanpansionski prihodi su
porasli za 153.310 € ili za 21 %.
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Posmatrajuci ostvarenje prihoda od aranZmana po profitnim jedinicama, uoCava se (tabela 18.) da je
procentualno najmaniji pad prihoda, zabilieZen u profitnoj jedinici ,Palas* i to za 64 % u odnosu na 2019.
godinu, dok je pad prihoda kod ostalih hotela bio preko 90%. Hotel ,Mogren“ u 2020. godini nije radio
(smjesStajni dio), dok je hotel ,Castellastva“ bio otvoren svega 3 dana u sezoni.

Tabela 18. Uporedni prikaz prihoda od aranZmana po hotelima
Profitna jedinica 2019 2020 2020-2019 2020/2019

Slovenska plaza 10.075.493 490.220 -9.585.272 -95%
Aleksandar 2.502.291 166.679 -2.335.612 -93%
Palas 2.704.471 968.455 -1.736.015 -64%
Castellastva 1.660.963 19.277 -1.641.685 -99%
Mogren 419.928 19 -419.909 -100%
Ukupno 17.363.144 1.644.650 -15.718.494 -91%

Hotelska grupa ,,Budvanska rivijera“ AD — Izvjestaj o poslovanju za 2020. godinu 19



Uporedni prikaz ostvarenih prihoda od smjeStaja u 2019. | 2020. godini po
hotelima
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Hotel ,Palas* je najduze radio tokom 2020. godine, a zbog izuzetno povoljnog odnosa cijena -kvalitet
(,valey for money*), ostvareni su najveéi prihodi u Hotelskoj grupi. Najveca zainteresovanost domace
turisticke klijentele je, zahvaljujuéi preduzetim markentiSkim akcijama, bila upravo za ovaj hotelu Sto je
dovelo do toga da je u avgustu i septembru ostvaren rasta broja noéenja za 5 % u odnosu na 2019.
godinu.

Na narednom grafikonu se vidi koliko su pojedini hoteli uCestvovali u strukturi ukupno ostvarenih prinoda
od aranZzmana u 2020. godini. llustrativno je prikazana Cinjenica da prihodi ostvareni u hotelu ,Palas® ine
59 % od ukupno ostvarenih prihoda na nivou Hotelske grupe. U¢eSce hotela ,Palas* u ukupnim prihodima

se povecalo za €ak 278 % u odnosu na prethodnu godinu.

Ucesce poslovnih jedinica u ostvarenim prihodima od aranzama u
2020. godini

i Castellastva 1,17%
- ® \Mcgren 0,00%

" Palas 58,89% “._ ™ Siov.plaza 20.81%

" Aleksandar 10,13%

U tabeli 19. je dat pregled prosjecnih neto i bruto cijena u 2020. godini, ukupno i pojedinacno po profitnim
jedinicama u poredenju sa 2019. godinom. Politika cijena predstavlja veoma znacajni instrument poslovne
politike svakog poslovnog subjekta i najznacajniji element marketing miks-a pri nastupu na turistickom
trziStu. ProsjeCna cijena je izraCunata tako $to je stavljen u odnos iznos ostvarenih prihoda od aranZmana
sa ostvarenim brojem nocenja. Ovdje se u stvari radi o prihodu po ostvarenom nocenju. Po ovom
kriterijumu, u toku 2020. godine neto cijene (prihodi umanjeni za PDV, boravi$nu taksu, osiguranje i
provizije) su smanjene za 32 % u odnosu na prosjecne cijene iz 2019. godine. U svim hotelima prosje¢ne
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ciiene su bile smanjene, a najvise u TN ,Slovenska plaza“ od 39% $to nije imalo uticaja da u ovom hotelu
prinodi od smjesStaja gostiju budu veci obzirom na veliCinu kapaciteta ovog turistiCckog kompleksa koji se ne
moZe puniti bez organizovanih turistiCkih dolazaka putem turistickih agencija. S druge strane, prosjecna
cijena ostvarena u hotelu ,Castellastva“ nije ekonomski relevantna za analizu obzirom na rad ovog hotela
od svega 3 dana u julu 2020. godine.

Tabela 19. Prosjecna neto i bruto cijena po nocenju
Prosjecna neto cijena nocenja Prosjecna bruto cijena noéenja

Poslovna jedinica 2019 2020 Index 2019 2020 Index
Slovenska plaza 38,08 23,12 -39,3% 42,58 24,79 -41,8%
Aleksandar 37,01 24,58 -33,6% 41,40 27,08 -34,6%
Palas 40,92 27,37 -33,1% 45,60 29,14 -36,1%
Catellastva 34,15 27,37 -19,9% 38,39 37,14 -3,2%
Mogren 38,60 0,00 42,05
Ukupno HG 37,93 25,70 -32% 42,38 27,56 -35%

Na narednom grafikonu dat je graficki prikaz kretanja neto cijena smjestaja na kome se vidi da je od 2011.
godine do 2019. godine prosjecna neto cijena porasla za 13,38 €, tj. za 55 % je bila veca prosjecna cijena
u 2019. godini u odnosu na 2011. godinu. UoCava se da je u proteklom desetogodiSnjem periodu ( lzuzetak
je 2015. godina kada je zabiliezen pad prosjecnih cijena) prosjecna cijena smjestaja konstantno rasla. U
2020. godini je doslo do pada prosjecnih cijena za 32% u odnosu na 2019. godinu. Medutim, ni tako veliki
pad prosjecnih cijena koje su bile praktiéno na nivou cijena iz 2011.godine (samo za 1,15€ vece), nije
rezultirao boljim punjenjem kapaciteta u 2020 godini.

Kretanje prosjecnih neto cijene smjestajau HG "Budvanska rivijera®
40 €35,66
35 ‘ €477 _——
30 e €33,70 €34,62

€36,45 33
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Kada je rije¢ o ostvarenim prihodima i cijenama u 2020. godini, u tabeli 20. su dati osnovni pokazatelji koji
se koriste u analizama poslovanja u turizmu, a to su ARR (Average Room Rate - prosje¢na cijena po sobi)
i REVPAR (Revenue Per Available Room- prihod po raspoloZivoj sobi), dok je u fabeli 19. prikazana
prosjecna cijena po nocenju (krevetu) kao pokazatelj koji se koristi u internim analizama. Takode, u tabeli
20. dat je iznos prosjecne popunjenosti soba (Room Occupancy) koji se dobija kao odnos broja placenih i
popunjenih soba sa raspolozivim sobama u 2019. i 2020. godini. Ranije je stepen popunjenosti kapaciteta
hotela bio primarni pokazatelj u analizi poslovanja, pa $to je popunjenost bila veca i uspje$nost poslovanja
hotela se smatrala ve¢om. Ovaj pokazatelj se i dalje dosta koristi u analizi uspjesSnosti poslovanja, ali ne
kao osnovni pokazatelj. Nakon toga, kao indikator uspjeSnosti hotela koristi se prosjecna cijena po sobi
(ARR ili ADR - Average Daily Rate $to su sinonimi) koja se dobija dijeljenjem prihoda od smjestaja sa
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brojem placenih i popunjenih soba. Pojavom Revenue Menagment pristupa usmjerenog na
maksimalizaciju prihoda, kao najznacajniji indikator uspjesnosti poslovanja se koristi prihod po raspolozivoj
sobi - REVPAR.

Tabela 20. Uporedni prikaz medunarodnih pokazatelja hotelskog poslovanja

PJ ARR (ADR) REVPAR Occupancy

Godina 2019 2020 | Index 2019 2020 | Index | 2019 2020 | Index
Slovenska plaza 74 € 45€ -39% b4 € 4€ -92% 73% 9% -87%
Aleksandar 90€ 60 € -34% 61€ 8 € -87% 68% 13% | -81%
Palas 82€ 55 € -33% 47 € 21€ -56% 57% 38% | -34%
Castellastva 68 € 62 € -9% 47 € 21€ -56% 69% 33% | -52%
Mogren 84 € 0€ -100% 29€ 0€ -100% | 34% 0% | -100%
HG Ukupno 7€ 52 € -32% 30€ 5€ -84% 39% 9% -76%
Napomena : Pokazatelji racunati prema danima rada (otvorenosti) hotela

Kao i kod ostvarenih prosje¢nih cijena i na visinu ovih pokazatelja preovladujuce je uticao veliki pad broja
nocenja, tako da nemaju neku metodolo$ku vrijednost u analizi, izuzev konstatovanja razmjera negativnih
posledica pandemije na poslovanje Hotelske grupe.. Iz prethodnog se vidi da je najmanji pad ARR,
RevPar-a i zauzetosti kapaciteta ostvaren u hotelu ,Palas‘ Sto je ve¢ naglaSeno po osnovu drugih
pokazatelja (pokazatelji za hotel. ,Castellastva“ nisu relevantni).

Smanjenje broja ostvarenih nocenja u 2020. godini i smanjenje prihoda od smje$taja, pracen je
istovremenim padom prihoda od vanpansiona. Kao Sto je ve¢ naglaSeno, pad ovih prihoda je bio manji
nego $to je to slucaj sa prihodima od aranzmana. Od vanpansionske potro3nje gostiju u 2020. godini
prihodovano je ukupno 876.396 € Sto je za 1.567.025 € manje u odnosu na ove prihode u 2019. godini $to
je pad od 64 %. U strukturi prihoda u 2020. godini prihodi od vanpansiona ucestvovali su 32 % dok su u
2019. godini ucestvovali 12 % zbog znatno vecih prinoda od aranzmana.

Tabela 21.  Uporedni prikaz prihoda od vanpansiona po profitnim jedinicama

Hotel 2019 2020 2020-2019 2020/2019
Slovenska plaza 545.221 184.799 -360.422|  -66,1%
Aleksandar 150.940 12.125 138815  -92%
Palas 516.911 183.896 -333.015|  -64%
Castellastva 56.844 0 -56.844|  -100%
Mogren 1.173.505 495576 677.929|  -58%
Ukupno 2.443.420 876.396 -1.567.025|  -64%

Ako se posmatraju ostvareni prihodi od vanpansiona po hotelima (tabela 26.) evidentno je da je
procentualno najveci pad vanpansionskih prinoda ostvaren u hotelu ,Mogren® i to za 58 % manje u
odnosu na 2019. godini. Posmatrano u apsolutnim iznosima, najveci iznos prihoda od vanpansiona se
ostvaruje u hotelu ,Mogren* (495.576 € u 2020. godini) koji posjeduje najznacajni vanpansionski objekat u
Hotelskoj grupi, ,Gradsku kafanu® u Budvi.
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Ostvareni prihodi od vanpansiona po hotelima u 2019, i 2020. godini

| BRI ERAY

2.500.000 1

2.000.000

1.500.000 ¥ |

1.000.000 £

500.000

Slovenska Aleksandar Palas  Castellastva Mogren Ukupno
plaza

U strukturi poslovnih prihoda zna¢ajno ucestvuju i prihodi od zakupa. U 2020. godini ovi prihodi su
iznosili 198.687 € i ucCestvovali su sa 7 % u ukupnim poslovnim prihodima. Ovi prihodi su zbog
nepostojanja interesa zakupaca za poslovnim objektima u situaciji malog broja gostiju, kako u Hotelskoj
grupi tako i na cijeloj teritorije budvanske opstine, bili manji za 87%. Drugi, znacajni razlog smanjenja ovih
prihoda, je zbog gubitka zakupa od hotela ,Sveti Stefan® i ,MiloCer” koji je zbog procesa restrukturiranja
kompanije prenesen novoformiranom preduzecu ,Sveti Stefan hoteli“. Napominjemo da je po osnovu
izdavanja ovog hotela, shodno dugogodiSnjem ugovoru o zakupu, Hotelska grupa godisnje inkasirala
1.120.000 €. Neto prihod po ovom osnovu je iznosio 925.620 € godiSnje koji je znacajno uticao na
ostvarenje ukupnih prihoda.

3.1.1.2. Ostali prihodi

U grupu ostalih prihoda spadaju prihodi koji u najve¢em broju slu¢ajeva nisu direktno vezani za prihode od
osnovne djelatnosti i ve¢inom imaju karakter vanposlovnih i vanrednih prihoda. Ova grupa prihoda, je
znacajno uticala na ostvarenje ukupnog rezultata s obzirom na to da su u 2020. godini ovi prihodi iznosili
243.828 €, a to znaCi da su u ukupnom prihodu ucestvovali sa svega 8 %.

Tabela 22. Struktura ostalih — vanposlovnih prihoda u 2020. godini

VRST PRIHODA IZNOS

Prihodi po osnovu uplata stambenih kredita 60.341
Prihodi od refundacija i naplate Stete od osiguranja osiguranja 46.245
Prihodi od sponzorstva 30.303
Prihodi od kamata 31.629
Indirektni otpis kupaca 18.819
Dobit od prodaje akcija Swiss osiguranja 11.208
Prihodi od smanjenja obaveza prema dobav. i po dr.osnovama 11.257
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 3.400
Ostali vanredni prihodi 30.627
Ostali vanredni prihodi 243.828
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U sklopu ovih prihoda, po visini se izdvajaju prihodi od dospjelih i napla¢enih rata za stanove zaposlenih
koji su ostvarili pravo na kupovinu stanova po povoljnim uslovima shodno Pravilniku o stambenim
odnosima i Odluci odbora direktora br.02-058/3 od 14.02.2002. godine. Stanovi su dodeljeni u naselju
,R0zino“ u Budvi i isti se otplacuju na rok od 30 godina sa kamatom od 1% godisnje. U 2020. godini po
ovom osnovu je naplaéeno 60.341 € §to je predstavljalo 25 % od ukupnih vanposlovnih prihoda.

Prihodi od sponzorstva se odnose na organizaciju do¢eka Nove 2020. godine, a prihod od 30.303 € koji se
javlja u bilansu za ovu godinu, odnosi se na prenesene (1/3) prihode pro$logodiSnjeg sponzorstva po
osnovu Ugovora o sponzorstvu sa preduzecima Mtel* i ,Swiss osiguranje‘. Ova preduzeca su svake
godine pokrivale znacajan dio troSkova za organizaciju sve¢anog doCeka Nove godine u hotelu ,Palas®.
Naravno, zbog zdravstvene situacije, doéek 2021. godine nije organizovan, po prvi put od 2006. godine.

U 2020. godini zbog preuzimanja osiguravajuceg drustva ,Swiss osiguranje” od strane ,Grawe* osiguranja,
Hotelska grupa je iz svog portfelja prodala 1.210 akcija po cijeni od 10,67 € po akciji i po tom osnovu
prihodovala 11.208 €. Napominjemo da je u trenutku prodaje trziSna cijena akcija ovog osiguravajuceg
drustva bila 1,40€.

Pored ovih prihoda, po osnovu kupovine drZavnih obveznica (2019. godine) u visini od 600.000 € sa
kamatom od 3% i rokom dospijeca od 5 godina, prihodovana je kamata od 18.000 €.

Po osnovu refundacija Steta od osiguranja i refundacija za bolovanja od Fonda zdravstva, prihodovano je
ukupno 46.245 € u 2020. godini.

Ostali prihodi iz ove grupe se standardno javljaju svake godine i veéim dijelom su knjigovodstvenog
karaktera.

Kao i proSle godine, u strukturi prihoda se pojavljuju prihodi po osnovu odloZenog poreza knjizenih u
skladu sa MRS 12 - Porezi iz dobitka u iznosu od 141.830 €. Radi uskladivanja knjigovodstvene
evidencije sa MRS, izvreno je knjizenje odlozenog poreza na dobit kao priviemene razlike izmedu
poreske amortizacije i redovne amortizacije na osnovna sreds tva. Ova kategorija je Cisto knjigovodstvenog
karaktera, ne spada strikino u prihode (knjigovodsveno se iskazuje u klasi 7, a ne u klasi 6 u kojoj se
knjize prihodi), ali se iskazuje u bilansu uspjeha i utiCe na povecanje ili smanjenje dobiti ¢ime se praktiéno
neutraliSu priviemene razlike izmedu dobiti u knjigovodstvu i po poreskim mjerilima. Ostvarena dobit od
poslovanja povecana je za ovaj iznos.
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3.1.2. ANALIZA TROSKOVA

Ukupni troSkovi u 2020. godini iznose 12.259.420 €. U poredenju sa 2019. godinom, ostvareno je
8.516.763 € manje troskova, tako da su u toku 2020. godini troSkovi smanjeni za 41 % u odnosu na
prethodnu godinu. Kao $to je do sada naglaseno, do ovolikog smanjenja troSkova do$lo je zbog
kompletnog smanjenog obima poslovanja tokom 2020. godine izazvanog pandemijom korona virusom u
svijetu i Crnoj Gori.

Metodoloski, troskovi su podijeljeni na direktne troskove poslovanja i vanposlovne troskove. U strukturi
troSkova, dominiraju direktni troSkovi poslovanja, tj. oni koji su u direktnoj funkciji ostvarivanja poslovnih
prihoda (troSkovi rada, varijabilni i fiksni troSkovi). Direktni troSkovi poslovanja, koji su u 2020. godini
iznosili 11.307.425 €, bili su za 41 % 1. za 7.937.524 € manji u odnosu na 2019. godinu. Po3to ova
kategorija troSkova €ini 92 % od ukupnih troSkova, akcenat u analizi ¢e biti stavljen na komparativnu
analizu ovih troSkova. Medutim, kao i prethodnih godina, u 2019. godini znagajno uée$ce u ukupnim
troSkovima imaju tzv. vanposlovni i vanredni troskovi koji ¢ine 8 % od ukupnih troSkova, tako da ¢e se
analizirati i struktura ovih trodkova.

Tabela 23.  Uporedni prikaz troSkova u 2019. i 2020. godini
UceSce u | UceSceu
Vrsta troskova 2019 2020 2020-2019 | Index | direktnim | ukupnim
trosk.(%) | trosk.(%)
1 |TroSkovi rada 7.763.448 4.839.946| -2.923.502| -38% 43% 39%
2 |Varijabilni trokovi 7.376.622 2.540.986] -4.835.636( -66% 22% 21%
3 |Fiksni troSkovi 4.104.880 3.926.494 -178.386| -4% 35% 32%
A |Direkni troskovi 19.244.950(  11.307.425| -7.937.524| -41% | 100% 92%
B [Vanposl. i vanred.tros. 1.701.069 951.994|  -749.074| -44% 8%
UKUPNI TROSKOVI 20.946.018 12.259.420| -8.686.599| -41% 100,0%
Uporedni prikaz ostvarenih troskova u 2019, i 2020. godini
25.000.000
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Struktura trodkova u 2020. godini
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U poredenju sa 2019. godinom, uceS¢e troSkova rada je smanjeno za 2 % u ukupnim troSkovima, dok je
ucesSce varijabilnih troSkova znacajno smanjeno sa 36 % u 2019. godini na 21 % u 2020. godini. Ovo je i
ocekivano obzirom da su varijabilni troSkovi najviSe zavisni od broja noenja. S druge strane, uce$ce
fiksnih troSkova je povecano sa 20 % u 2019. godini na 32 % u 2020. godini, dok je u¢e$ce vanposlovnih
troSkova ostalo na priblizno istom nivou kao i u 2019. godini.

Posmatrano po poslovnim jedinicama Hotelske grupe, srazmjerno veli€ini kapaciteta su napravljeni
troSkovi u toku 2020. godine. U fabeli 24. dat je pregled ostvare nih troSkova po hotelima u 2020. godini.

Tabela 24.  Ostvareni troSkovi po PJ u 2020. godini

PJ
| k
OVI:;: @ Aleksandar Palas Castell. Mogren Sektori

Vrsta troskova P UKUPNO
Troskovi rada 1.334.717 415.183 677.128 171.799 455.,191| 1.785.928 4.,839.946
Varijab.troskovi 606.998 106.534 668.182 48.699 275.550 177.360 1.883.323
Ost. poslov.tros. 58.612 24.321 176.088 10.947 16.933 51.749 338.650
Nemat. troskovi 25.598 11.504 48.066 10.081 10.168 213.595 319.012
Fiksni troskovi 2.092.061 343.936 811.332 276.395 192.175 210.595 3.926.494
Direktni troskovi
poslovanja 4.117.987 901.478| 2.380.797 517.921 950.016| 2.439.227| 11.307.425
[Vanposlovni T drugi
vanredni troskovi 140.672 31.941 116.718 14.760 28.452 619.450 951.994

UKUPNI TROSKOVI 4.258.659 933.419| 2.497.515 532.681 978.469| 3.058.677] 12.259.420]
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Struktura troskova po poslovnim jedinicama u 2020. godini

5.000.000
4.000.000

3.000.000

0
Sov. plaza

® Direktni trodkovi podovanja &

Aleksan

Mogre

Vanposlovni i drugi vanred

m trofkaw

= -

Sekton

U sledec¢im poglavljima data je analiza pojedinih kategorija troSkova napravljenih tokom 2020. godine kao i
njihova komparacija sa 2019. godinom, ukupno i po poslovnim jedinicama u sastavu Hotelske grupe.

3.1.2.1. TroSkovi rada

TroSkovi rada Cine 43 % od direktnih troSkova poslovanja, odnosno 39 % od ukupnih troSkova napravljenih
u toku 2020. godine. U apsolutnom iznosu, ovi troSkovi su iznosili 4.839.946 € i bili su za 38 % manji u
odnosu na troSkove rada u 2019. godini. U sledecoj tabeli dat je analiticki prikaz strukture troSkova rada i
poredenje sa 2019. godinom.

Tabela 25. Uporedni prikaz troskova rada u 2019. i 2020. godini
Troskovi rada % Ucesca

R.br Vrsta troska 2019 2020 Index 2019 2020
1 (Bruto plate 6.241.581 3.552.309 -43% 80% 73%
2 (Ostali troSkovi rada 1.521.867|  1.287.565 -15% 20% 21%
Regres i zimnica 177.746 501.775]  182% 2,29% 10,37%
Otpremnine 50.800 464.229]  814% 0,65% 9,59%

Putni troSkovi 326.912 140.863| -57% 4,21% 2,91%
Rezervisanje zarada 242925 0 -100% 3,13% 0,00%
Zakup lezaja za sezonce 159.008 1456 -99% 2,05% 0,03%
Ugovori o djelu 169.260 65.861| -61% 2,18% 1,36%
Naknada za invalide 50.250 34476  -31% 0,65% 0,71%
Primanja ¢lanova upravnog odbora 52.785 427114 -19,1% 0,68% 0,88%
Ost.nakn. (nagrade,outsourcing i dr.) 292.182 36.191(  -88% 3,76% 0,75%
UKUPNO (1+2) 7.763.448 4.839.874| -38% 100% 100%
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Struktura troskova rada
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U okviru troSkova rada, najveCe uCeSce imaju bruto plate zaposlenih koje Cine 73 %, a sa putnim
troSkovima 76 % od ukupnih troSkova rada. Bruto plate su u 2020. godini iznosile 3.552.309 € i bile su za
2.689.272 € manje u odnosu na 2019. godinu Sto je smanjenje ovih troSkova od 43 %. Razlozi za
smanjenje troSka bruto zarada su slededi :

- Broj prosje¢no zaposlenih radnika (uglavnom sezonskih) je bio za 31 % manji u
odnosu na 2019. godinu.

- Viada Crne Gore je u sklopu mjera za pomo¢ privredi (zatvorenim djelatnostima)
subvencionisala zarade tokom 2020. godine. Po to osnovu, Hotelska grupa je
ostvarila 798.113 € subvencija odnosno za taj iznos su se smanijili troSkovi zarada.

- Zarade zaposlenih su u aprilu, maju i junu 2020. godine bile umanjene za 10%, a u
oktobru, novembru i decembru zarade su svim radnicima umanjene za 15%. Po tom
osnovu ostvarena je usteda od 222.219 €.

Od ukupnog iznosa bruto plata, 58 % Cine bruto plate zaposlenih na neodredeno (u 2019 godini ucesce
ovih troSkova je bio 44%), 23 % su bruto plate radnika na odredeno vrijeme (u 2019. godini je bilo 11 %),
dok su 18 % predstavljaju plate sezonski zaposlenih radnika (u 2019. godini 45 %). Upravo zbog situacije
sa malim brojem gostiju i radom sa smanjenim kapacitetom zbog prethodno navedenih razloga, ucesce
zarada sezonskih radnika u ukupnim troSkovima zarada se smanijilo za 60 % u odnosu na 2019. godinu.

Tabela 26.  Struktura troSkova bruto zarada u 2020. godini u poredenju sa 2019. godinom
2019 2020 Index 2020 - 2019
Radnici na neodredeno 2.730.165,00 2.073.509,80 -24% -656.655
Radnici na odredeno 688.867,00 833.631,87 21% 144.765
Sezonski radnici - rezidenti 2.692.831 617.956 -17% -2.074.875
sezonski radnici - nerezidenti 129.717 27.211 -79% -102.507
Ukupno 6.241.581 3.552.309 -43% -2.689.272
620
2020 020
‘u)u
Radnicina Radnici na Sezonski radnicl - seranski radnici
neocdredenc odredeno rezident! nerezidenti Ukupno
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U odnosu na prosjeéne zarade ostvarene na nivou Crne Gore, prema objavljenim podacima Zavoda za
statistiku Crne Gore (Monstat), prosjecne bruto plate zaposlenih Hotelske grupe su bile za 2,7 % vece,
dok su u odnosu na prosjek grane bruto plate zaposlenih u Hotelskoj grupi bile veée za 36 %. Ako
poredimo ostvarene bruto prosje¢ne plate na nivou opstine Budva, bruto plate u Hotelskoj grupi su bile
vece za 0,9 % u odnosu na opStinski prosjek. U tabeli 27. dato je poredenje plata radnika Hotelske grupe
sa prosje¢nim platama u Crnoj Gori, prosjecnim platama u djelatnosti turizma i ugostiteljstva i prosjeénim
platama u opstini Budva. Napominjemo, da se u sledecoj tabeli radi o bruto platama (neto plate plus
doprinosi na teret zaposlenih sa porezom, tzv. ,bruto 1.

Tabela 27.  Poredenje prosjecnih plata u Hotelske grupe sa prosjekom grane i drzave

Budvanska
rivijera | Prosjek grane| Index | CrnaGora | Index | Budva | Index

Neto plate 538 392 37,3% 524 2,7% 530 1,6%
Bruto plate 802 589 36,2% 783 2,5% 795 0,9%
* zvor : Monstat
Uporedenje neto plata u 2020.. godini Uporedenje bruto plata u 2020. godini
Prosek (rre Goee — - Prosjek Cme Gove = 183
) 1 ;l] a0 oo 0 =00 1000

Sto se tice ostalih troskova rada, oni su u 2020. godini bili manji za 15 % u odnosu na 2019. godinu.
Ova grupa troSkova je u 2020. godini iznosila 1.287.565 € i bila je manja za 234.302 €. U ukupnim
troSkovima rada, ovi trodkovi uCestvuju sa 27 %. U ovu grupu spadaju : TroSkovi zakupa lezaja za radnike,
putni troSkovi, naknada za invalide, regres, zimnica, otpremnine, ugovori o djelu, rezervisanja bonusa,
primanja odbora direktora, nagrade radnicima i dr.

Po svojoj visini, u ovoj grupi troSkova, izdvajaju se troskovi regresa i zimnice koji su ukupno iznosili
501.775 € Sto je za 180 % viSe nego 2019. godini Ovoliki porast ovih troskova je zbog toga Sto u 2019.
godini nije vréeno rezervisanje troskova regresa ve¢ su u ukupnom iznosu teretili 2020. godinu kada su i
nastali. Naime, Odlukom odbora direktora odobrena je isplata 450 € regresa radnicima $to je ucinjeno u 4
mjesecne rate u prvim mjesecima 2020. godine. Takode, dio zimnice za 2019. godinu isplacen je u 2020.
godini. U novembru 2020. godine po Odluci Odbora direktora isplacena je zimnica u manjem iznosu nego
§to je to bio slu¢aj u ranijim godina. Naime, za 2020. godinu je isplacena zimnica u vidu nov¢anih bonova
u iznosu od 300 € po radniku (250 € manje nego prije) u ciliu poboljSanja materijalno-socijalnog statusa
zaposlenih.

Uz ove troSkove, koji prakticno imaju socijalni karakter, jer se ovim davanjima povecava Zivotni standard
zaposlenih, radnicima koji su navrsili zakonski utvrden broj godina radnog staza isplacene su i tzv.
jubilarne nagrade kao i pomo¢i u sluCajevima bolesti i smrti lanova porodice. Sliku o visini socijalnih
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davanja zaposlenima u Hotelskoj grupi upotpunjuje i podatak da je zenskom dijelu kolektiva za Dan Zena
isplaceno po 50 €, a dati su i prigodni novogodisnji paketi ¢i za djecu zaposlenih.

Znacajnu stavku ostalih troSkova rada u 2020. godini su bili tro8kovi otpremnina u izno su od 464.229 €. Na
ovaj nacin, otpremnine su isplacena za 29 zaposlenih shodno Kolektivnom ugovoru DruStva i Odluke
Odbora direktora. U odnosu na 2019. godinu, tro$ak otpremnina povecan je za 413.430 €.

Ostali troSkovi rada smanjeni su u odnosu na 2019. godinu..

Detaljan prikaz bruto i neto plata po profitnim jedinicama i drugim kriterijumima dat je u statisticko -
tabelarnom dijelu ove analize.

3.1.2.2. Varijabilni troskovi

Uz tro8kove rada, veoma znacajnu grupu troSkova predstavljaju varijabilni troSkovi koji su ucestvovali sa
22 % (u 2019. godini uCestvovali su 38 %) u strukturi direktnih troSkova poslovanja, dok su u ukupnim
troSkovima ucestvovali sa 21 %. Ovi troSkovi, koji su (teorijski gledano) proporcionalno zavisni od kretanja
turistiCkog prometa, u 2020. godini su ukupno iznosili 2.540.986 € i bili za 4.835.636 € manji (-66%) u
odnosu na 2019. godinu. Pad ovih troSkova je uzrokovan padom broja ostvarenih nocenja u toku 2020.
godine.

U strukturi varijabilnih troSkova, najvece uceSce imaju troskovi vezani za proces proizvodnje, {j. troSkovi
vezani za smjestaj i usluzivanje gostiju kao i oni za pripremu i odrzavanje objekata za smjestaj gostiju.

Tabela 28. Uporedni prikaz karakteristicnih varijabilnih troSkova

Rb. TROSKOVI 2019 2020 2020/2019 | 2020 - 2019
Ukupni varijabilni troskovi 7.376.622 2.540.986| -66% -4.835.636
1 |TroSkovi hrane 2.288.960 4571571  -80% -1.831.802
2 |TroSkovi pica 554.849 130.107  -77% -424.742
3 |Potrodni materijal 508.105 136.712]  -73% -371.393
4 |Ugradni materijal i rez.djelovi 130.264 73.372 -44% -56.892
5 [TroSkovi pranja ve$a 408.581 62.388 -85% -346.192
6 |Tekuée odrzavanje 352.677 285.436 -19% -67.242
7  |Trokovi goriva (vozila i kotlarnice) 144.939 67.993 -53% -76.946
8 |TroSkovi komunalija(struja, voda i smece) 1.188.072 477.269 -60% -710.803
9 [Troskovi marketinga 245.693 132.234|  -46% -113.460
10 |Ostali poslovni troSkovi 853.073 399.305 -53% -453.767
11 |Ostali nematerijalni troSkovi 701.408 319.0121  _559 -382.396

U ukupnom iznosu varijabilnih troSkova, najznacajnije mjesto zauzimaju troSkovi hrane i pica kao grupe
troSkova koja €ini 23% (u 2019. godini bili su 39 %) od ukupnih varijabilnih troSkova. Ovi troSkovi, koji bi
trebalo da su proporcionalni broju nocenja (teoretski model), su pali za 80 % i bili su manji u odnosu na
2019. godinu za 2.256.544 €. Smatramo da nema potrebe detaljnije elaborirati pad ovih troskova imajuci u
vidu pad broja ostvarenih no¢enja od 86%.

TroSkovi potroSnog materijala su bili manji za 73 % odnosno za 371.393 € u odnosu na 2019. godinu.
Smanjenje ovih troSkova je u neSto manjem obimu nego Sto je bio pad broja noCenja obzirom na
povecanje troSkova raznih sredstava za dezinfekciju u cilju zastite gostiju od virusa, a sve u skladu sa
naredbama nadleznih drzavnih organa. Pored ovih troSkova, izuzetno znacCajno mjesto po svojoj visini
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zauzimaju troSkovi komunalija (struje, vode i odvoza smeca) koji su iznosili 477.268 € i bili su manji za
60%. U odnosu na 2019. godinu, troSkovi komunalija su bili manji za 710.803 €.

Tabela 29.  Uporedni prikaz troSkova komunalija

Rb TROSKOVI 2019 2020 2020/2019 2020-2019
TroSkovi struje 585.868 272115 -54% -313.753
TroSkovi vode 455.773 158.468 -65% -297.305

3 [TroSkovi odvoza smeca 146.431 46.686 -68% -99.745
Ukupno tros. komunalija 1.188.072 477.269 -60% -710.803
1.4900 OO0
1 2000040
1000 000
200.000
2019
GO0. 000 - 2020
400000
SO0 KX .
0 - Fe—t
Troikovi struje Trofkovi vode Trofkovi simeda Ukupno

Pored navedenih troskova i ostali varijabilni troSkovi su bili manje u odnosu na 2019. godinu. Najmanje
smanjnje je bilo kod troSkova teku¢eg odrZavanja (19%) obzirom da su svi hoteli bili spremni za sezonu.

U strukturi varijabilnih troSkova znacajno uéestvuju tzv. ,ostali poslovni troskovi i ,nematerijalni troskovi*
koji zajedno Cine 27 % od ukupnih varijabilnih troSkova. Ovi troSkovi su u 2020. godini ukupno iznosili
718.317 € i bili su za 54 % manji (-836.164 €) u odnosu na prethodnu godinu. Ovu grupu trodkova Cine :
troSkovi zakupa plaza, troskovi vezani za sluzbena putovanja, obezbjedenje objekata, troSkovi muzike i
zabavnog programa, troSkovi advokata, komunalne (lokalne) takse, razne zakonski propisane naknade,
tro8kovi angaZovanja revizije i drugih stru¢nih institucija, konsultanske usluge, usluge procjene, provizije
date agencijama, mjesecne naknade za kablovsku televiziju i internet, odrZavanje informacionog sistema i
dr. Ovi tro8kovi po svom karakteru nisu klasi¢ni varijabilni troSkovi jer nisu direktno zavisni od ostvarenog
turistickog prometa.

U sliede¢em tabelarnom i grafickom prikazu dat je komparativni pregled varijabilnih tro Skova po profitnim
jedinicama u sastavu Hotelske grupe.

Tabela 30. Uporedni prikaz varijabilnih tro§kova po poslovnim jedinicama

Poslovna jedinca 2019 2020 2020/2019 2020-2019
Slovenska plaza 2.758.672 691.209 -75% -2.067.463
Aleksandar 869.717 142.358 -84% -727.359
Palas 1.571.176 892.337 -43% -678.839
Castellastva 574.707 69.727 -88% -504.980
Mogren 679.027 302.650 -55% -376.377
Sektori 923.323 442.704 -52% -480.619
Ukupno 7.376.622 2.540.986 -66% -4.835.636
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Iz prethodne tabele vidi se da je hotel ,Palas” imao najmanji pad varijabilnih troSkova (-43%) jer je radio
najduze tokom 2020. godine (215 dana) i imao najvecu popunjenost kapaciteta.

Uporedni prikaz varijabilnih troskova po PJ
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3.1.2.3. Fiksni troskovi

Fiksni tro8kovi ¢ine 35 % od ukupnih poslovnih trodkova i 32 % od ukupnih troSkova. U 2020. godini fiksni
troSkovi su iznosili 3.926.494 € . U odnosu na 2019. godinu, kao Sto se vidi u tabeli 31., ovi troSkovi koje
karakteriSe rezistentnost u odnosu na varijacije obima turistickog prometa, bili su manji za4 % .

Tabela 31. Uporedni prikaz fiksnih troSkova
2019 2020 Ucescée 2020.9.
R.b. Vrsta troSkova Index |U fiks.tr.  |U uk.dir.tr.
1 JAmortizacija 2.672.987 2970121 11% 76% 26%
2 |Osiguranje objekata i opreme 119.917 124911 4% 3% 1%
3 |Porez naimovinu 787.093 518.095| -34% 13% 5%
4 |investiciono odrzavanje 524.884 313.367] -40% 8% 3%
Ukupno 4.104.880 3.926.494] -4% 100% 35%
Ukupni direkt. poslovni
troskovi 19.244.950|  11.307.425 -41%
Investolono
odriavanje
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Ukupan iznos ove grupe troSkova smanjen je za 178.386 €, pri ¢emu su troSkovi amortizacije, koji sa 76 %
uCestvuju u visini ove grupe troSkova, povecani su za 11 % tj. za 297.134 €. Do povecanja troSkova
amortizacije u 2020. godini je doSlo zbog stavljanja u funkciju Lux depadansa hotela ,Palas‘. Ovo je
klasicno racunovodtsveni troSak utvrden MRS i racunovodstvenim politikama koji svojom visinom znacajno
uti¢e na poslovni rezultat.

TroSkovi poreza na nepokretnost su smanjeni za 34 % odnosno za 268.998 €. Za razliku od troSkova
amortizacije koji su Cisto kalkulativne tj. knjigovodstvene prirode, povecanje ili smanjenje poreza na
nepokretnost znaCajno utie na tekucu likvidnost Hotelske grupe. Do smanjenja je do$lo zbog toga jer od
2020. godine Hotelska grupa nije obveznik poreza na nepokretnost za hotele ,Sveti Stefan“i ,MiloCer”.

Kao i u ranijim godinama, shodno ugovoru o osiguranju materijaine imovine i radnika sa osiguravaju¢om
kuéom ,Swiss osiguranje®, na teret troSkova proknjizeno je ukupno 124.911 € $to je za 4% viSe nego u
2019. godini zbog osiguranja novog hotela ,Palas Lux".

TroSkovi investicionog odrZavanja zna¢ajno su smanjeni u odnosu na prethodnu godinu. Ovi troSkovi su
bili manji za 211.517 € u odnosu na 2019. godini $to je smanjenje od 40 %. TroSkovi investicionog
odrzavanja su ucestvovali sa 8 % u ukupnim fiksnim troSkovima. Do smanjenja ovih troSkova je do3lo
zbog smanjenog obima aktivnosti u toku 2020. godine Teoretski posmatrano, ovi troSkovi ne spadaju u
fiksne troSkove i viSe spadaju u kategoriju tzv. semi-varijabilnih troskova, ali su metodoloski stavljeni u
okvir ove grupe troSkova jer direktno ne zavise od ostvarenog turistickog prometa i planiraju se po unapred
utvrdenom planu investicija.

S druge strane, posmatrajuci Cisto teoretski, troSkovi zarada stalnih radnika, posebno u oblasti turizma,
svrstavaju se u kategoriju fiksnih troSkova, ali smo ih zbog znacajnog iznosa zasebno prikazali i analizirali.

3.1.2.4. Ostali vanredni i drugi troskovi poslovanja

Ostali troskovi poslovanja su troSkovi koji imaju karakter vanposlovnih i vanrednih troSkova u smislu da
nijesu u direktnoj vezi i funkciji, sa obavljanjem osnovne djelatnosti Hotelske grupe, ali uti€u na smanjenje
poslovnog uspjeha, a neki i na likvidnost. U 2020. godini ovi troskovi su iznosili 951.994 € i u strukturi
ukupnih trodkova su ucestvovali sa 8 %. Ovoliki iznos, €ini ovu grupu troSkova znacajnim faktorom koji
utiCe na ostvareni poslovni rezulat, mada u predmetnoj godinu u manjoj mjeri. U strukturu ovih troskova,
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ulaze i odredeni troskovi koji imaju Cisto knjigovodstveni karakter, a Cije iskazivanje nema uticaja na
likvidnost, ve¢ nastaju radi zatvaranja odredenih bilansnih pozicija u knjigovodstvu, te na taj nacin uticu na
poslovni rezultat. U ovu grupu troskova spadaju :

- rezervisanje troSkova i otpisi potraZivanja od kupaca

- naknadno doknjiZzavanje troSkova iz ranijih godina

- rashodii manjkovi opreme i sitnog inventara utvrdenih popisom

- otpis vrijednosti sitnog inventara

- knjigovodstveno zatvaranje kartica

- aktuarsko rezervisanje za otpremnine i jubilarne nagrade

Pored prethodno navedenih, pretezno knjigovodstvenih troskova, grupi ostalih pripadaju troSkovi koji nisu
direktno zavisni od odvijanja procesa osnovne djelatnosti, ali koji znacCe odliv finansijskih sredstava pa
samim tim utiCu i na likvidnost privrednih subjekata. U ovu grupu spadaju :

- pomoéi i sponzorstva sportskim klubovima, sindikatu Hotelske grupe, raznim

organizacijama i pojedincima

- troSkovi po osnovu sudskih sporova i prinudnih naplata

- finansijski rashodi (rashodi kamata po kreditima)

- porez na dobit

Tabela 32. Prikaz ukupnih vanposlovnih i vanrednih rashoda u 2020. godini

Vrsta trosSka Iznos Ucesce (%)
1 |Rashodi i manjkovi opreme i otpis inventara 3254431  34%
2 |Pomoc¢ sportskim klubovima i sponzorstva 109.505 12%
3 |Kamate na kredite i finansijski rashodi 27.018 3%
4 |Sudska poravanja i reSenja iz ranijih godina 125.753 13%
5  [Otpis spornih potraz.od kupaca 236.501 25%
6 [Ostali vanredni rashodi 127.773 13%
7 |Porez na dobit 0 0%

UKUPNO 951.994 100%

TroSkovi po osnovu ispravke vrijednosti sitnog inventara, otpis stakla, rashodi i manjkovi opreme i sitnog
najznacajnu kategoriju u ovoj grupi troSkova (34%). Ovi troSkovi spadaju u grupu troSkova koji imaju
klasiCni knjigovodstveni karakter, a znaCajan iznos ovih troSkova je zbog zamjene dotrajale opreme i
visokih stopa otpisa sitnog inventara. Primjera radi, u skladu sa usvojenim raCunovodstvenim politikama,
nabavljeni inventar od stakla se otpisuje u cjelosti (100 %) momentom stavljanja u upotreb u.

Otpis spornih potrazivanja od kupaca €ini 25 % ove grupe trodkova i iznosi 236.501 €. Ovi troSkovi se
odnose knjizenje na teret troSkova potraZivanja po osnovu bankrota agencije ,Thomas Cook" u iznosu od
162.613,34 € i potraZivanja od preduzeca ,Adriatic properties“ po osnovu obrtne rente za 2017. godinu u
iznosu od 72.034,93€. TroSkovi sudskih sporova se u najve¢oj mjeri odnose na rezervisanje spora sa
novosnovanom kompanijom ,Sveti Stefan hoteli* u vezi placanja dijela tre¢e rate po osnovu ugovora o
dugogodisnjem zakupu hotela ,Sveti Stefan MiloCer” u iznosu od 115.689,04 €.

U grupu ostalih vanrednih rashoda knjizen je kapitalni gubitak po osnovu prodaje stanova u Beci¢éima u
iznosu od 74.702,70€. Shodno Odluci Odbora direktora 02-7460/6 od 23.12.2019 garsonjere u koje su bili
smjeSteni penzionisani radnici Hotelske grupe, prodate su po cijeni umanjenoj za 50% od knjigovod stvene
vrijednosti. Obzirom da se radi o socijalnim slu€ajevima ovo je uradeno kao vid pomoci za rjeSavanje
stambenog pitanja.

Za razliku od prethodnih, finansijski rashodi direktno utiCu na odliv nov€anih sredstava, a odnose se na
troSkova po osnovu dobijenih kredita i placenih kamata na kredite. U 2020. godini ovi troskovi su iznosili
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27.018 i bili su za 36 % manji od istih tro8kova u 2019. godini. Ovo ukazuje da se u toku 2020. godine
Hotelska grupa nije zaduZivala kod poslovnih banaka i da je ranije uzeti krediti pri kraju otplate. Takode,
po osnovu kratkoroénih kredita nije bilo troSkova izuzev kalkulativnih.

Kao i prethodnih godina, Hotelska grupa je, kao drustveno odgovorna kompanija, sponzorisala i pomagala
veCi broj organizacija i pojedinaca iz Budve i cijele Crne Gore. Za razliku od prethodnih godina, iznos
sponzorstava i pomoci je bio znacajno manji zbog teSke finansijske situacije. Ukupan iznos ovih ,davanja“
je iznosio 109.500 € (-28%), a odnosi se na 50.000 € sponzorstva sportskim klubovima (iz januara i
februara, znadi prije pocetka pandemije), 41.905 € su bile razne pomoci (najveci dio se odnosi za pomo¢
Nacionalnom kordinacionom tijelu za spre¢avanje pandemije u iznosu od 19.200 €). Sindikatu preduzeca,
shodno Odluci odbora direktora, isplaceno je 17.600 €.

Obzirom na ostvarene poslovne rezultate, za 2020. godinu nece biti obaveze placanja poreza na dobit

3.2. IZVJESTAJ O FINANSIJSKIM RASHODIMA | STANJU NOVCANIH
SREDSTAVA

3.2.1. PDVitakse

TroSkovi koji nastaju po osnovu poreza i taksi (izuzev poreza na dobit), u knjigovodstvu se ne iskazuju
kao kategorija troSkova ve¢ imaju karakter umanjenja prihoda, obzirom na to da se naplacuju od gostiju
(ulaze u cijenu usluga), a taj iznos se izdvaja i uplacuje nadleznim drZavnim i opStinskim institucijama.

a) PDV

U toku 2020. godine ukupno je po osnovu fakturisanja pruZenih usluga i fakturisanja zakupa obracunato je
391.337 € ,izlaznog PDV-a“. U odnosu na 2019. godinu, obracunato je 2.076.235 € manje PDV-a $to je
smanjenje od 84 %. Kao i po prethodnim pokazateljima, po osnovu ovog pokazatelja se pokazuje
drastiéno manji obim turistickog prometa u toku 2020. godine. Istovremeno, iz faktura dobavljaca je
izdvojeno 658.936 € tzv. ,ulaznog PDV“a (61% manje nego u 2019. godini). Razlika izmedu izlaznog i
ulaznog PDV-a predstavlja obavezu Hotelske grupe prema drzavi, tako da je po osnovu PDV-a u 2020.
godini Hotelska grupa imala preplatu (Pdv kredit) u iznosu od 267.593 €.

Izlazni PDV Ulazni PDV PDV kredit

391.337,19 658.935,91 -267.598,72

Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ je zakljuéno sa 31.12.2020. godine u potpunosti izmirila sve obaveze
prema Poreskoj upravi po osnovu PDV-a, a navedena preplata ¢e se iskoristiti tokom ljetnje sezone 2021.
godine.

b) BoraviSna taksa i osiguranje

BoraviSna taksa se naplacuje direktno od gostiju uiznosu : 1€ . Od iznosa boravisne takse 80 % se placa
TuristiCkoj organizaciji Opstine Budva, a 20 % se placa Nacionalnoj turistiCkoj organizaciji Crne Gore.

U toku 2020. godine ukupno je obracunato 47.572 € . U poredenju sa 2020. godinom, u toku 2020.
gostima je obraCunato i naplaceno 340.672 € ili 87 % manje boraviSne takse zbog navedenog smanjenja
broja ostvarenih nocenja.

U 2020. godini je naplaceno je 31.572,26 € Sto je za 196.082 € ili 86 % manje nego u 2019. godini.

| po osnovu obraunatog PDV, boravidne takse i osiguranja se pokazuje o kolikom se padu poslovne
aktivnosti radilo u 2020. godini kao posledice pandemije izazvane korona virusom.
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3.2.2. Placanje obaveza prema drzavi i komitentima

U toku 2020. godine, kao i ranijih godina, Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ je redovno izmirivala
obaveze prema komitentima datumom dospijeca obaveza. Takode, sve obaveze prema lokalnoj zajednici,
drZavi i drzavnim institucijama su placene po dospijecu.

Redovno su plaéane sve mjeseéne obaveze, kako prema drzavi i opstini tako i prema komitentima i
radnicima. Uz redovno placanje obaveza, Hotelska grupa je finansijski pomagala i neke lokalne sportske
klubove, a pomagalo se i mnogim organizacijama i pojedincima koji su se obratili za pomo¢ ali u manjoj
mjeri nego ranijih godina, o ¢emu je bilo ve¢ rijeci.

U narednoj tabeli dat je pregled svih obaveza prema drZzavnim i op$tinskim organima i organizacijama u
2020. godini.

Tabela 33. Pregled obaveza Hotelske grupe prema drzavi i lok alnoj zajednici u toku 2020. godine

R. br Vrsta obaveze Korisnik UKUPNO 2020. g.
1 |Porez na plate Poreska uprava CG 290.187
2 |Prirez na plate SO Budva 35.641
3 |Doprinos za PIO Fond PIO 660.971
4 |Doprinos za zdravstvo Fond za zdravstvo CG 348.228
5 |Doprinos za osiguranje od nezaposlenost Zavod za zapoSljavanje RCG 32.239
6 |Doprinos fondu rada Fond rada CG 6.450

Fond za prof.rehabil.i zapos.lica sa

7 |Doprinos za zaposljavanje lica sa invaliditetom  |invaliditetom 34.476
8 |Doprinos za privrednu komoru Privredna komora CG 8.316
9 |Doprinos za sindikat Sindikat RCG 7.921
10 |Dozvolazarad nerezidenata Zavod za zapoSljavanje CG 72
11 |PDV- (izlazni) Poreska uprava CG 391.337
12 | Obaveza poreza na dobit za 2018.g Poreska uprava CG 169.835
13 |Porez na nepokretnost SO Budva 518.095
14 |BoraviSna taksa TOB 38.058
15 |Boravisna taksa NTO 9.514
16 |Clanski doprinos SO Budva 7.020

UKUPNO 2.558.360)

Hotelska grupa jedan od rijetkih velikih privrednih subjekata u drzavi koji je u situaciji velike krize
izazvane pandemijom globalnih razmjera, sve obaveze prema drZavi i drZavnim institucijama, po
svim osnovama, izmirio u toku godine datumom dospijeca obaveza.

Ukupan iznos svih obaveza, kao Sto je to prikazano u prethodnoj tabeli u 2020. godini je iznosio
2.558.360 €. U odnosu na 2019. godinu, obracunato je i placeno 3.817.269 € manje u toku 2020. godine
Sto predstavlja smanjenje obaveza prema drzavi od 60 %. Obaveza koje se placaju drzavi i opstini,
predstavlja veliko optere¢enje za svaki privredni subjekt, a posebno iz oblasti turizma kao nisko
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akumulativne privredne grane. Posebno u situaciji kada je poslovna aktivnost, a samim tim i prilivi novca
bila veoma smanjena.

Iz sledeCeg pregleda na najbolji nain je ilustrovano koliko je Hotelska grupa platila obaveza prema
drzavnim i opstinskim institucijama i organizacija. Naime, za period od 2010. do 2020. godine Hotelska
grupa je platila 51.753.119 € obaveza drZavi Croj Gori i Op$tini Budva. Ono $to se mora naglasiti da je
sve ovo pla¢ano iz sopstvene akumulacije.

Godina Iznos plaé¢enih obaveza prema drzavi
2010 4.463.322
2011 4.327.891
2012 3.961.803
2013 4.289.481
2014 4.514.475
2015 4.475.863
2016 5.100.610
2017 5.617.633
2018 6.129.052
2019 6.314.629
2020 2.558.360

Ukupno 51.753.119

Istina, 2020. godine pla¢anje obaveza prema drzavi i dobavljaCima ostvareno je zahvaljujuéi tro$enju
dospjelih depozita kod poslovnih banaka koji su oroeni u 2019. godini. Tokom 2020. godine u cilju
ocuvanja tekuce likvidnosti iskori§¢eno je 2.150.000 € oroCenih sredstava. Takode, subvencije plata od
strane drzave u iznosu od 798.113 € uz preduzete mjere Stednje, takode su pomogle u odrzavanju tekuée
likvidnosti preduzec¢a u toku 2020. godine .

U toku 2020. godine, za razliku od prethodnih godina, nije bilo velikin (kapitalnih ulaganja) investicionih
ulaganja. Medutim, i pored situacije sa smanjenjem poslovne aktivnosti, ulagalo se u odrzavanje hotela,
rekonstrukcija vanpansionskih objekata, nabavljanje nove opreme. Ukupno je ulozeno 1.275.526 €,
vecinom u prvoj polovini godine kada je joS postojala nada da Ce turistiCka sezona biti mnogo bolja.
Najznacajnija investicija je bila u adaptaciju i prenamjenu postojece terase restorana u hotelu ,Palas Lux"
u ,Gradsku kafanu“ u Petrovcu. Za ovu svrhu, u gradevinske radove i opremu, ulozeno je 373.074 €. Uz
prethodno, izvrSena je rekonstrukciju restorana ,Pjaca“ u TN ,Slovenska plaza“ pri ¢emu je ulozeno u
gradevinske radove i opremu 182.619 €. Ostali dio investicionih ulaganja odnosi se na investiciono
odrZavanje gradevinskih objekata i opreme, nabavku nove opreme i inventara i sl. U odnosu na 2019.
godinu uloZeno je 1.107.815 € manje. Ukupna vrijednost ulaganja u cjelosti je placena iz sopstvenih
sredstava.

Podsje¢anja radi, nave$¢éemo da je Hotelska grupa od 2010. godine preduzela znacajna investiciona
ulaganja u rekonstrukciju smjestajnih i ugostitelj sko-rekreativnih sadrzaja ¢ime su svi hoteli podignuti na
nivo od 3 do 4 zvjezdice. Zahvaljuju¢i ovim ulaganjima turisticki proizvod Hotelske grupe je modernizovan i
prilagoden potrebama zahtjevnog turistickog trZiSta S$to je rezultirano postignutim finansij skim
pokazateljima u proteklom desetogodisnjem periodu.

U periodu od 2010. do 2020. godine u hotele u sastavu Hotelske grupe ulozeno je ukupno 50.116.310 €
(gradevinski objekti, instalacije, oprema, ugradni materijal i investiciono odrzavanje). Po godinama su
ulaganja iznosila :
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Godina Iznos ulaganja u hotele

2010 4.259.341
2011 6.765.531
2012 10.126.467
2013 2.644.166
2014 10.790.740
2015 2.904.485
2016 243.747
2017 5.422.339
2018 3.300.627
2019 2.383.341
2010 1.275.526
Ukupno 50.116.310

Od ukupnog iznosa investicija, svega 7.443.338 € je finansirano od strane poslovnih banaka, dok je
preostali dio ulaganja finansiran iz sopstvene akumulacije. Znaci svega 14 % je udio banaka u ukupnim
investicionim ulaganjima, dok je Hotelska grupa, zahvaljujuéi prvenstveno razumjevanju vlasnika,
investirala 86 % iz sopstvenih sredstava.

Kao ilustraciju rezultata ovako znacajnih investicija usmjerenih u rekonstrukciju i adaptaciju hotelskih
kapaciteta naveS¢emo uporedni pregled ostvarenih nocenja i prihoda od osnovne djelatnosti u 20 10. i
2019. godini, obzirom da 2020. godina zbog vanrednih okolnosti nije relevantna za uporednu analizu :

2010 2019 Razlika
Ostvarena nocenja 399.419 457.819 58.400
Prihodi od aranZmana 9.353.792,12 17.764.968,33 8.411.176,21
Prihodi od vanpansiona 629.826,16  2.443.420,23 1.813.594,07
Ukupno prihodi od osnovne djelatnosti 9.983.618,28 20.208.388,56  10.224.770,28

Znaci, zahvaljuju¢i navedenim investicionim ulaganju u podizanje nivoa kvaliteta hotelsko -ugostiteljskih
kapaciteta, uz konstatno napredovanje u pogledu organizacije poslovanja, u periodu od 10 godina broj
nocenja je povecan za 15 %, uz povecanje prihoda od osnovne djelatnosti od 102 % (ne raCunajuci 2020
godinu).

Uz ovo, mora se ponoviti, da su pored ovolikog iznosa investicionih ulaganja, u cijelom prethodnom
razdoblju redovno izmirivane (sa rokom dospijeCa) sve obaveze prema Drzavi, Opstini i radnicima,
finansirane razne kulturne i privredno-turisticke manifestacije, sponzorisane razne sportske ekipe, pruzana
pomo¢ mnogim pojedincima i institucijama, a da ziro rauni Hotelske grupe ni jednog dana nisu bili u
blokadi. Zbog ovoga se Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ nalazi na tzv. ,bijeloj listi“ Poreske uprave
Crne Gore odnosno na listi kompanija koje redovno izvrSavaju sve obaveze.

Racunajuci zajedno u periodu od 2010 do 2020. godine za izmirenje obaveza prema drzavi i unvesticiona
ulaganja, Hotelska grupa je uloZila ukupno :

- lzmirenjenje obaveza prema drzavi i dr.institucijama 51.753.119 €
- Investiciona ulaganja 50.116.310 €
- Ukupno : 101.869.429 €

Od ukupnog iznosa uloZenih sredstava, 93 % finansirano je sredstvima sopstvene akumulacije, a svega
7% iz kreditnih sredstava poslovnih banaka.
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3.2.3. Stanje nov€anih sredstava i zaduzenosti

Hotelska grupa “Budvanska riviiera“ je na dan 31.12.2020. godine raspolagala sa 1.000.867,77 € na
teku¢im i deviznim racunima kod poslovnih banaka i u glavnoj blagajni $to je za 87 % ili za 6.612.830,55 €
manje sredstava nego u istom periodu 2019. godine.

Tabela 34. Pregled stanja nov¢anih sredstava na dan 31.12.2020. godine
Naziv banke : S.tanvje né racgfnma = Orocena sredstva Ukupno
Devizni racun Ziro racun

NLB banka 73.532,23 160.973,83 234.506,06
Hipotekarna banka 50.000,00 201.528,55 251.528,55
CKB 195.565,84 195.565,84
Komercijalna banka 233.761,18 233.761,18
Podgoritka banka - OTP 2.832,97 2.832,97
Prva banka CG 327,58 327,58
Ziraat banka 38.007,69 38.007,69
Lovcen banka 6.378,06 6.378,06
Addiko banka 826,66 826,66
Universal Capital Bank 454 86 454 86

UKUPNO 123.532,23 840.657,22 0,00 964.189,45
Sredstva u blagajni - ukupno 36.678,32
Glavna blagajna 36.678,32
Blagajne PJ 0,00
UKUPNO 1.000.867,77

U poredenju sa 31.12.2019. godine na kraju 2020. godine Hotelska grupa nije raspolagala sa oroenim
depozitima jer su svi depoziti u iznosu od 2.150.000 € iskoriSceni za odrZavanje tekuce likvidnosti.
Hotelska grupa raspolaze sa obveznicama Vlade Crne Gore u iznosu od 600.000 € po kamatnoj stopi od
3% godinje sa rokom dospije¢a od 5 godina.

Po osnovu dugoroc¢nih kredita na 31.12.2020. godine postojala je obaveza Hotelske grupe samo prema
kreditu kod NLB banke sa kojom je 08.06.2015. godine skloplien ugovor o dugoro¢nom kreditu od
2.000.000 € (za finansiranje investicije u ,L* blok u hotelu ,Aleksandar®). Kamatna stopa (varijabilna) po
ovom kreditu je 3,49 %, a rok otplate 87 mjeseci. Ostatak duga na 31.12.2020. godine je iznosio
552.142,80 €. Kredit isti¢e 24.09.2022. godine.

Kao Sto je ranije reeno, Hotelska grupa je u 2020. godine prodala svoje akcije u osiguravajucem drustvu
,OWiss osiguranje, tako da na 31.12.2020. godine posjeduje akcije, odnosno participira u vlasnistvu
sledecih privrednih subjekata : ,Montenegro airlines® AD Podgorica (121 akcija) i AD ,Montenegroturist*
Budva (188.372 akcija). Ukupna nominalna vrijednost akcija u posjedu Hotelske grupe iznosi 741.373,42€,
dok po podacima ,Montenegroberze® na dan 31.12.2020. godine, ove akcije nisu bile kotirane odnosno
berzanska vrijednost je 0,00 €.
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3.2.4. Pokazatelji likvidnosti i zaduzenost

1. Likvidnost se definiSe kao sposobnost privrednog drustva da uredno podmiruje svoje obaveze
odnosno brzo konvertuje aktivu u novac i na taj nacin izmiri obaveze u kratkom roku. Ova
sposobnost je uslovljena protokom obrtnih sredstava, rokom dospije¢a obaveza, uskladeno$¢u
dugova i sopstvenih izvora finansiranja. Analiza likvidnost kompanije predstavija najznacajniji dio
ekonomsko - finansijske analize i vrSi se sagledavanjem odnosa izmedu priliva i odliva gotovine.

Osnovni pokazatelji likvidnosti su Opsti racio likvidnosti (L3-teku¢i racio likvidnosti), Racio
reducirane likvidnosti (L2-ubrzani racio) i Racio trenutne likvidnosti (L1-trenutni racio).

- Opsti racio likvidnosti (L3) pokazuje stepen pokrivenosti obaveza koje dospijevaju za placanje u
periodu od godinu dana sa ukupnom obrtnom imovinom. Drugim rijeima ovaj pokazatelj se dobija
stavljanjem u odnos obrtnih sredstava i kratkorocnih obaveza. Pokazatelj opSte likvidnosti (L3)
pretpostavlja da je cjelokupna obrtna imovina likvidna i predstavlja ,grubi® test likvidnosti .

2019. godina 2020. godina

L3 (Obrtna sredstva/ kratkoroéne obaveze) 3,37 0,75
Obrtna sredstva 9.730.734,13 2.410.117,31
Kratkoro¢ne obaveze 2.886.001,12 2.750.586,47

Kao $to se vidi iz teoretskog modela, L3 racio likvidnosti je na 31.12.2020. godine iznosio je 0,75 $to
znaCi da je 1 € kratkoronih obaveza pokriven sa 0,75 € kratkoroCne aktive (zalihe, potrazivanja i
gotovinski ekvivalenti). Teoretski, za hotele se o¢ekuje da ovaj racio bude najmanje 2:1, a prihvatljivo je da
bude vece od 1:1. Sa stanoviSta ovog pokazelja moze se utvrditi da je Hotelska grupa po ovom
pokazatelju, Sto je i razumljivo, ima problem sa likvidnoS¢u. U odnosu na 2019. godini ovaj racio
likvidnosti je bio manji za 78%.

Medutim, u sklopu kratkoroCnih obaveza nalaze se obaveze po osnovu sudskog spora sa kompanijom
.Merkur“ u iznosu od 1.453.295 €. Ako bi se iz obraCuna apstrahovao ovaj iznos koji po svojoj priridi ne
pripada kratkoro€nim obavezama, pokazatelj tekuée likvidnosti (L3) bi iznosio 1,60, Sto bi ukazivalo da
je Hotelska grupa imala dobru likvidnost u 2020. godini. Na ovaj nacin se na realniji nacin prikazuje tekuca
likvidnost Hotelske grupe u 2020. godini.

- Racio _reducirane likvidnosti _(L2) pokazuje stepen pokrivenosti kratkoroénih obaveza
likvidnom imovinom jer se iz obraCuna iskljucuju zalihe kao najmanje likvidan dio kratkorocne
aktive odnosno obrtnih sredtava.

2019. godina 2020. godina

L2 (Obrtna sredstva-zalihe/ kratkoroéne obaveze) 2,90 0,58
Obrtna sredstva- zalihe 8.368.575,92 1.606.702,89
Kratkoro¢ne obaveze 2.886.001,12 2.750.586,47

lako se u teoriji smatra da ovaj pokazatelj moZe bit povoljan i kad je ispod 1, za hotele je preporucljivo da
je L2 racio izmedu 1 i 2. U Hotelskoj grupi likvidnost drugog stepena je 0,58 $to je ispod teorijski
dozvoljenog minimuma. Moze se utvrditi da je i po osnovu ovog pokazatelja likvidnost na 31.12. 2020.
godini nije bila na zadovoljavaju¢em nivou. U odnosu na 2020. godinu ovaj racio likvidnosti je bio za 80 %
manji.

Kao i kod prethodnog pokazatelja, ako izvrSimo modifikaciju i iz kratkoronih obaveza izostavimo navedeni
iznos, dolazimo do podatka da je pokazatelj redukovane likvidnosti (L2) iznosio 1,25. Po ovome, i sa
stanovi$ta ovoh pokazatelja, Hotelska grupa je u 2020. godii imala zadovoljavajucu likvidnost.
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- Racio trenutne likvidnosti (L1) je najstroZi test likvidnosti i pokazuje stepen pokrivenosti
kratkoro¢nih obaveza gotovinom jer se iz obracuna iskljuCuju pored zaliha i potrazivanja. Zato
se ovaj pokazatelj i naziva gotovinski racio.

2019. godina 2020. godina

L1 (Gotovina/ kratkoroéne obaveze) 1,90 0,37
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 5.469.995,69 1.004.058,71
Kratkoro¢ne obaveze 2.886.001,12 2.750.586,47

Normalno je oCekivati da sa stanoviSta ovog, najstroZzeg, pokazatelja, Hotelska grupa nije
poslovala uspje$no obzirom da je racio trenutne likvidnosti L1< 1. Za razliku od 2020. godine, u
2019. godini racio trenutne likvidnosti je bio je 1,90 Sto je pokazivalo znagajan nivo likvidnosti sa
stanovi$ta ovog najstrozeg testa likvidnosti. U 2020. godini ovaj racio je bio znatno nepovoljniji jer
je L1=0,37. U odnosu na 2019. godinu ovaj racio likvidnosti je bio za 81 % maniji.

Ako izvr§imo prethodno objasnjenu modifikaciju ovog pokazatelja, dobijamo da je pokazatelj
trenutne likvidnost (L1) iznosio 0,78 Sto i dalje ukazuje na nepovoljnu likvidnost, ali je znatno
bolji nego po osnovu teoriskog obracuna.

Naravno i sa stanoviSta neto obrtnog fonda (pokazatelj likvidnosti koji predstavlja deo obrtnih
sredstva koji preostane nakon pokrivanja kratkoro¢nih obaveza), pokazuje se nepovljna likvidnost
na 31.12.2020. godine obzirom da je ovaj pokazatelj znatno ispod nule. Modifikaciom i ovog
pokazatelja likvidnosti dobijamo znatno povoljniju sliku o likvidnosti Hotelske grupe u 2020. godini.

2. Pokazatelji finansijske stukture i sigurnosti pokazuju odnos izmedu sopstvenih i pozajmljenih
izvora finansiranja i ukazuju na kvalitet finansijske strukture i sigurnosti. Ovo su ustvari
pokazatelji solventnosti posmatrane kao uskladenost priliva i odliva novca u dugom periodu.
Osnovni pokazatelji solventnosti su stepen zaduZenosti i koeficijent sopstvenog fina nsiranja.

- Stepen zaduZenosti pokazuje koliko se drustvo finansira iz pozajmljenih izvora finansiranja
odnosno koliko je uée$te dugova u finansijskoj strukturi. Sto je ovaj pokazatelj maniji
preduzece je solventnije. Sa stanovista ovog pokazatelja, Hotelska grupa je veoma solventna
kompanija po$to je stepen zaduzenosti 9,51 %. Po pravilu ovaj pokazatelj mora biti manji od
50 %. Hotelska grupa vecinu svojih poslovnih aktivnosti, kao $to je to ve¢ naglaseno u
prethodnoj analizi, finansira iz sopstvene akumulacije, a ne iz kreditnih sredstava poslovnih
banaka Sto se vidi i iz sledeceg pokazatelja :

2019. godina 2020. godina

Koeficijent zaduzenosti (ukupne obaveze/ukupnu

pasivu) 9,19% 9,51%
Ukupne obaveze (klasa 4) 13.865.412,89 13.429.127,31
Ukupna pasiva 150.852.139,74  141.261.825,56

- Koeficijent sopstvenog finansiranja pokazuje u kojoj mjeri se preduzece finansira iz
sopstvenog kapitala odnosno pokazuje udio sopstvenih sredstava finansiranja u ukupnoj
pasivi. Za razliku od prethodnog, $to je ovaj pokazatelj veci, veca je solventnost tj. veca je
finansijska sigurnost. Hotelska grupa je i po ovom pokazatelju visoko solventna kompanija sa
znacajnom finansijskom sigurnoS¢u. Koeficijent sopstvenog finansiranja iznosi ¢ak 90,49 % i
daleko je iznad teoretski postavljene granice od 50 %. Ukoliko bi iz obraCuna izbacili iznos
odloZenog poreza kao Cisto kalkulativne, knjigovodsvene kategorije u iznosu od 5.056.974 €,
dolazi se do koeficijenta sopstvenog finansiranja od ¢ak 93,85 %.
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2019. godina 2020. godina

Koeficijent vlastitog finansiranja (ukupan

kapital/lukupne obaveze 90,81% 90,49%
Ukupni kapital 136.986.726,85  127.832.698,25
Ukupna pasiva 150.852.139,74  141.261.825,56

Nisku zaduZenost Hotelske grupe mozemo pokazati i kroz Koeficijent finansiranja (D/E racio) koji stavlja
u odnos dugoroCne kredite i ukupni kapital. Ovaj pokazatelj u 2020. godini je iznosio svega 0,2% i
pokazuje da je preduzece na svaki euro ulaganja iz sopstvenih izvora angazovalo 0,0021 € dugoroénih
kredita.

Problemi sa malim brojem ostvarenih nocenja, a samim tim i manjih priliva novca zbog ranije navedenih
razloga, uticali su na smanjenje likvidnosti Hotelske grupe u 2020. godini.

Napominjemo da se ovdje radi o pokazateljima likvidnosti na 31.12.2020. godine. Tokom 2020.
godine, likvidnost Hotelske grupe je bila na znatno vecem nivou jer je uspjevala da izmiruje sve dospjele
obaveze prema drzavi, radnicima, dobavlja¢ima. Naime, i pored minimalnog priliva novca iz poslovne
aktivnosti, na 01.01.2020. godine Hotelska grupa je raspolagala sa ukupno 7.538.597,31 € (5.388.597,42
na racunima kod poslovnih banaka i 2.150.000 € oroCenih depozita).

U sledecoj tabeli ¢e se na najbolji nacin ilustrovati koliko je kriza izazvana pandemijom uticala na redovne
prilivi novca tokom 2020. godine u uporedenjem sa prilivima u 2019. godini.

Tabela 35. Prilivi novca na racunima u 2019. i 2020. godini

UKUPNO
Period 2019. godina 2020. godina RAZLIKA
PRILIV : Od: Do:
KUPCI | ZAKUPCI 1.1.20 31.12.20 | 20.500.768,83 1.906.994,47 | -18.593.774,36

PAZARI - GOTOVINA 1.1.20 31.12.20 3.200.417,29 1.446.751,96 -1.753.665,33

UKUPNI PRILIVI 1.1.20 311220 | 23.701.186,12 | 3.353.746,43 | -20.347.439,69

Iz prethodnog se vidi da je tokom 2020. godine Hotelska grupa primila 20.347.439,69 € manje novca nego
u 2019. godini. Sa toliko drastiCnim smanjenjem nov€anih priliva, razumljivo je i da likvidnost pokazana
kroz pokazatelje likvidnosti nije mogla biti bolja.

Prethodna analiza likvidnosti preko pokazatelja likvidnosti ukazuje da ¢e se Hotelska grupa ,Budvanska
rivijera“ suoCiti sa problemom nelikvidnosti u prvoj polovini 2021. godine odnosno do pocetka
turistiCcke sezone. Jedino rjeSenje za prevazilazenje ovog problema Ce, naZalost, biti zaduZenje kod
poslovnih banka.
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4. STANJE MATERIJALNE IMOVINE PO POPISU

Po osnovu izvrSenog popisa nepokretnosti, opreme i instalacija sa stanjem na 31.12.2020. godine,
Hotelska grupa raspolaze sa slede¢im :

Tabela 36.  Sada$nja vrijednost imovine na 31.12.2020. godine

Sadasnja vrijednost na 31.12.2020. godine*

Imovina 2020. godina 2019. godina Razlika
Zemljiste 58.944.404 58.944.404 0
Gradevinski objekti 70.479.292 72.043.773 -1.564.481
Instalacije 3.254.434 3.475.651 -221.217
Oprema 3.734.927 4.342.787 -607.860
Sitan inventar 233.868 466.897 -233.029
Vozila 161.025 193.164 -32.138
Slike 322.012 322.012 0
UKUPNO 137.129.962 139.788.687 -2.658.726

Napomena : Sadasnja vrijednost = Nabavana vrijednost - ispravka vrijednosti (amortizacija)

Iz prethodne tabele se vidi da nije doSlo do znacajne promjene u imovini Hotelske grupe u odnosu na
2019. godinu.

Ukupna vrijednost imovine po popisu na 31.12.2020. godine iznosi 137.129.962 €.

Obra¢unom amortizacije na kraju godine izvrSena je ispravka vrijednosti materijalne imovine u ukupnom
iznosu od 2.268.726 €. Takode, po godiSnjem popisu utvrden je iznos rashoda i manjkova opreme i sitnog
inventara u iznosu od 49.649,90 € tako da je i po tom osnovu doslo do smanjenja sadasnje vrijednosti
imovine.
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5. PROMJENE NA KAPITALU - BILANS STANJA NA 31.12.2020. GODINE

U 2020. godine je doSlo je do promjene ukupnog kapitala HG ,Budvanska rivijera® AD Budva zbog
ostvarenog gubitka u poslovanju, evidentiranog u bilansu uspjeha. U odnosu na bilans stanja iz 2019.
godine nije doSlo do znacajnijih promjena i na strani sredstva (aktiva) i na strani izvora sredstava (pasiva),
ako izuzmemo gubitak u prilivu novca.

U sledecoj tabeli dat je skraceni prikaz bilansa stanja na 31.12.20 20.

Tabela 37.  Skraceni prikaz bilansa stanja na 31.12.2020. godine

Pozicija 2020 2019 Razlika
Stalna imovina 138.969.654 141.121.406 -2.151.752
- Materijal. i nematerijal.ulaganja 137.207.589 139.475.466 -2.267.877
- Dugorocni finans. plasmani 1.762.065 1.645.940 116.125
Obrtna sredstva 2.060.117 9.730.734 -7.670.617
UKUPNO AKTIVA 141.029.771 150.852.140 -9.822.369
- KAPITAL (A+B+C+D+E) 127.600.644 136.986.727 -9.386.083
A Osnovni kapital 55.042.146 55.042.146 0
B  Fond rezervi Drustva 3.490.508 2.351.024 1.139.484
C Revalorizacione rezerve 73.288.503 73.529.492 -240.989
D Nerasporedena dobit 4.933.516 6.064.065 -1.130.549
Neraspored.dobit iz ranijih godina 4.924.581 73.074 4.851.507
Nerasporedena dobit tekuce godine 8.935 4.851.508 -4.842.573
- Dobit iz bilansa uspjeha 1.139.484 -1.139.484
E Gubitak -9.154.029 0 -9.154.029
- Dugorocne obaveze i rezerv. 5.621.567 5.780.607 -159.041
- Odlozene poreske obaveze 5.056.974 5.198.805 -141.830
Kratkoro¢ne obaveze 2.750.586 2.886.001 -135.415
UKUPNO PASIVA 141.029.771 150.852.140 -9.822.369

Najznacajnije promjene u bilansu stanja na 31.12.2020.godine su :

- na strani imovine (aktiva) :

- Stalna imovina je manja ukupno za 2.151.752 € i to je rezultat redovnog otpisa
nabavne vridnosti sredstava..
- Ukupna obrtna sredstva su smanjena u odnosu na 2019. godinu za 7.670.617 €. U
stukturi obrtnih sredstava doslo je do sledecih promjena :
- Zalihe su smanjene za 908.744 € zbog manjeg nabavke i redovnog otpisa i
knjigovodvenih preknjizavanja na dugoro¢ne finansijske plasmane
- Potrazivanja su smanjena za 377.114 €
- Kratkoro¢ni finansijski plasmani (depoziti) su manji za 2.150.000 € o ¢emu je ranije
bilo rijeci.
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- Gotovina u odnosu na 31.12.2019. godine je manja za 4.465.936,98 € zbog manjih
priliva o cemu je detaljnije bilo ranije rijeci.

- Nastrani izvora sredstva (pasiva) :

Osnovni (akcijski) kapital je ostao isti kao i prosle godine i iznosio je 55.042.145,70€ €
Fond rezerevi je povecan za 1.139.484 €. Koliko je iznoslila dobit u 2019. godini, koja je
odlukom Skupstine akcionara usmjerena u statutarne rezerve.

Revalorizacione rezerve su smanjene za 240.989 € zbog rasknjizavanja prodatih
garsonjera u Beci¢ima i obezvredenjenja uces¢a u kapitalu ,Montenegroturista“ .
Nerasporedena dobit tekuce poslovne dobiti je smanjena za 1.130.549 € zbog prenosa
dobiti za 2019. godinu u fond rezervi i knjigovodstvenog tretiranja prodatih garsonjera.

Za razliku od prethodne godine, u bilansu stanja je evidentiran gubitak tekuée poslovne
godine u iznosu od 9.154.029 €. Shodno ¢lanu 25. Zakona o porezu na dobit : ,,Gubici
nastali iz poslovnih odnosa, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici mogu se
prenositi na racun dobiti iz buducih obraCunskih perioda, ali ne duze od pet godina®“.
Gubitak se moze nadoknaditi iz nerasporedene dobiti i iz sredstava fonda rezervi za $ta je
potrebna odluka Skupstine akcionara.

Ukupni kapital, na osnovu prethodno navedenog, je smanjen za 9.386.083 € u
odnosu na ukupni kapital iskazan u bilansu stanja za 201 9. godinu.

Odlozeni porez koji se obracunava saglasno MRS - 12, a odnosi se na priviemene
razlike izmedu poreza na dobit po poreskoj i racunovodstvenoj amortizaciji, je smanjen za
141.830 €. Podjecanja radi, zbog metodologije obracuna nalozenog od strane eksternih
revizora iz 2017. godine — KPMG, odloZeni porez je racunat na ukupne revalorizacione
rezerve (zemljiSte, gradevinske objekte, investicione nekretnine, instalacije i opremu).
Otuda je i knjizen veliki iznos ove, Cisto kalkulativne, kategorije od 11.561.903 € u 2017. i
2018. godini. U radunovodsvenim knjigama za 2019. godinu, uz konsultaciju i odobrenje
revizora (revizorska kuc¢a BDO), korigovano je knjiZzenje odloZenog poreza na nacin da su
iznosi koji su se odnosili na zemljiSte isknjizene u korist revalorizacionih rezervi. Da
napomenemo da se kod odloZzenog poreza radi o klasi¢noj racunovodstvenoj
kategoriji, a ne o realnoj obavezi poreza.

Kod dugorocnih i kratkorocnih obaveza nije doslo do znacajnijih promjena

Ukupna aktiva i pasiva bilansa stanja na 31.12.2020. godine je smanjena za 9.822.369 € u odnosu
na 2019. godinu

Prethodno izneseno, sprovedeno je u finansijskim iskazima za 2020. godinu (bilans uspjeha, bilans stanja,
tokovi gotovine i promjene na kapitalu) koji se predaju Poreskoj upravi najkasnije do 31.03.20 21.godine. U
istom, zakonski utvrdenom, roku predaje se prijava poreza na dobit za 20 20. godinu.
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Zakljuéna razmatranja

e Pandemija izazvana Corona virusom je kljuéna rije¢ i kljuéna €injenica koja karakteriSe ovu
analizu poslovanja i presudno i odluCujuce odreduje rezultate poslovanja Hotelske grupe
“‘Budvanska rivijera“ u 2020. godini koji su prezentirani u njoj. ZakljuCavanje (,lock down®) gradova
| regiona, a onda i drzava, uzrokovano pandemijom, dovelo je do katastrofalnih posledica po
turisticku privredu u svijetu sa padom turistickog prometa za preko 70% i padom prihoda od
turizma za oko 2 biliona USD (izvor : UNWTO). Uticaj pandemije kao globalne krize na poslovanje
Hotelske grupe ,Budvanska rivijera“ u 2020. godini takode je ostavio katastrofalne posledice ¢ije
se razmjere najbolje mogu sagledati kroz analizu fiziCkih pokazatelja poslovanja, a prije svega :

Broj gostiju je u 2020. godini iznosio 13.966 i manji je za 64.278, odnosno za 82 % u odn osu
na 2019. godinu (tabela 8.),

Broj ostvarenih noéenja koji je u 2020. godini iznosio 63.997, manji je za 393.822, odnosno
za 86 % u odnosu na 2019. godinu (tabela 8) i za 86 % u odnosu na poslovni plan kojim je
inaCe dosta pesimisticno planiran broj nocenja,

Broj ostvarenih noéenja inostranih gostiju koji je u 2020. godini iznosio 40.675 manji je za
393.995 nocenja, odnosno za 91 % (tabela 10.). Ovaj podatak ukazuje da je jo$ viSe bila
otezana situacija, ako se zna da je u€eSce broja noenja inostranih gostiju u ukupnom broju
noc¢enja u 2019. godini iznosio 95% i

Broj ostvarenih noéenja u periodu od 2011. do 2020. godine, koji je prikazan u tabeli i
grafikonu na strani 11, se od 2011. godine do 2019. godine kretao u rasponu od 373.492 do
487.357 nocenja, da bi u 2020. godini pao na minornih 63.997, §to na najubedljiviji moguéi
nacin ukazuje na svu pogubnost uticaja pandemije na poslovne rezultate Hotelske grupe
,Budvanska rivijera“ u 2020. godini

e Sasvim je logino da su tako uruSeni fizicki pokazatelji poslovanja konsekeventno uticali na
devastiranje finansijskih pokazatelja poslovanja, a prije svega na ukupan prihod i poslovni rezultat
Hotelske grupe ,Budvanska rivijera“ pa onda i na sve druge finansijske pokazatelje (Ebitda,
rentabilnost, ekonomicnost i dr.). Posledece i obim te devastacije su sledece :

Ukupni prihod koji je u 2020. godini iznosio 3.105.391 € bio je za 86 %, odnosno za
18.980.111 € manji u odnosu na ukupan prihod ostvaren u 2019. godini,

Prihodi od osnovne djelatnosti (aranZzmana i vanpansiona), koji direktno zavise od broja
gostiju i broja ostvarenih nocenja, najznaCajniji su sa stanoviSta uspjesnosti poslovanja jer
¢ine 93 % od ostvarenih poslovnih prihoda, iznosili su u 2020. godini svega 2.521.046 €. To
predstavlja pad od 87 % tj. ostvareno je ¢ak 17.285.519 € manje u odnosu na 2019. godinu u
kojoj su prihodi od osnovne djelatnosti iznosili 19.806.565 € (tabela 17),

Poslovni prihodi iz bilansa uspjeha prikazani u tabeli i grafikonu na strani 13 i 14 za period
2009. do 2019. godine, pokazuju skoro konstantan trend rasta u periodu do 2019. godine (od
11.518.948 € u 2009. godini do 21.556.932 € u 2019. godini), a onda u 2020. godini dolazi do
strmoglavog pada na svega 2.856.621 €. Upravo taj pad poslovnih prihoda od 18.700.310 € u
toku samo jedne godine poslovanja, najbolje ilustruje koliki je obim destrukcije izazvan

pandemijom,
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Troskovi poslovanja u 2020. godini bili su manji za 41 %, odnosno za 8.516.763 € i za
razliku od prethodnih godina, zbog smanjenja poslovne aktivnosti uslijed pandemije, nijesu
faktor koji je odluCujuce uticao na ostvarivanje poslovnog rezultata, odnosno gubitka. Naime,
koliko god da su tro8kovi poslovanja bili smanjeni, to nije moglo da nadoknadi tako veliki
qubitak prihoda od 18.980.111 €,

Neto dobit, odnosno neto gubitak (NOL - ,Net Operating Loss®) na kraju 2020. godine
iznosio je 9.154.029 €. U odnosu na 2019. godinu, neto rezultat poslovanja je manji za
10.293.512 € (tabela 12). Napominjemo da je prvi put od 2003. godine, zbog vanrednih
okolnosti izazvanih pandemijom, Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ ostvarila neto poslovni
gubitak,

Poslovni rezultat, iskazan kao bruto operativna dobit tj. gubitak (GOL - ,Gross Operating
Loss®) iznosio je 8.685.186 € Sto je prevashodno posledica prethodno prezentovanog
drastiénog pada prihoda od osnovne djelatnosti odnosno pada poslovnih prihoda. U odnosu
na 2019. godinu kada je Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ ostvarila bruto dobit (GOP -
,Gross Operating Profit‘) od 2.148.676 € napravljena je razlika u iznosu od -10.833.861 €,
odnosno poslovni rezultat je u 2020. godini sm anjen za ¢ak 504 % (tabela 13.),

Sledstveno navedenim podacima, svi finansijski pokazatelji su enormno loSiji u 2020. godini
u odnosu na 2019. godinu. Tako je Ebitda manja za 248% (tabela 15), pokazatelji rentabilnost
— Stopa poslovnog dobitka -3.150%, ROA je manja za 511%, ROE za 903%, ROI za 960 %,
ekonomi¢nost je manja za 77% (strana 16), Revpar je manji za 84% (tabela 20) i tako dalje,

U ovoj i ovakvoj situaciji, obeshrabruje €injenica da bilo koje mjere i aktivnosti menadZmenta u
oblasti planiranja, upravljanja, marketinga, politike cijena, podizanja nivoa i kvaliteta usluga itd.
ne mogu eliminisati uticaj pandemije kao viSe sile na uruSavanje navedenih fiziCkih i
finansijskih  pokazatelja poslovanja, pa srazmjerno tome ni poslovanje Hoteske grupe
,Budvanska rivijera® u cjelini. To naravno ne znali odsustvo bilo kakvih aktivnosti
menadZmenta, nego naprotiv, jo§ vefe angaZovanje u svim segmentima koji nisu pod
direktnim uticajem pandemije, a sve u cilju oCuvanja poslovne sposobnosti Hotelske grupe
,Budvanska rivijera“ za vrijeme koje ¢e docCi poslije globalne krize. Jedna od oblasti djelovanja
u kojoj je teoretski i prakticno moguce posti¢i odredena poboljSanja jeste svakako smanjenje
rashoda i to kako troSkova rada (angazovanjem optimanog broja radnika primjereno obimu
posla), tako i varijabilnih i fiksnih troSkova (planiranje samo neophodnih radova na
investicionom odrzavanju poslovnih objekata) gdje god je to moguce i u mjeri u kojoj je to
moguce, vodeCi pri tome racuna da se ne ugrozi poslovni potencijal Hotelske grupe
,Budvanska rivijera®“.

e U sklopu razmatranja finansijskih rashoda i stanja nov€anih sredstava moZe se konstatovati
sledece :

Da je Hotelska grupa ,Budvanska rivijera® i u ovoj situaciji globalne krize izazvane
pandemijom, sve svoje obaveze prema drzavi, komintentima i radnicima izmirivala redovno,
danom dospije¢a obaveza,

Da je likvidnost Hotelske grupe ,Budvanska rivijera® u 2020. godini zbog velikog smanjenja
priliva novca (priliv gotovine je bio manji za 20.347.436,69 € kao $to je to prikazano u tabeli
35) izazvanog navedenim uruSavanjem fizickih pokazatelja poslovanja (broja gostiju i
ostvarenih nocenja) znatno smanjena u odnosu na 2019. godinu $to potvrduju svi pokazatelji
likvidnosti : L3 - tekuci racio likvidnosti je manji za 74 %, L2 -ubrzani racio likvidnosti je je maniji
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za 80%, dok je L1 - racio trenutne likvidnosti bio manji za 81% u odnosu na 2019. godinu.
Medutim, i pored ovolikog smanjenja pokazatelja likvidnosti na 31.12.2020. godine, Hotelska
grupa je uspjela da odzi likvidnost poslovanja tokom cijele 2020. godine. Mora se napomenuti
da je likvidnost oCuvana prije svega zbog znacajnog iznosa novéanih sredstva (gotovine na
raCunima kod poslovnih banaka i oroCenih depozita) akumuliranih iz ranije godine tako da nije
bilo potrebe za kreditnim zaduZenjem tokom 2020. godine. Naravno, subvencije dobijene od
strane Vlade Crne Gore su takode znacajno doprinijele da se zadrzi potreban nivo likvidnosti,
Da je i u ovim, vanrednim, okolnostima odrzana solventnost Hotelske grupe ,Budvanska
rivijera“ koja je praktiéno ostala na istom nivou kao i u 2019. godini. To se oCituje kroz
pokazatelje solventnosti (koeficijent zaduzenosti od 9,51 %, je ostao na niskom nivou kao i u
2019. godini, dok je koeficijent sopsvenog finansiranja ostao visok, preko 90%) koji su ostali
skoro identi¢ni u 2019. i 2020. godini,

Ocuvanije likvidnosti i solventnosti u najvecoj mjeri je doprinelo finansiranje Hotelske grupe iz
sopstvenih sredstava, a visok koeficijent sopstvenog finansiranja od preko 90 % ukazuje na
¢injenicu da je Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ visoko solventna kompanija sa znaCajnom
finansijskom sigurnoS¢u Sto je svakako ohrabrujuca Cinjenica. Medutim, oluvanje tekuce
likvidnosti u prvoj polovini 2021. godine necCe biti moguée bez zaduzenja kod poslovnih
banaka.

e Uticaj pandemije se odrazio i na aktivu i pasivu bilansa stanja na 31.12.2020. godine. Na strani

aktive (sredstava) doslo je do smanjenja za 2.151.752 € stalne imovine zbog redovnog godiSnjeg
otpisa vrijednosti osnovnih sredstava — amortizacije, dok su zbog uticaja pada poslovne aktivnosti
uslijed vanrednih okolnosti, obrtna sredstva umanjena za 7.670.617 €. Na strani pasive (izvora
sredstava), ukupan kapital je zbog ostvarenog negativnog poslovnog rezultata smanjen za
9.386.083 €. (tabela 36).

Na kraju, predlazemo Skupstini akcionara da usvoji prezentiranu analizu poslovanja za 2020. godinu.
Obzirom da je ¢lanom 25. Zakonona o porezu na dobit omogucéen prenos gubitaka u naredni period maniji
od 5 godina sa stanovista placanja poreza na dobit, a da Zakonom o raéunovodstvu nije precizirano kada
se gubitak mora pokriti, predlazemo da se ostvareni gubitak od 9.154.028,60 € nadoknadi na sledei

nadin :

dio ostvarenog gubitka u iznosu od 4.933.515,57 € nadoknaditi iz nerasporedene dobiti
nastale kao rezultat knjigovodstvenog ukidanja revalorizacionih rezervi prilikim isknjiZzavanja
hotela ,Sveti Stefan i MiloCer* u 2019. godini ,

ostatak gubitka u iznosu od 4.220.513,03 € ostaje na poziciji gubitak u bilansu stanja.

Finansijski direktor
MilaSevi¢ Dejan

lzvrSna direktorica
Kazanegra Katarina
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Hotelska grupa "Budvanska rivijera" AD

Skupstina akcionara

Broj: 03-

Budva, 2021. godine

Na osnovu €lana 133 Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj 65/2020),
¢lana 25 Zakona o porezu na dobit pravnih lica ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", broj 065/01,
012/02, 080/04, ,Sluzbeni list Crne Gore" broj 040/08, 086/09, 040/11, 014/12, 061/13, 055/16) i
Clana 34 Statuta Hotelske grupe "Budvanska rivijera" AD Budva, Skupstina akcionara na 19.

redovnoj sjednici odrzanoj donosi

ODLUKU

o pokriéu gubitka Hotelske grupe "Budvanska rivijera" AD Budva u poslovnoj 2020. godini

1. Gubitak Hotelske grupe "Budvanska rivijera" AD Budva (Drustvo) u poslovnoj 2020. godini
iznosi 9.154.028,60€.

2. U Bilansu stanja Drustva na dan 31.12.2020. godine nerasporedena dobit Drustva iznosi
4.933.515,57€.

3. Dio gubitka iz tacke 1 ove Odluke Drustvo pokriva iz nerasporedene dobiti iz tacke 2 ove
Odluke.

4. Ostatak gubitka Drustva u iznosu od 4.220.513,03€ ostaje na poziciji gubitak u bilansu
stanja.

5. Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

PREDSJEDAVAJUCA SKUPSTINE AKCIONARA
Katarina Kazanegra
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD, Budva
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Hotelske grupe “Budvanska rivijera” AD, Budva
(u daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji (Bilans stanja) na dan
31. decembra 2020. godine i odgovarajuci iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha), iskaz o
novCanim tokovima i iskaz o promjenama na kapitalu za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao
i napomene uz finansijske iskaze koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih
politika.

Prema nasem misljenju, prilozeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2020.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavrsava na taj
dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori i racunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 2. uz finansijske iskaze.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 01/2017) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naseg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da nam pruze osnovu za izrazavanje
naseg misljenja.

Klju¢na pitanja revizije

Kljucna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji pojedinacnih finansijskih iskaza tekuceg perioda. Ova pitanja
su obradena u kontekstu revizije pojedinacnih finansijskih iskaza u cjelini, kao i u formiranju
naseg misljenja o njima i mi ne izrazavamo posebno misljenje o ovim pitanjima.

BDO d.o.0. Podgorica; Registarski broj 5-0600769 u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici; Maticni broj 02828235
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Hotelske grupe ,,Budvanska rivijera“ AD, Budva (Nastavak)
Izvjestaj revizora o finansijkim iskazima (Nastavak)
Klju€na pitanja revizije (Nastavak)

Utvrdili smo da su sledeéa kljucna pitanja revizije za saopStavanje u nasem lzvestaju:

Klju¢éna pitanja revizije | Primijenjene revizorske procedure

1. | Priznavanje prihoda (tacnost evidentiranja prihoda), Napomena 5. uz finansijske iskaze
Postoji inherentni rizik u vezi sa tacnosc¢u | Obezbijedili smo razumijevanje procesa
priznatih prihoda od prodaje usluga koji | vezanih za priznavanje prihoda. Sproveli smo
proizilaze iz procedura prodaje i cjenovnika | testove kontrola povezanih sa prihodima od
Drustva. Prihodi od prodaje usluga Drustva | usluga kroz provjeru dizajna i efikasnosti
se najvec¢im dijelom odnose na pruzanje | relevatnih kontrola vezanih za prihode od
hotelskih usluga korisnicima koje | usluga.

podrazumjevaju usluge smjestaja i hrane.

Takode, sproveli smo sustinske analiticke
Racunovodstvene politike Drustva koje se | procedure vezane za znacajne vrste prihoda,
odnose na priznavanje prihoda su | kao i specificne procedure kako bismo se
objelodanjene u Napomeni 2.4. uvjerili u tacnost i kompletnost priznatih
prihoda.

2, ‘ Obezvredenje dugorocnih finansijskih plasmana, Napomena 16. uz finansijske iskaze

Navedeno kljuéno pitanje revizije je | Testirali smo Ispravku vrijednosti dugorocnih
izabrano zbog toga Sto obuhvata znacajne | finansijskih plasmana Drustva evidentiranu
procjene rukovodstva Drustva prilikom | kroz umanjenje  prethodno  formiranih
obezvredenja  dugorocnih  finansijskih | revalorizacionih rezervi, koje su nastale usled
plasmana. procjene vrijednosti imovine Drustva dana 31.
decembra 2017. godine.

Racunovodstvene politike Drustva koje se
odnose na priznavanje Ispravke vrijednosti
dugorocnih  finansijskih  plasmana su
objelodanjene u Napomeni 2.13.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje
za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu
sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi, po potrebi, pitanja
koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjestavanja
Drustva.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Hotelske grupe ,,Budvanska rivijera“ AD, Budva (Nastavak)
Izvjestaj revizora o finansijkim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gre§ke i
izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. UVJeravanJe u razumnoj mjeri oznacava
visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revm]a sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajnim ako razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno,
uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.
Mi takode:

« Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i obavljamo
revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vedi
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZzenje
interne kontrole.

« Sticemo razumjevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« Vrsimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo
rukovodstvo.

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zakljucimo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvjesStaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljucujuci i
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne promjene
i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.
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Akcionarima Hotelske grupe ,,Budvanska rivijera“ AD, Budva (Nastavak)
Izvjestaj revizora o finansijkim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza (Nastavak)

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etickim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da uti¢u na nasu nezavisnost, i, gdje je to
moguce, 0 povezanim mjerama zastite.

0d pitanja koja su saopstena licima ovlascenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaznosti u reviziji finansijskih iskaza za tekuci period i stoga su kljucna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa
iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvjestaj revizora, zato Sto je razumno
ocCekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost priloZzenog godisnjeg lzvjestaja
menadzmenta u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu. U skladu sa Zakonom o reviziji,
nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godisnjeg lzvjestaja menadZmenta
Drustva za 2020. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu koji su bili predmet
revizije. Nasi postupci u tom pogledu su bili ograniceni samo na ocjenu usaglasenosti
finansijskih informacija sadrzanih u godisSnjem IzvjeStaju menadzmenta sa revidiranim
finansijskim iskazima.

Po nasem misljenju, finansijske informacije objelodanjene u godisSnjem lzvjestaju
menadzmenta Drustva za 2020. godinu uskladene su, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
sa finansijskim iskazima Drustva za 2020. godinu koji su bili predmet revizije i sastavljen je u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora
je Milovan Popovic.
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

U EUR

HOTELSKA GRUPA BUDVANSKA RIVIJERA AD, BUDVA

PRIHODI OD PRODAJE - NETO PRIHODI

OSTALI POSLOVNI PRIHODI
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
Ostali prihodi iz poslovanja

TROSKOVI POSLOVANJA

Nabavna vrijed. pordate robe i troskovi
materijala

Ostali troskovi poslovanja (amortizacija,
rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARAD |
LICNI RASHODI

Neto troskovi zarada, naknada zarada i
licni rashodi

Troskovi poreza i doprinosa

Troskovi poreza

Troskovi doprinosa za penzije

Troskovi doprinosa

RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG
USKLADIVANJA IMOVINE (osim
finansijske)

Rashodi po osnovu uskladivanja stalne
imovine

Rashodi po osnovu uskladivanja obrtne
imovine

OSTALI RASHODI I1Z POSLOVANJA

POSLOVNI REZULTAT

PRIHODI PO OSNOVU UCESCA U
KAPITALU

Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu
nepovezanih pravnih lica

PRIHODI OD OSTALIH FINANSIJSKIH
ULAGANJA | ZAJMOVA (kamate,
kursne razlike i efekti ugovorene
zastite)

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od nepovezanih pravnih lica

Napomena 2020. 2019.
5 2,521,046 19,806,565
6 410,886 2,118,631

335,575 1,750,367
75,311 368,264
(6,748,014) (12,119,101)
7 (1,176,638) (4,329,548)
8 (5,571,376) (7,789,553)
9 (4,793,793) (7,289,154)
(3,426,527) (4,834,779)
(1,367,266) (2,454,375)
(290,187) (541,690)
(660,971) (1,150,796)
(416,108) (761,889)
10 (321,481) (456,024)
(32,074) (91,476)
(289,407) (364,548)
11 (132,612) (65,215)
(9,063,968) 1,995,702
18,000 -
18,000
13,629 32,313
13,629 32,313




HOTELSKA GRUPA BUDVANSEA RIVIJERA AD, BUDVA

ISKAZ O UKUPHOM REZULTATU (BILANS USPJEHA) - (Mastavak)
U periodu od 1. januara do 31, decembra 2020, aodine
U EUR

_ Hapomena 2020. 2019.

VRELIEDMOSHO LUSKLABIVANIE
KRATKOROCHIH FINANSLISKIH
SREDSTAVA | FINAMSIJSKIH DLAGANJA
KOJI SU DIO OBRTHE IMOVINE 12 {236,502) (804,513)

Rashodi po canovu viijednosnog
uskladivanija kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih slaganja kaji su
dio obrtne imavine (236,502) (804,513)

RASHODI PO OSHOVU HAMATA, KURSHIH
RAZILIKA | DRUGIH EFEKATA
UGOVORENE ZASTITE {27,018} {42,176}

Rashodi po osnova kamata, kursnih
raziika i drugih efekata ugovarane

zastite po osnovu odnosa sa
nepovezanim licima (27.018) (42,176}

FIMAMSLISKI REZULTAT (231,891) (814,376)

REZULTAT IZ REDOVHOG POSLOVANJIA

PRIJE OPOREZIIVANJA
_(9.295,859) 1,181,326
REZULTAT PRIJE OPOREZIVANIA
(9,295,859) 1,181,326
PORESKI RASHOD PERIODA _141,B30  (41,842)
Tekudi porez na dobit - {16%.835)
OdloZen! poreski prihodi ili rashodi 13 141,830 127,993
HETO SYEQBUHYATHI REZULTAT {9,154,029) 1,139,484

Hapomene na stramama od 11 do 3%
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Prilozeni finansijski iskazi su odobreni za izdavanie od strane lzvrinog direktora Drigtva na
dan 2&. marta 2021. godine | potpisani suu ime rukovodstva Drustva od strane:

Lice odgovomo za sastavijanje

Finansijskih iskaza trvrsmi direktor
L/ e ,:'QLQ‘L_._,_,H o
ilagavit Dejan Kazanegra Katarin
JlgieiCoc] 3 %

e

i .
%?

]




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA)

Na dan 31. decembra 2020. godine
U EUR

HOTELSKA GRUPA BUDVANSKA RIVIJERA AD, BUDVA

AKTIVA
STALNA IMOVINA

NEMATERIJALNA ULAGANJA
Koncesije, patenti, licence i slicna
prava i ostala nematerijalna ulaganja
Avansi za nematerijalna ulaganja i
nematerijalna ulaganja u pripremi

NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA
Zemljiste i objekti

Postojenja i oprema

Ostala ugradena oprema, alati i oprema
Avansi za nekretnine, postrojenja i
opremu

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI |
POTRAZIVANJA

Ucesce u kapitalu kod pravnih lica (sem
zavisnih pravnih lica)

Dugorocna finansijska ulaganja (dati
krediti i hartije od vrijednosti)

Ostali dugorocni finansijski plasmani i
potrazivanja

OBRTNA SREDSTVA

ZALIHE
Zalihe materijala
Dati avansi

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od kupaca

Ostala potrazivanja

PotrazZivanja po osnovu poreza na
dodatu vrijednost

Ostala nepomenuta potrazivanja

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali kratkorocni finansijski plasmani

GOTOVINA NA RACUNIMA | U
BLAGAJNI

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

UKUPNA AKTIVA

Napomena 31.12.2020. 31.12.2019.
138,969,654 141,121,406

14 69,071 63,606
25,254 47,089

43,817 16,517

15 137,138,518 139,411,860
129,423,695 130,988,176

7,150,387 8,011,602

322,012 321,875

242,424 90,207

16 1,762,065 1,645,940
251,452 485,200

950,000 600,000

560,613 560,740

2,015,636 9,624,110

17 453,414 1,362,158
430,692 802,780

22,722 559,378

18 558,163 641,379
185,559 547,906

372,604 93,473

293,898 -

78,706 93,473

19 - 2,150,577
- 2,150,577

20 1,004,059 5,469,996
44,482 106,624

141,029,772 150,852,140




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA) - (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2020. godine
U EUR

HOTELSKA GRUPA BUDVANSKA RIVIJERA AD, BUDVA

PASIVA

KAPITAL

Osnovni kapital

Rezerve

Statutarne rezerve

Revalorizacione rezerve
Nerasporedenl dobitak ili gubitak
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
Gubitak tekuce godine

DUGOROCNA REZERVISANJA
Rezervisanja za naknade i druge
beneficije zaposlenih

Ostala dugorocna rezervisanja

DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorocni krediti

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

KRATKOROCNE OBAVEZE
Obaveze po osnovu kredita
Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Obaveze prema dobavljac¢ima
Ostale obaveze iz poslovanja

Ostale obaveze iz poslovanja i ostale

kratkoro¢ne obaveze

Ostale kratkorocCne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrijednost i ostalih javnih prihoda

Obaveze po osnovu poreza na dobit

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

UKUPNA PASIVA

Napomena 31.12.2020. 31.12.2019.
127,600,644 136,986,727

21 55,042,146 55,042,146
22 76,779,011 75,880,516
3,490,508 2,351,024

73,288,503 73,529,492

(4,220,513) 6,064,065

4,924,581 73,074

8,935 5,990,991

(9,154,029) -

23 5,352,995 5,228,464
267,447 258,606

5,085,548 4,969,859

24 268,571 552,143
268,571 552,143

25 5,056,975 5,198,804
2,718,664 2,726,285

26 283,571 283,571
27 264,248 101,256
27 105,683 311,855
27 1,499,415 1,476,177
565,747 553,426

28 530,040 370,727
29 35,707 12,864
30 - 169,835
31,923 159,716

141,029,772 150,852,140

Napomene na stranama od 11 do 39
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

HOTELSKA GRUPA BUDVANSKA RIVIJERA AD, BUDVA

U EUR
Osnovni Nerasporedena

Opis kapital Rezerve Rev.rezerve dobit Gubitak Ukupno
Stanje na dan

1. januar 2019. godine 80,897,156 3,596,913 105,456,172 2,674,881 (2,546,792) 190,078,330
Neto promjene u 2019. godini (25,855,010) (1,245,889) (31,926,680) 3,389,184 2,546,792 (53,091,603)
Stanje na dan

31. decembar 2019. godine 55,042,146 2,351,024 73,529,492 6,064,065 - 136,986,727
Stanje na dan

1. januar 2020. godine 55,042,146 2,351,024 73,529,492 6,064,065 - 136,986,727
Neto promjene u 2020. godini 1,139,484 (240,989) (1,130,549) (9,154,029) (9,386,083)
Stanje na dan

31. decembar 2020. godine 55,042,146 3,490,508 73,288,503 4,933,516 (9,154,029) 127,600,644

Napomene na stranama od 11 do 39
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




HOTELSKA GRUPA BUDVANSKA RIVIJERA AD, BUDVA

ISKAZ O NOVCANIM TOKOVIMA

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

U EUR

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi
Placene kamate

Porez na dobitak

Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udjela (neto prilivi)

Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Povlacenje polozenih depozita

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze
(neto odlivi)

Isplacene dividende

Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja

NETO TOK GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA

GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA

2020. 2019.
3,456,408 23,830,618
3,150,797 21,860,919
305,611 1,969,699
(9,012,213) (20,291,541)
(3,824,204) (11,079,866)
(4,467 ,260) (7,418,567)
(25,350) (40,755)
(159,646) (227,339)
(535,753) (1,525,014)
(5,555,805) 3,539,077
125,577 284,747
12,902 -
3,400 206,970
60,417 53,923
11,322 23,854
37,536
(905,984) (1,936,147)
(905,984) (1,336,147)
- (600,000)
(780,407) (1,651,400)
2,153,845 1,150,000
2,153,845 1,150,000
(283,570) (1,755,031)
(283,570) (572,239)
- (1,182,792)
1,870,275 (605,031)
(4,465,937) 1,282,646
5,469,996 4,187,350
1,004,059 5,469,996

Napomene na stranama od 11 do 39
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza
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HOTELSKA GRUPA BUDVANSKA RIVIJERA AD, BUDVA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

2.1.

OSNIVANJE | DJELATNOST

Hotelsko-turisticko preduzece ,,Budvanska rivijera“ AD, Budva osnovano je 25.12.1997.
godine. U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, HTP ,,Budvanska rivijera“ AD,
Budva je upisano 13.08.2002. godine u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici pod
registarskim brojem 4-0004651/001 i preregistrovano 13.08.2009. godine pod brojem 4-
0004651/018. Drustvo u 2009. godini mijenja naziv u Hotelska grupa ,,Budvanska rivijera“
AD, Budva.

Organi upravljanja Drustvom su:

Skupstina kao organ vlasnika (akcionara),
Odbor direktora kao organ upravljanja i rukovodenja, koji broji 5 clanova,

Izvrsni direktor kao poslovodni organ Drustva, kojeg bira i razrjeSava Odbor
direktora Drustva i

Sekretar Drustva.

Broj stalno zaposlenih radnika na dan 31. decembar 2020. godine iznosio je 211 (na dan
31. decembar 2019. godine: 199).

Drustvo je registrovano za obavljanje slede¢ih djelatnosti: pruzanje usluga smjestaja u
hotelima, motelima i kampovima, pruzanje ugotiteljskih, turistickih i agencijskih usluga.
U okviru sporednih djelatnosti Drustvo se bavi trgovinom na veliko i malo i ostalim
djelatnostima iz akta o osnivanju.

Osnovni kapital Drustva na dan 31. decembar 2020. godine iznosi EUR 55,042,146 (na dan
31. decembar 2019. godine EUR 55,042,146). Drustvo je restrukturiranjem u toku 2019.
godine prenijelo dio osnivackog kapitala na novoosnovano pravno lice Sveti Stefan hoteli
ad, Budva, kome su pripali hoteli ,,Sveti Stefan“ i ,,MiloCer.

Na dan 31.12.2020. godine HG ,,Budvanska rivijera“ ad, raspolaze sa:

Vilama, ,,Castellastva“, ,,Aleksandar®, ,Palas“ i ,,Mogren“,
Turistékim naseljem ,,Slovenska plaza“.

Osnovnu djelatnost Drustvo obavlja u svom sjedistu u Budvi, Trg Slobode br.2.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Osnova za sastavljanje finansijskih izvjestaja

Prilozeni finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa vaze¢im propisima u Crnoj Gori
zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu (“Sluzbeni list CG”, br. 52/2016), odnosno u
skladu sa relevantnim odlukama koje se odnose na primjenu MRS, odnosno MSFI u Crnoj
Gori (“Sluzbeni list CG”, br. 69/2002). Shodno tome, MRS, odnosno MSFI su prvi put
primijenjeni kao osnov za sastavljanje finansijskih izvjestaja u Crnoj Gori pocev od 1.
januara 2003. godine.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, Medunarodni racunovodstveni standardi
(,MRS*) i Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja (,,MSFI“) objavljeni od strane
Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, moraju biti usvojeni i objavljeni od
strane odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore koji je od odgovarajuceg organa
Medunarodne federacije racunovoda (IFAC) dobio pravo na prevod i objavljivanje. Dakle,
samo MSFI i MRS zvani¢no usvojeni i objavljeni od strane odgovarajuceg nadleznog organa
Crne Gore mogu biti u primjeni.
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HOTELSKA GRUPA BUDVANSKA RIVIJERA AD, BUDVA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

2.1,

2.2,

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Osnova za sastavljanje finansijskih izvjeStaja (Nastavak)

Posljednji MSFI i MRS koji su zvanic¢no prevedeni su iz 2009. godine (osim MSFI 7), kao i
novodonijeti MSFI 10, 11, 12 i 13 koji se primjenjuju od 2013. godine. Imajuci u vidu
efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i MRS
mogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Fonda, prilozeni finansijski iskazi se u tom
dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS i ne mogu se tretirati kao finansijski iskazi
sastavljeni u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Iznosi u prilozenim finansijskim izvjestajima Drustva iskazani su u EUR, osim ukoliko nije
drugadije naznaceno. Zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Drustva je euro
(EUR).

Drustvo je u sastavljanju prilozenih finansijskih izvjestaja primijenilo racunovodstvene
politike objelodanjene u daljem tekstu Napomene 2.

Nastavak poslovanja

Drustvo je u periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine ostvarilo neto gubitak
u iznosu od EUR 9,154,029 (u periodu 1. januara do 31. decembra 2019. godine je
ostavrilo neto dobitak u iznosu od EUR 1,139,484). Na dan 31. decembar 2020. godine
kratkorocne obaveze Drustva su vece od njegove obrtne imovine za EUR 703,028 (na dan
31. decembar 2019. godine obrtna imovina Drustva je bila veca od kratkorocnih obaveza
za iznos od EUR 7,004,449).

Finansijski iskazi Drustva su sastavljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, koje
podrazumijeva da c¢e Drustvo nastaviti sa poslovanjem u doglednoj buducnosti, koja
obuhvata period od najmanje dvanaest mjeseci od datuma finansijskih iskaza.

Efekti globalne krize uzrokovane pandemijom virusa Kovid-19

Globalni izazov u 2020. godini predstavljalo je izbijanje epidemije korona virusa (Kovid-
19), cija ekspanzija Sirom svijeta je imala negativan uticaj na svjetsku ekonomiju. Crna
Gora je preduzela niz mjera za prevenciju Sirenja virusa (kao Sto su ogranicenja
putovanja, mjere karantina, sanitarne mere), kao i za ublazavanje negativnog uticaja na
privredu u pogledu ponude i traznje putem raznih fiskalnih mjera i drzavne pomoci.

Rukovodstvo Drustva je preduzelo sve neophodne mjere na osnovu preporuka i uredbi
Ministarstva zdravlja i Vlade Crne Gore i kontinuirano pratilo i prati i dalje sve aktivnosti
i mjere nadleznih drzavnih organa. Tokom trajanja vanrednog stanja od 15. marta do 1.
oktobra 2020. godine Drustvo je organizovalo obavljanje poslovnih aktivnosti zaposlenih
van prostorija Drustva (rad od kuce), kao i rad u smjenama za vrijeme trajanja vanrednog
stanja na teritoriji Crne Gore. Nakon toga, rad se obavljao u prostorijama Drustva u
skracenom radnom vremenu.

U 2020. godini Drustvo je kontinuirano pratilo efekte pandemije na poslovanje Drustva i
ostvarivanje odobrenog Finansijskog plana za 2020. godinu. Ostvarenje Finansijkog plana
je bilo predmet mjesecne analize rukovodstva, kao i kvartalne analize na sjednicama
Upravnog odbora Drustva. Drustvo je, zbog uticaja krize izazvane vanrednim okolnosti
koje su bile na snazi u toku cijele 2020. godini, ostvarilo gubitak u poslovanju. Takode,
zbog prethodno navedenog, Drustvo nije uspjelo da ostvari planirani prihod za 2020.
godinu (prihodi su manji za 85% u odnosu na planirane) i pored toga Sto je ostvarilo
znacajne ustede u troskovima (troskovi su manji za 39% u odnosu na planirane).
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HOTELSKA GRUPA BUDVANSKA RIVIJERA AD, BUDVA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

2.2,

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nastavak poslovanja (Nastavak)
Efekti globalne krize uzrokovane pandemijom virusa Kovid-19 (Nastavak)

Rukovodstvo Drustva oCekuje negativan uticaj pandemije i na poslovanje u 2021. godini,
ali ne u tolikoj mjeri i obimu kao tokom 2020. godine. Poslovnim planom predvideno je
da broj nocenja poraste za 320% (cca. 210,000 nocenja vise nego u 2020. godini),
ostvarivanje prihoda za cca. EUR 10,000,000 veéim od 2020. godine i ostvarivanje dobiti
od cca. EUR 210,000. U tom cilju Drustvo je predvidjelo mjere za smanjenje troskova, u
prvom redu, zarada na nacin sto ¢e svim zaposlenim u prvom kvartalu 2021. godine plate
biti smanjene za 20%. Takode, mjerama interne ekonomije svi varijabilni troskovi ¢e biti
smanjeni na minimum, do pocetka otvaranja hotela odnosno pocetka turisticke sezone.

U cilju obezbedenja likvidnosti krajem 2020. godine sa NLB bankom je zakljucen ugovor
o dugoroc¢nom kreditu u iznosu od EUR 2,500,000 na period od 60 mjeseci sa grace
periodom od 12 mjeseci. Sredstva nisu povucena zakljucno sa 31. decembrom 2020.
godine. Na ovaj nacin, 2021. godina ce biti relaksirana od vracanja anuiteta, a
oCekivanim povoljnijim rezultatima poslovanja u narednoj i narednim godinama ce se
bez problema obezbijediti ostvarivanje prihoda dovoljnih za redovno izmirenje kredita i
svih ostalih obaveza.

Upravljanje gotovinom

Za ublazavanje negativnih efekata pandemije i prevazilaZzenje potencijalnih problema sa
likvidnosc¢u, Drustvo je preduzelo konkretne mjere umanjnja troskova, posebno u prvih 5
mjeseci 2021. godine kada se ne oCekuje znacajni priliv novéanih sredstva od turistickih
agencija. U prvom redu su donesene mjere za ustedu na troskovima zarada zaposlenih
na nacin sto ¢e zarade svih zaposlenih biti smanjene za 20% u prvih 5 mjeseci 2021.
godine. Takode, svim zaposlenim koji su iskoristili godisnje odmore, a nisu radno
angazovani, zarade ce biti umanjene 30%. Po tom osnovu ocCekuje se usteda cca. EUR
160,000.

U domenu poslova nabavke, preduzete su mjere za nabavku samo najneophodnijih
sredstava i materijala. Takode, planirani su samo neophodni radovi, onoliko koliko je
minimalno potrebno da se objekti otvore za sezonu. Samom cinjenicom da su hoteli
zatvoreni, mjesecno ce se ustedjeti cca EUR 30,000 na troskovima komunalija i
telefonskih komunikacija.

Za potrebe odrzavanja likvidnosti, odobren je dugorocni kredit od strane NLB Banke A.D.
Podgorica u iznosu od EUR 2,500,000. Kredit je odobren sa grece periodom od 12 mjeseci
sto ukazuje na cinjenicu da nec¢e doci do dodatnog opterecenja likvidnosti Drustva zbog
vracanja kredita. Rukovodstvo smatra da ¢e kreditna sredstva biti dovoljna da se odrzi
potreban nivo likvidnosti do pocetka znacajnijeg priliva sredstva od turisticke sezone.
Ocekuje se da nece biti potrebe za povlacenjem cjelog iznosa kredita ukoliko se ostvare
ili premase predvidanje da ce turisticka sezona 2021. godine biti na nivou uspjesnosti
sezone 2019. godine od 50-60%, koliko je predvideno poslovnim budzetom Drustva i koliko
su projekcije Ministarstva ekonomije za sezonu 2021. godine. Ubrzavanjem vakcinacije u
regionu i zemljama iz kojih dolazi najveci dio turista, ocekuje se da Ce se ostvariti prihodi
od turisticke sezone, dovoljni za odrzavanje likvidnosti Drustva u 2021. godini. Ukoliko
ne dode do negativnih okolnosti vezanih za pandemiju koje niko ne moze da predvidi,
Drustvo ne planira da se dotatno kreditno zaduzuje.
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2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Uporedni podaci

Uporedne podatke cine finansijski iskazi Drustva za 2019. godinu sastavljeni u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu (“Sluzbeni list CG”, br. 52/2016), odnosno u skladu sa
relevantnim odlukama koje se odnose na primjenu MRS, odnosno MSFI u Crnoj Gori
(“Sluzbeni list CG”, br. 69/2002), a koji su bili predmet revizije.

Priznavanje i odmjeravanje prihoda

Prihodi od prodaje iskazani su po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za date popuste i porez
na dodatu vrijednost, u trenutku kada je usluga realizovana u skladu sa ugovorenim
uslovima prodaje

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmjeriti, kada je
vjerovatno da ¢e u buduénosti Drustvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni
kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva kao Sto je u daljem tekstu opisano. lznos
prihoda se ne smatra pouzdano mjerljivim sve dok se ne rijese sve potencijalne obaveze
koje mogu nastati u vezi sa prodajom.

Prihodi od prodaje se uglavnom odnose na prihode od hotelskih usluga, a ostali poslovni
prihodi se uglavnhom odnose na prihode od zakupa.

Troskovi teku¢eg odrzavanja i opravki

Troskovi tekuceg odrzavanja i opravki nekretnina, postrojenja i opreme iskazani su u
iskazu o ukupnom rezultatu u stvarno nastalom iznosu. Troskovi tekuceg odrzavanja
najvecim dijelom se odnose na odrzavanje gradevinskih objekata i opreme.

Rashodi kamata i drugi troskovi pozajmljivanja
Troskovi pozajmljivanja tretiraju se kao rashod perioda u momentu njihovog nastanka.
Preracunavanje stranih valuta

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primjenom deviznih
kurseva vazecih na dan transakcije. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz
izmirenja takvih transakcija i iz preracuna monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u
stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspjeha.

Gradevinski objekti i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se sredstva Ciji je oCekivani korisni vijek
upotrebe duzi od jedne godine. Ista se priznaju po trosku nabavke, pod uslovom da se
mogu pouzdano izmjeriti.

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po procijenjenoj vrijednosti izvrsenoj od
strane nezavisnih ovlascenih procjenjivaca. Procjena je izvrSena metodom
amortizovanog troska zamjene nekretnina, postrojenja i opreme. Negativni efekti
procjene vrijednosti knjize se na teret revalorizacionih rezervi do iznosa revalorizacionih
rezervi utvrdenih prethodnom procjenom, a razlika iznad iznosa ranijih revalorizacionih
rezervi evidentira se na teret rashoda perioda. Pozitivni efekti procjene vrijednosti
nekretnina, postrojenja i opreme iskazani su kao revalorizaciona rezerva.
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2.8.

2.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Gradevinski objekti i oprema (Nastavak)

Ucestalost revalorizacije zavisi od kretanja fer vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme i vrsi se u slucajevima kada njihova neto sadasnja vrijednost materijalno
znacajno odstupa od fer vrijednosti sredstva na dan bilansa stanja.

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i opreme
pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog sredstva se
prenosi direktno na nerasporedenu dobit odnosno akumulirani gubitak. Prenos sa
revalorizacionih rezervi vrsi se i u slucaju kada se sredstvo rashoduje.

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljena nakon procjene iskazane su po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost cini fakturna
vrijednost sredstava, uvecana za sve troskove nastale do njihovog stavljanja u upotrebu.

Naknadni troskovi, troskovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih
rezervnih djelova), troskovi znacajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju
se kao povecanje sadasnje vrijednosti postrojenja i opreme ako je vjerovatno da ce po
tom osnovu doci do priliva buducih ekonomskih koristi i ako se ti troskovi mogu pouzdano
izmjeriti. Troskovi nastali po osnovu tekuceg odrzavanja nekretnina, postrojenja i
opreme: zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i potrosnog materijala, kao i troskovi
svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u kome su
nastali.

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojenja i opreme knjizi se u
korist ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih osnovnih sredstava
se naknaduje na teret ostalih rashoda.

Poslednja procjena nekretnina, postrojenja i opreme je izvrSena na dan 30. septembra
2017. godine uz azuriranje vrijednosti na dan 31. decembar 2017. godine. Procjena je
izvrSena od strane nezavisnog procenitelja i metoda koja je koriscena u procjeni je
amortizovana troskovna metoda.

Amortizacija

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se na nabavnu, odnosno
procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne vrijednosti,
proporcionalnim metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu procijenjenog
korisnog vijeka upotrebe sredstava.

Amortizacija se obracunava pocevsi od narednog mjeseca za novonabavljene nekretnine,
postrojenja i opremu, odnosno obracunom na vrijednost nekretnina, postrojenja i
opreme, utvrdenu krajem prethodne godine, za ostale nekretnine i opremu.
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2.9.

2.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Amortizacija (Nastavak)

Stope amortizacije koje su u primjeni su:

Stopa koja se priznaje u

Grupa osnovnih sredstava Stopa amortizacije poreskom bilansu

% %

Gradevinski objekti 1,01 - 14,29 5

Instalacije 10,00 - 20,00 20

Vozila 11,11 - 50,00 15

Namjestaj 10,66 - 100,00 25

Racunarska oprema 19,01 - 100,00 30

Ostala oprema 16,66 - 100,00 20-25

Nematerijalna imovina - Programi 33,33 20

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine se pocetno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno cijeni
kostanja. Troskovi transakcije se ukljucuju u pocetno priznatu vrednost. Naknadni izdaci
se kapitalizuju samo kada je vjerovatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa tim
izdacima pripasti Drustvu i da izdaci mogu pouzdano da se izmere. Svi ostali troskovi
tekuceg odrzavanja terete troskove perioda u kome nastanu.

Nakon pocCetnog priznavanja, investicione nekretnine se iskazuju po fer vrijednosti.
Efekti promjene u procjeni vrijednosti investicionih nekretnina se evidentiraju kroz
bilans uspjeha.

. Obezvrijedenje nefinansijske imovine

Sredstva sa neogranicenim korisnim vijekom upotrebe ne podlijezu amortizaciji i
testiraju se na umanjenje vrijednosti jednom godisnje. Za objekte i opremu, testiranje
na umanjenje njihove vrijednosti vrsi se kada dogadaji ili izmijenjene okolnosti ukazu da
knjigovodstvena vijednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja
vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca
od njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je veca vrijednost izmedu
neto prodajne vrijednosti i vrijednosti sredstava u upotrebi. Za svrhu procjene umanjenja
vrijednosti, sredstva se grupisu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi novCani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu), kao Sto su
benzinske stanice pojedinacno i instalacije. Knjigovodstvena vrijednost se svodi na
nadoknadivu vrijednost, a razlika se priznaje kao trosak (gubitak zbog umanjenja
vrijednosti) u bilansu uspjeha. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti utvrden prethodnih
godina se stornira ukoliko su se okolnosti koje su uticale na umanjenje vrijednosti
promijenile.
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2.

2.12.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Zalihe
Zalihe obuhvataju zalihe materijala, alata, sitnog inventara i robe.

Zalihe se mjere po nabavnoj vrijednosti, odnosno po neto prodajnoj vrijednosti, ako je
niza. Nabavnu vrijednost ¢ine svi troskovi nabavke, troskovi konverzije i drugi nastali
troskovi neophodni za dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mjesto i stanje. Procjene
neto prodajne vrijednosti zasnovane su na najpouzdanijim raspolozivim dokazima u
trenutku davanja procjene, i Drustvo ce bilansirati zalihe po neto prodajnoj vrijednosti
samo ukoliko je neto prodajna vrijednost niza od nabavne vrijednosti.

Smanjenje vrijednosti zaliha vrsi se i u slucaju djelimicnog gubljenja kvalitativnih
svojstava zaliha i na bazi predloga komisije koja je izvrsila popis i konstatovala ¢injenicno
stanje.

Nabavna vrijednost zaliha se utvrduje metodom prosjecne ponderisane cijene.

. Finansijski instrumenti

Klasifikacija

Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sljedece kategorije: finansijska sredstva
po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u bilansu uspjeha,
krediti i potrazivanja, finansijska sredstva raspoloziva za prodaju i sredstva koja se drze
do roka dospijeca. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena.
Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog
priznavanja.

2.13.1. Finansijska sredstva

(a)

Finansijska sredstva po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u
bilansu uspjeha su finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja. Finansijsko sredstvo
se klasifikuje u ovu kategoriju ukoliko je pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom
roku. Derivati se takode klasifikuju kao sredstva koja se drze radi trgovanja, osim ako su
odredeni kao instrument zastite od rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su klasifikovana kao
tekuca sredstva.

Potrazivanja iz poslovnih odnosa

Potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima placanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljucuju se u
tekuca sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospijeca duzi od 12 mjeseci nakon datuma
bilansa stanja. U tom slucaju se klasifikuju kao dugorocna sredstva.

Potrazivanja od kupaca obuhvataju potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i mjere
se po vrijednosti iz originalne fakture. Potrazivanja od kupaca nastaju iz poslovnih
aktivnosti Drustva, i odnose se na potrazivanja za pruzene hotelske usluge.
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2. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
2.13. Finansijski instrumenti (Nastavak)

2.13.1. Finansijska sredstva (Nastavak)

(b) Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su
naznacena kao raspoloZiva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potrazivanja,
finansijska sredstva koje se drze do dospijeca ili finansijska sredstva po fer vrijednosti
Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha. Finansijska sredstva
raspolozive za prodaju su plasmani za koje postoji namjera drzanja u neodredenom
vremenskom periodu, koji mogu biti prodate zbog potrebe za likvidnoscu ili usljed
promjene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trzisnih cijena. Ukoliko za finansijska
sredstva raspoloziva za prodaju ne postoji aktivno trziste, ukoliko su sa fiksnim rokom
dospijeca, finansijska sredstva raspoloziva za prodaju se vrednuju po amortizovanoj
vrijednosti primjenom metoda efektivne kamatne stope.

(c) Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca

Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca su nederivatna finansijska sredstva sa
fiksnim ili utvrdivim rokovima placanja i fiksnim rokovima dospijeca, koja rukovodstvo
ima namjeru i mogucnost da drzi do dospijeca. U slucaju da Drustvo odluci da proda
znacajan dio finansijskih sredstava koja se drze do dospijeca, cijela kategorija ce biti
reklasifikovana kao raspoloZiva za prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca
klasifikuju se kao dugorocna sredstva, osim ako su rokovi dospijeca krac¢i od 12 mjeseci
od datuma bilansa stanja, kada se klasifikuju kao kratkorocna sredstva.

2.13.2. Priznavanje finansijskih sredstava

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira koris¢cenjem racunovodstvenog
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

2.13.3. Vrednovanje finansijskih sredstava

Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po trzisnoj vrijednosti koja ukljucuje
transakcione troskove kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se
vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer
vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha inicijalno
se priznaju po fer vrijednosti, a transakcioni troskovi terete troskove poslovanja u bilansu
uspjeha.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrijednosti Ciji se
efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha se nakon inicijalnog
priznavanja, iskazuju po fer vrijednosti.

Krediti i potrazivanja, kao i finansijska sredstva koje se drze do dospijeca, vrednuju se
po amortizovanoj vrijednosti koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope.
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2.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

2.13. Finansijski instrumenti (Nastavak)

2.13.3. Vrednovanje finansijskih sredstava (Nastavak)

(a)

(b)

(c)

(d)

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

Drustvo vrsi isknjizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog
sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenijetoj
finansijskoj aktivi, kreirano ili zadrzano od strane Drustva, priznaje se kao posebno
sredstvo ili obaveza.

Vrednovanje po amortizovanim vrijednostima

Amortizovana vrijednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno
vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu
amortizaciju koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Vrednovanje po fer vrijednostima

Fer vrijednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo moze biti razmijenjeno,
ili obaveza izmirena, izmedu obavijestenih, voljnih strana u okviru nezavisne transakcije.
Fer vrijednost se odreduje primjenom dostupnih trzisnih informacija na dan izvjestavanja
i ostalih modela vrednovanja koje Drustvo koristi.

Fer vrijednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrijednosti je
priblizno jednaka njihovoj knjigovodstvenoj vrijednosti. Ovi instrumenti obuhvataju
gotovinu, kao i potrazivanja i obaveze koje nemaju ugovoreno dospijece, ni ugovorenu
fiksnu kamatnu stopu.

Potrazivanja i obaveze se svode na sadasnju vrijednost diskontovanjem buducih novéanih
tokova uz koris¢enje tekucih kamatnih stopa. Rukovodstvo je misljenja da usljed prirode
poslovanja Drustva i njegovih opstih politika, nema znacajnih razlika izmedu
knjigovodstvene i fer vrijednosti finansijskih sredstava i obaveza.

Obezvredenje finansijskih sredstava

Ispravka vrijednosti se iskazuje kada postoji objektivan dokaz da Drustvo nece modi da
naplati sve iznose koje potrazuje na osnovu prvobitnih uslova potrazivanja. Znacajne
finansijske teskoce kupca, vjerovatnoc¢a da c¢e kupac oti¢i u stecaj ili finansijsku
reorganizaciju, propust ili kasnjenje u plac¢anju duze od dana dospijeca, smatraju se
indikatorima da je umanjena vrijednost potrazivanja. Drustvo ima politiku da formira
ispravku potrazivanja od kupaca u iznosu od 5% salda potraZivanja od kupaca i zakupaca
na datum sastavljanja finansijskih iskaza.
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2.

2.13.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

2.13.4. Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrijednosti koja predstavlja
postenu vrijednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske
obaveze se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti koris¢cenjem metoda efektivne kamatne
stope, osim finansijskih obaveza po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha. Amortizovana
vrijednost finansijske obaveze je iznos po kome se obaveze inicijalno vrednuju, umanjen
za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koriscenjem
metoda efektivne kamatne stope.

2.13.5. Dugorocne obaveze

Dugorocne obaveze predstavljaju obaveze po osnovu uzetih dugorocni kredita u zemlji i
inostranstvu i odloZeni porez.

2.13.6. Kratkorocne obaveze

Kratkorocnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku do godinu dana,
od dana cinidbe, odnosno od dana godisnjeg bilansa.

Kratkoro¢ne obaveze predstavljaju obaveze prema dobavljacima u zemlji i inostranstvu,
obaveze za tekudi dio dugorocnih kredita, obaveze za kamate po osnovu uzetih kredita,
obaveze za poreze i doprinose, obaveze za zarade i naknade zarada i ostale kratkorocne
obaveze.

Finansijske obaveze ukljucuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka. Obaveza
je tekuca ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Drustva
odnosno koja dospijeva u periodu do 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale
obaveze se klasifikuju kao dugorocne.

Drustvo vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta
na drugoga.

2.13.7. Gotovinski ekvivalenti

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju
gotovina u blagajni, sredstva na racunima kod poslovnih banaka i ostala visoko likvidna
finansijska aktiva sa dospijecem do 3 mjeseca.

. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Drustvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu koja je
rezultat proslih dogadaja i kada je vjerovatno da ¢e doci do odliva sredstava kako bi se
izmirila obaveza i kada se iznos ovih obaveza moze pouzdano procijeniti.

Dugorocna rezervisanja se sastoje od rezervisanja za sudske sporove, kao i za otpremnine
pri odlasku u penziju i jubilarne nagrade.

Drustvo procjenjuje moguci nepovoljni razvoj dogadaja kao rezultat zbivanja u proslosti
i ukoliko je vjerovatnoca da ce sudski spor biti izgubljen, drustvo vrsi rezervisanje kojim
se u cjelosti obezbjeduje iznos potencijalne obaveze po osnovu negativnog razrjesenja
sudskog spora. Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva se ne priznaju u finansijskim
izvjestajima.
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(b)

2.16.

(a)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Naknade zaposlenima

Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih.

Ove obaveze ukljucuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima
obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je,
takode, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati tim fondovima.

Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se evidentiraju na teret
rashoda perioda na koji se odnose.

Obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

Drustvoje u obavezi da isplati otpremnine u skladu sa Granskim kolektivnim ugovorom za
energetiku.

Pored toga, Drustvo moze da isplati i jubilarne nagrade za 10, 20, 30 i 40 godina rada u
skladu sa Granskim kolektivnim ugovorom za energetiku.

Troskovi vezani za naknade prilikom odlaska u penziju utvrduju se koris¢enjem metoda
projektovanih jedinica kreditiranja, sa aktuarskim odmjeravanjem koje se vrsi na dan
izvjestaja o finansijskoj poziciji.

Obracun i iskazivanje dugoro¢nih obaveza, odnosno rezervisanja po osnovu otpremnina i
jubilarnih nagrada izvrseni su koris¢enjem metoda sadasnje vrijednosti buducih
ocekivanih isplata, na osnovu izvjestaja nezavisnog ovlas¢enog aktuara. Pretpostavke
koris¢ene prilikom obracuna rezervisanja objelodanjene su u Napomeni 23. uz finansijske
izvjestaje.

Porezi i doprinosi

Porez na dobit
Tekudi porez

Porez na dobit se obrac¢unava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
(“Sluzbeni list CG”, br. 65/01, 12/02, 80/04, 40/08, 86/09, 40/11, 14/12, 61/13155/16).
Stopa poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u izvjestaju o ukupnom
rezultatu uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na
dobit pravnih lica (Clanovi 8. i 9. za uskladivanje prihoda i clanovi 10. do 20. za
uskladivanje rashoda).

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim,
gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje
poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.
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2.16.

(a)

(b)

3.1.

(a)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Porezi i doprinosi (Nastavak)

Porez na dobit (Nastavak)
OdloZeni porez

Odlozeni porez na dobit se obracunava za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu
poreske osnove sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vazeée poreske
stope na datum izvjestaja o finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje iznosa
odlozenog poreza na dobit.

Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odlozena
poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke i
kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ce
vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odlozena poreska sredstva mogu
iskoristiti.

OdloZena poreska sredstva koja nisu priznata procjenjuju se na svaki izvjestajni datum i
priznaju do mjere u kojoj je postalo vjerovatno da c¢e buduci oporezivi dobitak dozvoliti
povracaj odloZzenog poreskog sredstva.

Teku¢i i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto
dobit/ (gubitak) izvjestajnog perioda.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljucuju poreze
na imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema raznim republi¢kim
i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih troskova
poslovanja (Napomena 8).

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim
finansijskim rizicima i to: trzisni rizik (koji obuhvata rizik od promjene kursa stranih
valuta i rizik od promjene kamatnih stopa), rizik likvidnosti i kreditni rizik.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno ka minimiziranju potencijalnih negativnih
uticaja na finansijsku poziciju i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih

trzista.

Upravljanje rizicima definisano je racunovodstvenim politikama, finansijskim politikama
i Statutom Drustva, usvojenim od strane Osnivaca.

Tokom 2020. godine nije bilo promjena u politikama upravljanja rizicima.

Trzisni rizik

Rizik od promjene kursa stranih valuta

Rukovodstvo Drustva smatra da Drustvo nije znacajno izlozeno riziku od promjene kursa

stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, jer najveci dio poslovnih
transakcija obavlja u lokalnoj valuti EUR.
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3.

3.1.

(b)

3.2,

3.3.

3.4.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)
Rizik od promjene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno raznim rizicima i kroz efekte promjena visine trzisnih kamatnih stopa
koje djeluju na njegov finansijski polozaj i tokove gotovine. Krediti povuceni po
promenljivim kamatnim stopama izlazu Drustvo kamatnom riziku novcanog toka, dok
krediti dati po fiksnim kamatnim stopama izlazu Drustvo riziku promjene fer vrijednosti
kreditnih stopa. U kreditnom portfoliju Drustva postoje obaveze i sa fiksnom i sa
varijabilnom kamatnom stopom. Za sada se efekat varijabilne kamatne stope ostvarivao
samo u pozitivnom smjeru jer je EURIBOR od datuma zaduzenja u 2015. godini bio u
stalnom padu. Kod fiksne kamate je takode u duzem period primjetan pad trzisnih
kamatnih stopa Sto je Drustvo iskoristilo i refinansirale inicijalno ugovorene kamate sa
NLB bankom i time ostvarilo benefite dobrog finansijskog menadzmenta u kompaniji.

Rizik likvidnosti

Upravljanje likvidnoscu je centralizovano na nivou Drustva. Drustvo svojom imovinom i
obavezama upravlja na nacin koji mu obezbjeduje da u svakom trenutku ispunjava sve
svoje obaveze.

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za upravljanje kratkorocnim, srednjoroCnim i
dugorocnim finansiranjem i zahtjevima upravljanja rizikom likvidnosti.

U cilju upravljanja rizikom likvidnosti, rukovodstvo Drustva odrzava adekvatan iznos
rezervi gotovine stalnom kontrolom projekcija i aktuelnih tokova gotovine i utvrdivanjem
skala dospijeca finansijskih sredstava i obaveza.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja
klijenata ili druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se
prvenstveno vezuje za izlozenost Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata,
depozita u bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrijednosti,
potrazivanja od pravnih i fizickih lica i preuzetih obaveza. Drustvo posluje sa kreditno
sposobnim partnerima i nema koncentrisanu izloZenost riziku prema jednom kupcu vec
ima razgranato poslovanje po svim sektorima djelatnosti. Sektori prodaje i finansija su
odgovorni za pracenje kreditnog rizika partnera.

Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredijelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo oCuvanje prema kome je
kapital definisan na osnovu nominalnih novcanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim
poslovanjem u neogranicenom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi ocuvalo
optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala, a vlasnicima
obezbijedilo dividende.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izracunava kao odnos
neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala.
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3.4

4.1.

4.2.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Upravljanje rizikom kapitala (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine, koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao Sto
slijedi:

2020. 2019.
Obaveze po osnovu kredita - ukupno 268,571 552,143
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (1,004,059) (5,469,996)
Neto dugovanje (735,488) (4,917,853)
Sopstveni kapital 55,042,146 55,042,146
Koeficijent zaduzenosti 0.005 0.01

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA

U primjeni racunovodstvenih politika Drustva, od rukovodstva se ocekuje da donese
zakljucke, napravi procjene i koristi pretpostavke o knjigovodstvenim vrijednostima
sredstava i obaveza koji se ne mogu utvrditi na osnovu drugih izvora. Procjene, i sa njima
povezane pretpostavke, zasnovane su na ranijem iskustvu i ostalim faktorima koji se
smatraju vaznim. Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena. Procjene i
prosudivanja su predmet stalnih provjera. Promjene racunovodstvenih procjena se
priznaju u periodu kada je doslo do izmjene, ako se izmjena odnosi samo na taj period
odnosno, ako se izmjena odnosi na tekuce i buduce periode, priznaju se i u tom periodu
i u budué¢im periodima. U daljem tekstu su navedene kljucne pretpostavke o buduc¢im
dogadajima, i ostali kljucni izvori neizvjesnosti sadrzanih u procjenama na datum iskaza
o finansijskoj poziciji koji bi mogli prouzrokovati materijalne korekcije knjigovodstvenih
vrijednosti sredstava i obaveza u toku narednog izvjestajnog perioda.

Korisni vijek trajanja gradevinskih objekata i opreme

Odredivanje korisnog vijeka trajanja gradevinskih objekata i opreme se zasniva na
prethodnom iskustvu sa sli¢nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom razvoju i
promjenama na koje utice veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost
odredenog korisnog vijeka trajanja se preispituje na godisnjem nivou ili kada god postoji
indikacija da je doslo do znacajne promjene faktora koji su predstavljali osnov za
odredivanje korisnog vijeka trajanja.

Obezvrijedenje nefinansijskih sredstava

Na izvjestajni dan, rukovodstvo Drustva analizira vrijednosti nefinansijskih sredstava
(gradevinskih objekata i opreme) prikazane u finansijskim iskazima. Ukoliko postoji
indikacija da za neko sredstvo postoji obezvrijedenje, nadoknadivi iznos tog sredstva se
procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvrijedenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog
sredstva procijenjen kao nizi od vrijednosti iskazane u finansijskim iskazima, vrijednost
sredstva iskazanog u finansijskim iskazima se smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti.
Razmatranje obezvrijedenja zahtjeva od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu
tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generisu tokove gotovine,
a koje su predmet razmatranja.
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4.2.

4.3.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Obezvrijedenje nefinansijskih sredstava (Nastavak)

Poslednja procjena vrijednosti imovine je uradena sa stanjem na dan 31. decembar 2017.
godine sa primjenom od 1. januara 2018. godine. Procjenu vrijednosti imovine je uradila
revizorska kuca PwC iz Beograda shodno elaboratu “Procjena trzisne vrijednosti imovine,
obaveza i kapitala na dan 30. septembar 2017. godine i azurirane vrijednosti na dan 31.
decembar 2017. godine” koristeci sledece metode (pristupe):

- Prinosni pristup - metod direktne kapitalizacije i metod diskontovanih novcanih
tokova za gradevinske objekte;

- Trzisni pristup - metod direktnog poredenja za urbanizovano i neurbanizovano
zemljiste;
- Troskovni pristup - metod troskova zamjene za postojenja i opremu.

Tesko je procjeniti koliko je izbijanje epidemije korona virusa (Kovid-19) tokom 2020.
godine imalo uticaja na promjene parametara koris¢enih prilikom procjene vrijednosti
imovine, niti na koji nacin je to moglo uticati na vrijednost stalne imovine. S obzirom na
¢injenicu da je procjena vrijednosti radena metodom diskontovanih novcanih tokova za
period od 20 godina i da ocekujemo da ce se situacija na trziStu u narednim godinama
stabilizovati, Rukovodstvo Drustva smatra da nije moglo do¢i do znacajnijeg odstupanja
vrijednosti nepokretnosti (hotela i zemljista). Naglasavamo da se svi hoteli u vlasnistvu
Drustva nalaze na izuzetno atraktivnim lokacijama, te da su svi hoteli renovirani i
moderno opremljeni, Sto nam daje za pravo da smatramo da je vrijednost nepokretnosti
Drustva u knjigama realno prikazana.

Obezvrijedenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Drustvo obracunava obezvrijedenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procijenjenih
gubitaka koji nastaju, jer duznici nisu u mogucnosti da izvrse trazena placanja. U
procjeni odgovarajuceg iznosa gubitka od obezvrijedenja za sumnjiva potrazivanja,
Drustvo se oslanja na starost potrazivanja, ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i
promjene u uslovima placanja. Ovo zahtijeva procjene vezane za buduce ponasanje
kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini. Rukovodstvo vjeruje da nije potrebna
dodatna ispravka vrijednosti potrazivanja, iznad ispravke izvrsene u ovim finansijskim
iskazima.

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Kao sto je objelodanjeno u Napomeni br. 23, Drustvo je ukljuceno u vise sudskih sporova
u kojima nije mogucée procijeniti krajnji ishod. Drustvo formira nivo rezervisanja za
sudske sporove u skladu sa sugestijama internog i eksternog pravnog savjetnika.
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5.

PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od polupansiona

Prihod od "All inclusive " aranzmana

Prihodi od noc¢enja sa doruckom

Prihodi od pansiona

Prihodi od pica

Prihodi od hrane u vanpansionu

Prihodi od hrane i kafe u sanku

Ostali prihodi u animaciji - bazeni, teretana,
wellnesa, internet

Prihodi od ostalih usluga recepcije

Prihodi od prodaje raznih ulaznica

Prihodi od ostalih naplata po osnovu izvrsenih usluga
Ostali prihodi od prodaja

Ukupno

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od zakupa

Prihodi od subvencija i dotacija

Prihodi po osnovu uskladenja stambenih kredita
Prihodi od refundacija

Prihodi od naplate Steta od osiguranja

Ostali

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

Ostali prihodi iz poslovanja

Ukupno

NABAVNA VRIJEDNSOT PRODATE ROBE |
TROSKOVI MATERIJALA

Troskovi hrane

Troskovi pica

Troskovi elektricne energije
Troskovi goriva

Troskovi potrosnog materijala
Troskovi ostalog materijala

Ukupno

01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
570,943 8,712,836
146,740 4,469,811
49,842 2,431,070
877,125 1,749,427
537,908 1,362,936
143,002 624,975
74,004 152,658
41,609 161,455
17,795 45,931
18,884 45,033
1,103 30,545
42,091 19,888
2,521,046 19,806,565
01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
198,687 1,506,383
30,303 124,212
60,341 53,559
46,244 49,405

: 12,281

: 4,527

335,575 1,750,367
75,311 368,264
410,886 2,118,631
01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
457,157 2,288,960
129,352 554,849
272,115 585,868
67,993 144,939
136,712 508,105
113,309 246,827
1,176,638 4,329,548
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8. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
(AMORTIZACIJA, REZERVISANJA | OSTALI POSLOVNI RASHODI)

01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
Amortizacija nematerijalne imovine 28,302 26,209
Amortizacija materijalne imovine 2,941,819 2,646,778
Ukupno troskovi amortizacije 2,970,121 2,672,987
Troskovi rezervisanja - restitucija -
Troskovi rezervisanja za sudske sporove 115,689
Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih - 242,925
Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade
radnika 8,842 24,154
Ukupno troskovi rezervisanja 124,531 267,079
Troskovi odrzavanja sredstava 598,802 877,561
Troskovi PTT-a i transportnih usluga 13,864 16,804
Troskovi reklame i propagande 105,674 198,331
Troskovi reprezentacije 26,560 47,363
Troskovi platnog prometa i ostalih bankarskih usluga 8,498 33,499
Troskovi premije osiguranja 124,911 119,917
Troskovi odvoza smeca 46,686 146,431
Troskovi vode 158,468 455,773
Troskovi poreza na nepokretnost 518,095 787,093
Porezi, takse i doprinosi koji ne zavise od rezultata 64,255 110,410
Troskovi zakupa 33,812 234,750
Troskovi pranja vesa 62,388 408,581
Troskovi sponzorstva, stipendija i pomoci 91,905 88,276
Troskovi muzike 138,065 400,695
Troskovi advokatskih usluga 137,346 125,834
Troskovi provizija agencijama 17,421 193,756
Troskovi kablovske TV 43,636 61,472
Troskovi ugostiteljskih usluga u drugim hotelima 577 2,251
Troskovi obezbedenja objekata 118,673 108,004
Ostali troskovi poslovanja 167,088 432,686
Ukupno ostali poslovni rashodi 2,476,724 4,849,487
Ukupno 5,571,376 7,789,553
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9.

10.

11.

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Troskovi neto zarada i naknada zarada

Troskovi poreza na zarade

Troskovi doprinosa na zarade na teret zaposlenog

Troskovi prireza i doprinosa na zarade na teret
poslodavca

Troskovi prevoza radnika

Troskovi regresa

Troskovi zimnice

Troskovi Odbora direktora

Troskovi privremenih i povremenih poslova

Troskovi dnevnica

Troskovi prevoza i smjestaja na sluzbenom putu

Troskovi poklona i nagrada zaposlenima

Troskovi otpremnina radnika

Pomoc zaposlenom i porodici

Ostali licni rashodi

Ukupno

RASHODI PO OSNOVU

VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA IMOVINE (osim finansijske)

Rashodi sredstava - opreme
Ostali rashodi
Rashodi po osnovu uskladivanja stalne imovine

Otpis inventara u upotrebi
Rashodi iventara na zalihama
Rashodi po osnovu uskladivanja obrtne imovine

Ukupno

OSTALI RASHODI I1Z POSLOVANJA

Gubici po osnovu prodaje osnovnih sredstava
Naknadno utvrdjeni troskovi iz ranijih godina
Rashodi po osnovu uskladenja kartica

Ostali rashodi iz poslovanja

Ukupno

01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
2,162,356 3,749,729
290,187 541,690
773,826 1,345,298
303,253 514,669
140,863 326,912
183,780 107,595
317,995 177,746
42,714 52,785
11,073 93,038
4,324 9,815
8,215 29,705
23,525 59,776
464,229 26,646
700 720
66,753 253,030
4,793,793 7,289,154
01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
32,008 91,476

66 -

32,074 91,476
275,791 311,061
13,616 53,487
289,407 364,548
321,481 456,024
01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
74,703 -
34,058 29,496
10,171 20,380
13,680 15,339
132,612 65,215
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12.

13.

VRIJEDNOSNO USKLADIVANJE KRATKOROCNIH FINANSIJSKIH SREDSTAVA |
FINANSIJSKIH ULAGANJA KOJI SU DIO OBRTNE IMOVINE

Indirektni otpis spornih potrazivanja od kupaca
Otpis potrazivanja od kupaca
Indirektni otpis depozita

Ukupno

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda

Dobitak/Gubitak poslovne godine
Kapitalni dobici

Uskladivanja rashoda

Troskovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha

Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske
svrhe

Novcane kazne i penali

Troskovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja
poslovne djelatnosti

Otpisana sumnjiva potrazivanja koja se ne priznaju
u poreske svrhe

Troskovi zarada koji nisu isplaceni u poreskom
periodu

Rashodi po osnovu obezvredenja imovine koji se ne
priznaju u poreske svrhe

Oporeziva dobit

Kapitalni dobici i gubici

Poreska osnovica

Stopa poreza na dobit

Tekuéi porez

01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
162,614 1,682
73,888 3,869

- 798,962

236,502 804,513
01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
(9,295,859) 1,181,326
(2,970,121) (2,672,987)
(2,520,495) (2,659,792)
(1,911)

(242,925) (242,925)

- 1,838,028

71,303 49,033

- 1,887,061

9% 9%

- 169,835
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14. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna vrijednost

Saldo 1. januara 2020. godine
Prodaja/rashod

Saldo 31. decembra 2020. godine

Ispravka vrijednosti

Saldo 1. januara 2020. godine
Amortizacija 2020. godine

Saldo 31. decembra 2020. godine

Sadasnja vrijednost na dan
31. decembar 2020. godine

Sadasnja vrijednost na dan
31. decembar 2019. godine

Nematerijalna

imovina u
Software pripremi Ukupno
150,896 16,517 167,413
6,467 27,300 33,767
157,363 43,817 201,180
(103,807) - (103,807)
(28,302) (28,302)
(132,109) - (132,109)
25,254 43,817 69,071
47,089 16,517 63,606
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15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nabavna vrijednost

1. januar 2020. godine
Povecdanja
Prodaja/Rashod/Prenos

31. decembar 2020. godine

Ispravka vrijednosti

1. januar 2020. godine
Amortizacija perioda
Smanjenja

31. decembar 2020. godine

Sadasnja vrijednost na
dan 31. decembar 2020. godine
Sadasnja vrijednost na
dan 31. decembar 2019. godine

Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 24, sredstva obezbjedenja za dugorocne kredite, izmedu ostalog su :

Gradevinski Sredstva - Investicije u
Zemljiste objekti instalacije Vozila toku Ukupno
58,944,404 75,272,554 3,915,582 240,165 90,206 144,425,835
- 304,484 8,875 330,337 1,030,346
- (157,815) - (178,121) (392,926)
58,944,404 75,419,223 3,924,457 240,165 242,422 145,063,255
3,228,780 (439,931) (47,001) (1,298,263) 5,013,975
(1,717,463) (230,092) (32,138) (2,941,818)
6,312 - 31,055
- (4,939,931) (670,023) (79,139) (2,235,645) - (7,924,738)
58,944,404 70,479,292 3,254,434 161,026 242,422 137,138,517
58,944,404 72,043,774 3,475,651 193,164 90,206 139,411,860

1. Hipoteka - nepokretnosti evidentirane u LN 2059 KO Budva. parcela broj 1271/16 ukupne povrsine 17.137 m2 i to kamenjar povrsine

14.561 m2 i zgrada broj 1, Hotel povrsine 1.991 m2 (spratnost P2), zgrada broj 2, Hotel povrsine 585 m2 (spratnost P2).
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16. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
Ucesce u kapitalu - Hipotekarna banka -
Ucesce u kapitalu - Swiss osiguranje - 1,694
Ucesce u kapitalu - Montenegroairlines 1,075 1,075
Ucesce u kapitalu - Montenegroturist 483,506 483,506
Ucesce u kapitalu - Montenegrobanka Budva - -
Hartije od vrijednosti (Obveznice) 600,000 600,000
Dugorocne pozajmice u zemlji 350,000 -
Stambeni krediti radnika za nove stanove 1,506,498 1,566,897
Stambeni krediti radnika - Villa Gardasevic¢ 1,346 1,345
Ispravka vrijednosti uces¢a u kapitalu ost.prav.lica (1,075) (1,075)
Ispravka vrijednosti ucescéa u kapitalu "
Montenegroturist” (232,054)
Ispravka vrijednosti ost. dug.plasmana - stambeni
kr. (466,222) (526,493)
Ispravka vrijednosti po osnovu nenaplativosti (481,009) (481,009)
Ukupno 1,762,065 1,645,940
Dugorocni finansijski plasmani na dan 31. decembar 2020. godine iznose EUR 1,762,065
(na dan 31. decembar 2019. godine EUR 1,645,940) i nave¢im dijelom se odnose na ucesca
u kapitalu pravnog lica Montenegroturist A.D. Budva, ulaganja u drZavne obveznice,
stambene kredite date zaposlenim i dugorocne pozajmice u zemlji.
Dugorocne pozajmice u zemlji na dan 31. decembar 2020. godine u iznosu EUR 350,000
EUR odnose se na pozajmicu odobrenu privrednom drustvu Euromix-trade d.o.o.
Podgorica dana 16. oktobra 2018. godine sa rokom dospijeca od 24 mjeseca. Sredstva su
dobrena u cilju zavrsetka spoljnog bazena u okviru kompleksa Crystal Riviera (objekti A i
B) u Petrovcu i ista su uplacena direktno izvodacu radova na bazenskim povrsinama. Po
osnovu pozajmice, Drustvu ce biti omoguceno besplatno koriscenje spoljnog bazena i
Wellnes centra u periodu od 6 godina. Pored navedenog, Drustvo je 16. juna 2020. godine
zakljucilo Ugovor br. 04/1- 1832 kojim je Euromix-trade d.o.o. Podgorica besplatno
predalo na koris¢enje Drustvu plato ispred objekta A na period od pet godina, na kome
se trenutno nalazi Gradska kafana koja posluje u sastavu Drustva. Ukupna povrsina iznosi
446 m? i Cine ga parcele 861/1 1 861/2 KO Petrovac.
17. ZALIHE
01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
Alat i inventor 1,876,437 1,931,094
Ispravka vrijednosti alata i inventara (1,639,453) (1,456,626)
Ostale zalihe (hrana. pice i dr.) 193,709 328,312
Dati avansi 22,722 559,378
Ukupno 453,414 1,362,158
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18. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

31.12.2020. 31.12.2019.

Potrazivanja od kupaca:

- kupci u zemlji 197,167 576,775
- sporna potrazivanja 3,319,260 3,158,205
Bruto potrazivanja od kupaca 3,516,427 3,734,980
Minus: Obezvrijedenje potrazivanja od kupaca (3,330,868) (3,187,074)

185,559 547,906

Ostala potrazivanja:
- potrazivanja po osnovu poreza na dodatu

vrijednost 293,898 -
- ostala nepomenuta potrazivanja 78,706 93,473

372,604 93,473
Stanje na dan 558,163 641,379

19. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

31.12.2020. 31.12.2019.
Depoziti kod banaka -
Ostali kratkorocni fin.plasmani - 2,150,577
Stanje na dan - 2,150,577
Datum Kamatna
U EUR orocenja Rok stopa 2020
Atlas banka AD Podgorica 27/06/2017 27/06/2019 2% 300,000
Atlas banka AD Podgorica 21/06/2018 21/06/2019 1,30% 498,962
NLB Montenegrobanka AD Podgorica 22/06/2017 06/07/2020 0,75% -
Komercijalna banka AD Budva 02/09/2016 16/09//2020 1,50%
Hipotekarnabanka AD Podgorica 06/07/2016 29/08/2020 0,8%
Zirat banka AD Podgorica 03/08/2018 07/04/2020 0,7%
Ukupno 798.962
Ispravka vrijednsoti plasmana (798,962)

Ukupno kratkorocni finansijski
plasmani

Drustvo ima orocene depozite kod Atlas banke a.d Podgorica u ukupnom iznosu od EUR
798,962. Nad bankom je tokom 2019. godine pokrenut stecajni postupak zbog cega je
Drustvo ukupan iznos pomenutih depozita iskazalo kroz ispravku vrijednosti kratkorocnih
finansijskih plasmana. Rukovodstvo Drustva ce u skladu sa svojim mogucnostima nastojati
da pomenuti depoziti budu naplacéeni.

Drustvo je u toku 2020. godine povuklo sve orocene depozite iz poslovnih banaka po
isteku perioda orocenja. Na dan 31. decembar 2020. godine iznos orocenih depozita
iznosi EUR 0.
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20.

21.

22.

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

U iskazu o tokovima gotovine, gotovinske ekvivalente i gotovinu Cine:

Ziro racuni
Devizni racun

Blagajna i gotovinski pazari sa maloprodajnih

objekata
Biznis kartice

Stanje na dan

OSNOVNI KAPITAL

31.12.2020. 31.12.2019.
840,657 3,472,891
123,532 1,915,706

36,678 75,101
3,192 6,298
1,004,059 5,469,996

Prema izvodu CDA osnovni kapital HG “Budvanska rivijera” AD na dan 31. decembra 2020.
godine iznosi EUR 55,042,146 (31. decembar 2019. godine EUR 55,042,146), odnosno
8,110,763 obicnih akcija ¢ija nominalna vrijednost iznosi 6.786309 EUR po akciji.
Promjene na kapitalu prikazane su u Iskazu o promjenama na kapitalu. Vlasnicka
struktura kapitala na dan 31. decembar 2020. godine prikazana je slede¢om tabelom:

Vlasnici

Vlada CG

AIK banka

Fond PIO

Stratex development
Fizicka lica

Stratex Hospitality
Zavod za zaposljavanje
Ostali

Ukupno:

REZERVE

Statutarne rezerve

Stanje na dan

Stanje jedinstvenog spiska akcionara

Vrijednost Broj akcija % ucesca
EUR

22,916,952 3,376,939 41.64%
8,384,709 1,235,533 15.23%
7,058,393 1,040,093 12.82%
5,173,047 762,277 9.40%
4,739,626 698,410 8.62%
3,211,662 473,256 5.83%
2,352,800 346,698 4.27%
1,204,957 177,557 2.19%
55,042,146 8,110,763 100.00%

31.12.2020. 31.12.2019.

3,490,508 2,351,024

3,490,508 2,351,024

Drustvo je na redovnoj godisnjoj Skupstini akcionara odrzanoj 29. aprila 2020. godine
donijelo Odluku br. 03-900/3 o raspodjeli dobiti, kojom se dobit iz poslovanja za 2019.
godinu u iznosu od EUR 1,139,484 ulaze u Fond rezervi Drustva.
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23. DUGOROCNA REZERVISANJA

31.12.2020. 31.12.2019.

Rezervisanja po osnovu sudskih sporova 3,912,698 3,797,009
Rezervisanja - restitucija 1,172,850 1,172,850
Rezervisanja za otpremnine | jubilarne nagrade 267,447 258,606
Stanje na dan 5,352,995 5,228,465

24. DUGOROCNE OBAVEZE

31.12.2020. 31.12.2019.
DugorocCni krediti 268,571 552,143
Stanje na dan 268,571 552,143

Pregled dugorocnih kredita je prikazan u sljedecoj tabeli :

Zajmodavac

NLB
Montenegrobank
a a.d. Podgorica

Ukupno krediti na
dan

Kratkorocni dio
dugorocnih
kredita
(Napomena 26)

1.

Iznos
Datum odobrenog Kamatna Rok - Datum Kolateral/
31/12/2020 ugovora kredita stopa mjeseci dospijeca Napomena
3.49% 6M
552,143 6/8/2015 2,000,000 Euribor 87 24/09/2022 1

552,143 6/8/2015  2.000.000  3.49% 6M 87 24/09/2022

283,571

Hipoteka - nepokretnosti evidentirane u LN 2059 KO Budva. parcela broj 1271/16
ukupne povrsine 17.137 m2 i to kamenjar povrsine 14.561 m2 i zgrada broj 1,
Hotel povrsine 1.991 m2 (spratnost P2), zgrada broj 2, Hotel povrsine 585 m2
(spratnost P2). Mjenica i mjeni¢no ovlas¢enje, ovlascenje za naplatu.

25. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

OdloZene poreske obaveze sa stanjem na dan 31.decembar 2020. godine iznose EUR
5,056,975 (31. decembar 2019. godine 5,198,804) i odnose se na obaveze koje su nastale
po osnovu privremene razlike izmedu knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obaveza u
finansijskim iskazima i vrijednosti za poreske svrhe.
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26. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

31.12.2020. 31.12.2019.
Kratkorocni krediti 283,571 283,571
Stanje na dan 283,571 283,571

Kratkorocne finansijske obaveze se odnose na tekuci dio dugorocnih kredita (Napomena

24).

27. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2019.
Obaveze za primljene avanse 264,247 101,256
Obaveze prema dobavljac¢ima 105,683 311,855
Ostale obaveze iz poslovanja 1,499,415 1,476,177
Obaveze iz ranijih godina 1,453,295 1,453,295
Ostale obaveze za sportske klubove 8,700 8,700
Obaveze za sudske sporove 7,015 8,177
Ostale obaveze 30,405 6,005
Ukupno 1,869,345 1,889,288
28. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
31.12.2020. 31.12.2019.
Obaveze za neto zarade 131,175 147,096
Obaveze za poreze, prireze i doprinose na zarade 207,022 92,417
Obaveze za zimnicu 103,800 108,600
Ostale obaveze 88,043 22,614
Stanje na dan 530,040 370,727
29. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VRIJEDNOST
I OSTALIH JAVNIH PRIHODA
31.12.2020. 31.12.2019.
Obaveza za boravisnu taksu - 940,00
Ostale obaveze 35,707 11,924
Stanje na dan 35,707 12,864
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30.

31.

(@)

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBIT

Obaveze po osnovu poreza na dobit sa stanjem na dan 31. decembar 2020. godine iznose
EUR 0 (31. decembar 2019. godine EUR 169,835). Drustvo je u 2020. godini poslovalo sa
gubitkom i ne iskazuje obavezu po osnovu poreza na dobit.

POTENCIJALNE OBAVEZE

Potencijalne obaveze po osnovu pristupanja dugu privrednog drustva Euromix-trade
d.o.o. Podgorica

Drustvo je 20. maja 2011. godine zakljucilo Ugovor o zajedni¢kom ulaganju (zajednickom
gradenju) sa privrednim drustvom Euromix-trade d.o.o. Podgorica po osnovu zajednicke
izgradnje kompleksa Crystal Rivijera u Petrovcu (objekti A1, A2 i B), po osnovu kojeg
Drustvo dobija objekat A1 obezbijedenjem zemljista za dati objekat.

U cilju zavrsetka izgradnje navedenog kompleksa, privredno drustvo Euromix-trade
d.o.o. Podgorica 12. decembra 2017. godine zakljucuje kreditni aranzman br. 05-13011-
7581/1 uiznosu EUR 4,000,000 sa Investiciono razvojnim fondom Crne Gore AD Podgorica
(Fond), gdje se Drustvo pojavljuje kao jemac po predmetnom aranzmanu - za cijeli period
otplate kredita, kroz zakljucenje Ugovora o pristupanju dugu br. 05-13013-7583/1 od 12.
decembra 2017.godine.

Drustvo je u toku februara 2021. godine pozvano od strane Fonda da ispuni svoju obavezu
iz Ugovora o pristupanju dugu i po tom osnovu uplati Fondu iznos od EUR 253,590. S tim
u vezi, Drustvo je izmirilo sve dospjele obaveze prema Fondu do datuma sastavljanja
ovih finansijskih izvjestaja i u skladu sa Aneksom 1 Ugovora o zajednickom ulaganju
odnosno Protokola o poslovnoj saradnji zakljucenim sa Fondom i Euromix-trade d.o.o.
Podgorica, Drustvo ima pravo da prenese u svoje vlasnistvo cjelokupan objekat A uz
obavezu da preuzme dalje vracenje kredita prema Fondu.

Pored navedenog, Protokol predvida da, ukoliko Drustvo u cjelosti preuzme vracanje
preostalog iznosa kredita Fondu, Drustvo ima pravo da bez nadoknade prethodno ulozenih
sredstva u objekat A, isti preuzme u svojinu. U skladu sa navedenim, Drustvo zahtjeva
od Euromix-trade d.o.o. Podgorica, da:

vrati ukupan iznos od EUR 253,590 EUR i nastavi da redovno izmiruje svoje
kreditne obaveze prema Fondu;

ako nije u mogucnosti da vrati navedeni iznos, da prenese u imovinu Drustva
objekat A2 u slucaju da Drustvo preuzima cjelokupno vracanje preostalog iznosa
kredita u iznosu od EUR 3,894,443 koliko iznosi stanje duga na dan 28. februar
2021. godine. Naglasavamo da je objekat A1 vec u vlasnistvu Drustva.

Procjena vrijednosti objekta A2 je izvrSena na dan 19. maj 2017. godine od strane
ovlastenog procjenjivaca. Procjenjena vrijednost iznosila je EUR 4,900,000 i izvrsena je
u trenutku kada je objekat bio jos u tzv. ,sivoj“ zoni radova i pola godine prije nego je
Fond odobrio gore navedeni kreditni aranzman Euromix-trade d.o.0. Podgorica. Vazno je
napomenuti da je u navedeni objekat ulozen kompletan iznos kredita dobijenog od
Fonda, tako da je sadasnja vrijednost objekta viSestruko veca Sto ¢e se utvrditi
procjenom vrijednosti nakon prenosa vlasnistva objekta A2 u vlasniStvo Drustva. Na taj
nacin cjelokupna obaveza proistekla iz vracanja kredita za koji je Drustvo bilo jemac ¢e
biti nadoknadena.
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(b)

(c)

32.

POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)
Sudski sporovi

Na dan 31. decembar 2020. godine, Drustvo vodi veci broj sudskih sporova u kojima se
javlja kao tuzilac i kao tuZena strana. Drustvo je izvrsilo rezervisanja za potencijalne
gubitke po osnovu negativnih ishoda sudskih sporova koji se vode protiv Drustva u iznosu
od EUR 3,912,698 (Napomena 23).

Poreski rizici

Crna Gora trenutno ima vise zakona koji reguliSu razne poreze uvedene od strane
nadleznih organa. Porezi koji se plac¢aju uklju¢uju porez na dodatu vrijednost, porez na
dobitak i poreze na zarade (socijalne poreze), zajedno sa drugim porezima koji ne zavise
od rezultata poslovanja. Cesto postoje razlike u misljenju medu drzavnim ministarstvima
i organizacijama u vezi sa pravnom interpretacijom zakonskih odredaba, sto moze dovesti
do neizvjesnosti i sukoba interesa.

Poreske prijave, zajedno sa drugim oblastima zakonskog regulisanja (na primjer, pitanja
carina i devizne kontrole) su predmet pregleda i kontrola od vise ovlas¢enih organa
kojima je zakonom omoguceno propisivanje jako strogih kazni i zateznih kamata. Poreske
vlasti, shodno pozitivhim propisima, imaju diskreciono pravo odredivanja poreskog
tretmana poslovnih aktivnosti i transakcija bilo kog poreskog obveznika, te u tom smislu
poslovne promjene Drustva mogu biti drugacije tumacene od strane poreskih organa.

Kao rezultat iznijetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Drustvu
moze biti odreden znacajan dodatni iznos poreza, kazni i kamata. U skladu sa Zakonom
o poreskoj administraciji Crne Gore, period zastarjelosti poreske obaveze je 5 godina.
To prakticno znaci da poreske vlasti imaju prava da odrede placanje neizmirenih obaveza
u roku od 5 godina od trenutka kada je obaveza nastala. Ove Cinjenice uticu na to da
poreski rizik u Crnoj Gori bude znacajniji. Drustvo procjenjuje da je na dan 31. decembra
2020. godine izmirilo sve poreske obaveze.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAJNOG PERIODA

U cilju obezbedenja likvidnosti Drustvo je 26. januara 2021. godine zakljucilo ugovor o
dugoro¢nom kreditu sa NLB Bankom A.D. Podgorica u iznosu od EUR 2,500,000 na period
od 60 mjeseci sa grace periodom od 12 mjeseci. Ugovoreno je povlacenje kredita po
transama, po dostavljenim zahtjevima, u toku trajanja grace perioda.

Po osnovu opomene za izmirenje duga od strane Fonda, a shodno Ugovoru o pristupu duga
broj 05-13013-7583/1 od 12. decembra 2017. godine (objelodanjeno u Napomeni 31. -
Potencijalne obaveze), Drustvo je uplatilo u februaru 2021. godine dospjeli dug pravnog
lica Euromix-trade d.o.o. Podgorica u iznosu od EUR 253,590. Uplatom ovog iznosa,
Drustvo je, shodno ugovoru, pristupilo vra¢anju kredita u iznosu od EUR 4,000,000 koje
je pravno lice Euromix-trade d.o.o. Podgorica dobilo od Fonda. Samim plac¢anjem
dospjelih anuiteta, Drustvo je pokrenulo preceduru upisa i pristupa imovini objekta A2
neto kvadrature od 3,454 m? (25 superior i delux apartmana). Upisom objekta A2 u
vlasniStvo Drustva, dobic¢e se kompletan hotel luksuzne kategorije koji ¢e sa objektom
A1, koji je vec u vlasnistvu Drustva, Ciniti funkcionalnu cjelinu. Na taj nacin Drustvo ce
dobiti u vlasnistvo imovinu koja ce biti znacajno vrijednija od iznosa kredita koje ce
vracati. Po osnovu obaveze vracanja kredita Fondu, Drustvo nece pretrpjeti bilo kakvu
Stetu s obzirom na cinjenicu da ¢e uvecati aktivu zna¢ajnom likvidnom imovinom.
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32. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAIJNOG PERIODA (Nastavak)

Likvidnost Drustva u 2021. godini nece biti ugroZzena obzirom da zbog postojeceg
kreditnog rejting i znacCajne aktive kojom Drustvo raspolaze, nece biti problema da se
izvrSi reprogram kredita kod poslovnih banaka sa minimalnim grace periodom od 12
mjeseci - znaci do ocekivane stabilizacije turistickog trzista i kompletne poslovne
aktivnosti.

Osim navedenog, nije bilo znacajnih dogadaja koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanje u napomenama uz priloZene finansijske izvjestaje Drustva.
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Izvjestaj menadZmenta kojeg prezentujemo javnosti ima svrhu da predstavi Hotelsku grupu Budvanska
rivijera AD Budva (nadalje DruStvo) svim zainteresovanim subjektima i informiSe ih putem kvalitetnih,
relevantnih, korisnih, uskladjenih i uporedivih informacija o DruStvu. Iste ¢e pomoCi da se poboljSa
informisanost o radu DruStva prema svim zainteresovanim stranama a time i porast povjerenja cjelokupne
javnosti. U obzir e se uzeti i sam sektor turizma u kojem privreduje Drustvo da bi podaci bili §to korisniji za
dalju obradu.

Zakon o racunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj 52/2016, ¢lan 11 12) kao i Zakon o reviziji (“Sluzbeni
list Crne Gore”, broj 01/2017, ¢lan 24) uveli su obavezu sacinjavanja i dostavljanja nadleznim organima
godisnjeg lzvjestaja menadZmenta kao nefinansijskog izvje$taja u skladu sa zahtjevima koji su propisani
Direktivama 2013/34/EU i 2014/95/EU. Izvjestaj je raden i struktuiran u skladu sa “Smjernicama za
izvjeStavanje o nefinansijskim informacijama” objavljenim u Sluzbenom listu Evropske unije 2017/C 215/01
0d 05.07.2017.godine. Principi na kojima je zasnovan lzvjeStaj menadZementa su materijalnost, razumljivost,
fer izvjeStavanje, kontinuitet objave informacija na liniji od proSlosti ka budu¢nosti, konzistentnost i
koherentnost podataka. Posebno se obratila paznja na materijalnu ispravnost objavljenih informacija da bi
izvjeStaj imao relevantnost i iskazao tacnost baze iz kojih crpi informacije.

1. Opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica

Sedamdesetih i osamdesetih godina 20. vijeka kompletnu turisticku privredu Crne Gore objedinjavalo je
preduzece Montenegroturist, sa sjediStem u Budvi. Iz centralizovanog preduzeca, radne organizacije, izdvaja
se OOUR Budva koji objedinjava hotele na teritoriji opstine Budva. Tokom 1990. godine firma prerasta u
Hotelsko turistiCko preduzece ,Budvanska rivijera“ a.d. . TadaSnje preduzece je u svom sastavu imalo ¢ak
18 hotela.

Danasnji naziv Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ a.d.. ustanovljen je u septembru 2009. godine, a
preduzece je u cijelom navedenom periodu bilo u ve¢inskom drZzavnom vlasnistvu.

e
LA

Budva 1971.godine

Drustvo je osnovano 25.12.1997. godine upisom u Centralni registar privrednih drustva Republike Crne Gore
kao Akcionarsko drustvo. Sjediste Drustva je u Budvi na adresi Trg slobode br.1, koja je i adresa za prijem
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sluzbene poste. Drustvo je registrovano sa brojem PIB-a 02005328 i PDV brojem 20/31-00016-8. Web
adresa je www.hgbudvanskarivijera.com dok je zvanicna mail adresa kabinet@budvanskarivijera.co.me .
Sifra djelatnosti je 5510 sa opisom “Hoteli i sli¢an smjestaj” .

Drustvo danas upravlja i aktivno posluje sa 5 hotela koji raspolazu sa 3.353 lezaja, i to: Hotel ,Palas” sa
depadansom koji se vodi pod imenom “Palas lux”(oba imaju kategoriju 4*) Petrovac, Hotel ,Castellastva® (4¥)
Petrovac, Turisti¢ko naselje ,Slovenska plaza“ (3*, 4*) Budva, Hotel ,Aleksandar” (4*) Budva, Hotel ,Mogren*
(3%).

Drustvo je vlasnik 302.512 m2 zemljiSta, a prema evidenciji koja se vodi u katastarskom operatu opstine
Budva, Petrovac i Sveti Stefan.

Drustvo raspolaZe sa 62 poslovnih prostora, $to €ini 3.349,03 m2, koji se izdaju u zakup na odredeno vrijeme.

TN Slovenska plaza, hotel sa najvec¢im brojem smjestajnih jedinica u Drustvu

Istovremeno sa podizanjem “fizickog* kvaliteta ponude koje se deSava u poslednijih 10-tak godina, Dustvo je
uloZilo znacCajna sredstva u usvajanje novih evropskih medunarodnih normi iz oblasti zastite Zivotne sredine
ISO 14001:2015, upravljanja kvalitetom SO 9001:2015 i menadzmenta bezbijednosti hrane SO
22000:2015, ¢ime je postalo prva kompanija u Crnoj Gori, koja primjenjuje integrisani sistem upravljanja.
Cijeli proces sertifikacije iziskivao je velika finansijska sredstva ali je klju¢ integrisanog sistema upravljanja
upravo smanjenje operativnih trokova, a potom i uStede u svim oblastima koje su obuhvacene
standardizacijom. Tokom 2021. godine o¢ekuje nas proces resertifikacije svih navedenih normi i standarda.

Drustvo je profilisalo svoje poslovanje shodno donesenoj misiji, viziji i poslovnom modelu preduzeca.

Poslovna misija Drustva
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Hoteli Drustva predstavljaju turistiCke objekte koji pruzaju najrazli¢itije usluge odmora, rekreacije, zabave i
opustanja na jednoj od najatraktivnijih lokacija u Crnoj Gori. Organizacija seminara, kongresa kao i
organizacija razli¢itih dogadaja i svecanosti je, u isto vrijeme, jedna od viSe tradicionalno specijalizovanih
usluga kompanije koja se iz godine u godinu unaprijeduje.

S posebnom brigom i paznjom Drustvo se odnosi prema okolini i prati trend odrZivog razvoja, jer samo na taj
nacin se mogu zadovoljiti potrebe sve prisutnijih sofisticiranih gostiju ¢ija je svijest o o€uvanju prirode na
visokom nivou. Pored brige za okolinu, akcenat kompanije je i na o€uvanju i afirmaciji kulturno istorijskih
vrijednosti kao osobenosti geografskog prostora u kojem se nalaze.

Vizija Drustva

Vizija Dru$tva se ogleda u Zelji Drustva da bude sinonim za kompaniju koja stalno postavlja viSe standarde
u oblasti poslovanja, kvaliteta pruzanja usluge, a istovremeno ne samo da prati trendove, nego da ih i
predvida i kreira.

Takode, vizija kompanije je da i ubuduce ostane vodeci hotelski lanac u Crnoj Gori, prepoznatljiv brend na
turistiCkom trzistu Evrope i regiona.

Poslovni model i ciljevi Drustva

Drustvo predstavlja jednu od vodec¢ih kompanija u oblasti turistiCke industrije Crne Gore. To je prepoznatljiv
brend jo$ od 80-tih godina proslog vijeka, predstavljen u katalozima najznacajnih svjetskih turoperatora, kako
po brojnosti kapaciteta i raznovrsnosti ponude, tako i po kvalitetu pruzene usluge tj. odnosu cijene i kvaliteta.
Podizanjem nivoa kvaliteta, uz istovremeno inoviranje smjestajnih jedinica i sadrzaja, ulaganjem u razvoj
sopstvenog kadra i pracenjem svih modernih tokova u hotelijerstvu danas, Drustvo predstavlja okosnicu
crnogorskog turizma.

PrateCi savremene svjetske trendove, Drustvo je zapoCelo adaptaciju hotela 2007. godine, koji su u tom
periodu bili kategorisani sa 2* i 3 *. Ulaganjem u enterijersku adaptaciju objekata, izgradnju novih sadrZaja i
povecanju nivoa kvaliteta usluge investirano je, u periodu od 2009 do 2020.godine, preko 50 miliona EUR
sredstava, tako da su hoteli dovedeni na nivo kategorije od 3* do 4 *.

Kompanija je dobar primjer kako se angaZovanjem kadra sa domaceg trzista rada, mogu postizati iz godine
u godinu bolji rezultati. Uz stalne napore u razvijanju i podizanju nivoa personalizovanog licnog odnosa gost-
osoblje, vodi se racuna i o zadovoljstvu zaposlenih, njihovim potrebama, motivaciji, timskom radu,
omogucavajuci istovremeno zaposlenima profesionalnu edukaciju, napredovanije i djelovanje u uspjeSnom
orijentisanom radnom okruzenju.
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Bazen hotela Aleksandar sa hotelom u pozadini

Na$ status potvrduje ne samo struna javnost nego i broj gostiju i turoperatora koji su zainteresovani za
saradnju sa DruStvom. Kada se tome doda veliki broj smjestajnih jedinica i lezajeva, konkurentnost u
cjenovnoj politici, spremnost na brzo reagovanje na promjene u traznji nepredvidivog turistickog trzista, jasno
je da kompanija zauzima izuzetno dobru i konkurentnu trziSnu poziciju.

Kao i svi ucesnici u turistickoj djelatnosti i nase Drustvo se suocava sa ozbiljnim posledicama pandemije
Covid 19 na ukupno poslovanje. Corona virus je napravio $tetu u viSe segmenata rada, pa tako imamo
drasti¢no snizenje prihoda u osnovnoj djelatnosti. Sli¢an je efekat i na prihode ostvarene po osnovu
vanpansionskog pripremanja hrane i pica dok je nesto bolje stanje kada su u pitanju djelatnost izdavanja
poslovnih prostora koje Drustvo ima u svom vlasnistvu.

Shodno situaciji sa COVID 19 virusom i poslovnoj poziciji DruStva u okruzenju u kojem posluje, postavljeni
su od strane menadZmenta Drustva ciljevi. Uz naznaku da se ti¢u kratkog i srednjeg roka oni su sledei:
e Ocuvanje zdravlja zaposlenih u Drustvu ;
¢ Ponuda shodno jasno definisanim standardima bezbjednosti putovanja i smjestaja gostiju;
e PoboljSanje finansijskih pokazatelja i dostizanje nivoa rezultata iz 2019.godine ;
Povecanje popunjenosti kapaciteta u pred i post sezoni ;
Povecanje broja individualnih rezervacija ;
Realizacija planiranih fiziCkih pokazatelja poslovanja ;
Podizanje nivoa kvaliteta usluge vanpansionskih objekata koja ¢e dovesti do povecanja ukupnih
prihoda ostvarenih od osnovne djelatnosti ;
e Primjena novih digitalnih alata za poboljSanje individualne prodaje .

Djelatnost ugostiteljstva po samoj prirodi djelatnosti je orijentisano ka spoljnjim javnostima pa tako i
poslovanje naSe kompanije u znacajnoj mjeri zavisi od svog okruzenja.
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Analiza eksternog okruzenja Drustva i poslovne aktivnosti Drustva tokom protekle godine

Prema podacima iznijetim u Svjetskom turistickom barometru, iz januara 2021.godine , koji objavljuje podatke
Svjetske turistiCke organizacije (UNWTO), globalan broj turistickih kretanja pao je za 74% u 2020.godini i
predstavlja najgori rezultat od kada postoje mjerenja ove ustanove. U nov€anim iznosima ovaj pad
predstavlja gubitak priblizno 1,3 triliona prihoda i kada je uporedimo sa rezultatima krize iz 2009.godine Cini
11 puta veéi gubitak nego pomenute godine.

Pregled pada nivoa turistickih kretanja tokom 2020.godine, ukupno i po regionima:

I
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Svi regioni svijeta su zabiljeZzili pad turistickih dolazaka u rasponu od 69-84% za 2020. godinu, od Cega je
najveci zabilieZzen pad nastupio na prostoru Azije i Pacifika Sto je i razumljivo jer je virus potekao sa tog
podrucja. Nakon tog regiona slijede Afrika i Srednji istok sa padom od 75% a najmanji pad je konstatovan u
Evropi i Americi 70% i 69%.

Za nastupajucu 2021. godinu ocCekivanja predstavnika turistiCke struke, na nedavno organizovanom
istraZivanju , koji su pripremili u UNWTO-u, govore da 45% eksperata oCekuje nesto bolje rezultate u turizmu
za 2021.godinu u odnosu na proteklu godinu dok 25% ispitanika ocekuje slicne rezultate. Preostalih 30%
oCekuje pogorsanje rezultata.
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Pregled ocekivanja kada ce se desiti pocetak oporavka turizma (grafik br.1) kao i godinu povratka
turizma na nivo iz 2019. godine (grafik br.2) :
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Iz prikaza mozemo vidjeti da pozitivne pomake mozemo ocekivati tokom treceg kvartala 2021.godine dok
pravi oporavak nastupa tek u 2022.godini. Kada su u pitanju procjene povratka na nivo turistickog proizvoda
iz 2019.godine ispitanici ne ocekuju da ¢e do tog nivoa doci prije 2023.godine.

Napominjemo da su navedeni podaci najsvjeZiji koje je objavio UNWTO i to krajem januara 2021.godine.

Kada je u pitanju turisti¢ko trZiSte Crne Gore za 2020. godinu podaci kaZu da je ostvareno 79,2% manje
dolazaka dok su istovremeno nocenja opala za 79,8% kada uporedimo sa 2019. godinom. Podaci su
objavljani od strane MONSTAT-a u krajem januara 2021. godine i odnose se na kolektivni smjestaj (hoteli,
odmaralista, pansioni, moteli, turistiCka naselja, hosteli i dr.) odnosno ne ukljuCuju individualni smjestaj u
Crnoj Gori. Grafikon u nastavku pokazuje dramati¢nost pada broja no¢enja u kolektivnom smjestaju u toku
protekle godine u odnosu na prosli desetogodisnji period.

Prikaz nocenja turista u kolektivnom smjestaju u Crnoj Gori u naznacenom periodu:
Hocarja twrista u kolsktivnom smpgitaju w Cmoj Gorl, 20002000
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GovoreCi 0 okruzenju u kojem Drustvo posluje, treba imati u vidu specificnosti u okviru sveukupnog
crnogorskog turistiCkog proizvoda, kao i specificnosti spoljnog okruzenja i nestabilnosti na globalnom nivou.
Ovdje Zelimo da objasnimo poloZaj Drustva u odnosu na okruzenje bez uticaja aktuelne pandemije na ukupno
poslovanje.

U posljednjih par godina, u toku je stalni porast kvalitetnih hotelskih kapaciteta sa 4* i neSto manje sa 5*. |
pored toga $to je crnogorski turizam otvorio vrata ka stranim investitorima, evidentan je manjak osnovnih
hotelskih kapaciteta sa naglaskom na glavni dio ljetnje sezone. U tom smislu Drustvo sa svojih 1.656
smjestajnih jednica, kao i podignutim nivoom kvaliteta zauzima izuzetno dobru konkurentsku poziciju u okviru
crnogorskog turistickog proizvoda. Dobar omjer “cijena-kvalitet” koju dobije gost naSih hotela ne ostaje
neprimjecen na trZitu.
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Detalj sobe hotela Castellastva Detalj apartmana hotela Aleksandar

Samo ponudu Budve kao destinacije, u kojoj posluje Drustvo, definiSe i okruZenje koje ima niz manjkavosti.
IstraZivanije koje je radila TuristiCka organizacija Budve u saradnji sa njemackom kompanijom Mascontour
GmbH, tokom ljeta 2019 godine, a koje je objavljeno u februaru 2020.godine, govori o niskoj plateZznoj moéi
prosjecnog turiste koji posjecuje Budvu. Podaci dobijeni iz istraZivanja kazu da polovina gostiju ima mjese¢nu
zaradu od 500 EUR, dok mjesecna primanja od 500 do 1.000 EUR ima 32% gostiju. Rezultati su pokazali da
¢ak 79 odsto gostiju koji borave u Budvi ima izmedu 16 i 49 godina, kao i da se destinacija uglavnom oslanja
na goste koji su ve¢ u njoj boravili, a posebno na one koji su Budvu posijetili vise puta. Kada je rije¢ o potrosnji
(odnosi se samo na goste koji troSe novac za rezervacije unaprijed) u prosjeku oni po 0sobi i po putovanju
troSe: 376,00 EUR za smje$taj, 234,00 EUR za prevoz do destinacije, 216,00 EUR za iznajmljivanje
automobila i 54,00 EUR za izlet. Istovremeno troSe po osobi 23,00 EUR u restoranima, 17,50 EUR za
suvenire, 15,10 EUR za zabavu, 13,61 EUR za hranu i pi¢e u prodavnicama i marketima itd. .

Bez obzira na aktuelnu pandemiju COVID 19 dugorocni cilj turistickih radnika mora biti da se u Crnu Goru i
Budvu dovedu turisti koji Zele nesto kvalitetniji smjestaj a imaju budzete koji im to dopustaju. Zelja je da se
gosti koji su upoznali destinaciju u proteklih par godina, zadrze na naSem trzidtu kroz inteziviranje aktivnosti
sa postoje¢im turoperatorima ali i da se i dalje upoznaju sa destinacijom. Sa druge strane tradicionalni
partneri koji dovode goste sa “isto€nih trZiSta” moraju imati adekvatnu paznju i biti nasi partneri i dalje.

Protekla godina je bila veoma teSka za poslovanje u turizmu. Odlukama Vlade Crne Gore dobar dio sezone
je protekao uz zatvorene granice. U takvim uslovima Drustvo je, kao lider hotelske industrije u Crnoj Gori,
preduzelo brojne aktivnosti kako bi odrZalo turizam i hotelijerstvo Zivim u vrlo specifi€nim uslovima pandemije
korona virusa sa kojom se suocio cijeli svijet. U o€ekivanju uspjesne turistiCke sezone, usvojenom cjenovnom
politikom za 2020. godinu utvrdeni su cjenovni i prateci uslovi prodaje generalno na nivou usvojenih za 2019.
godinu, uzimajuéi u obzir znacajnije povecanje cijena (5-15%) koje je realizovano za tu godinu, kao i svih
relevantnih pokazatelja uticaja na poslovanje.

Pocetak sezone najavljivao je kretanje bukinga na optimalnom nivou, ¢ak u periodu prvih Cetiri mjeseca i
poboljSanje popunjenosti za sve hotele Drustva u odnosu na isti period 2019. godine. Medutim, situacija
vezana za Sirenje corona virusa i otkazivanje svih zna€ajnijih turistickih sajmova (posebno najveceg ITB
Berlin, kasnije MITT Moscow ...) alarmirala je na detaljnu analizu stanja bookinga i donoSenje hitnih mjera
za prevazilazenje nastale situacije.
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Uzevsi u obzir situaciju sa pandemijom i negativne uticaje na kretanje turisticke traznje, Drustvo je reagovalo
kreiranjem posebnih aktivnosti za stimulisanje prodaje u cilju prevazilazenja predvidenih negativnih efekata
uticaja COVID-19, pocevsi od marta mjeseca, sa kontinuiranim aktivnostima koje su obiljeZile kompletno
trajanje sezone 2020.

Strategija kojom smo se vodili obuhvatila je niz aktivnosti:

1.

Smanjenje cijena smjestaja i do 40 % kroz kampanju ,,Odmor koji ste zasluZili* u okviru koje je osim
povoljne cijene hotelske usluge bio omoguéen i besplatan boravak za djecu do 10 godina. Ovom
kampanjom takode smo Zeljeli da istaknemo prostranost, prirodno zelenilo i blizinu mora kod svih
nasih hotela jer je u takvim uslovima mogucée bez problema odrZavati propisanu fizicku distancu i
postovati mjere Svjetske zdravstvene organizacije i Nacionalnog koordinacionog tijela za zarazne
bolesti;

Fokus na individualnu prodaju preko svih aktivnih kanala prodaje, uz snaznu podrsku digitalnog
marketinga. Marketing kampanje su promovisane na kompanijskim nalozima na druStvenim
mrezama: facebook-u, instagram-u, linkedin-u, twitter-u, kao i putem kompanijskog websajta gdje su
ponudeni najbolji uslovi prodaje smjestajnih kapaciteta; dok je jednim dijelom promocija radena i
putem elektronskih medija, radia i televizije, kao i putem bilborda. Ponuda hotela Drustva plasirana
je uz kontinuirano pra¢enje moguénosti ulaska turista u Crnu Goru, a potom prilagodavajuéi cijene i
uslugu u hotelima. Svaki preduzeti korak bio je uskladen sa preporu¢enim mjerama NKT-a.;
Odlozeno plac¢anje odmora kroz kampanju ,Ljeto za 10“ , gdje smo u saradnji sa Hipotekarnom
bankom za sve gradane Crme Gore obezbijedili turistiki kredit bez kamate i dodatnih troSkova;
Potpisani ugovori o saradnji sa sindikalnim organizacijama brojnih kompanija u Crnoj Gori kojima su
obezbijedjeni povoljni uslovi i odloZeno placanje za sve zaposlene u tim kompanijama;

Ugovor sa Fondom penzijskog i invalidskog osiguranja (PIO) i Savezom udruZenja penzionera kojim smo
cmogorskim penzionerima obezbijedili lietovanje na nekoliko mjesecnih rata u hotelima Aleksandar i
Slovenska plaza;

Kreiranje novih ponuda poput dnevnog boravka na bazenu Rondo u okviru TuristiCkog rizorta “Slovenska
plaza” kao i kampanja “Odmarate, a radite”;

U saradnji sa nacionalnom avio kompanijom Montenegro Airlines pripremili smo specijalne pakete
za goste iz Srbije u okviru kojih su obezbijedene povoljne cijene avionskih karata i boravka u nasim
hotelima ;

Za goste iz Bosne i Hercegovine u skladu sa tadasnjim mjerama, imali smo posebnu akciju u okviru
koje smo za pet rezervisanih nocenja, jedno no¢enje odobravali gratis kao naknadu za troSkove
testova na korona virus koje su gradani BiH morali da urade prije dolaska u Crnu Goru ;

Formiranje specijalnih ponuda za organizovane grupe turista (grupne aranzmane) i Mice segment
traznje.
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Detalj iz kampanje “Ljeto za 10” koja je organizovana u saradnji sa Hipotekarnom bankom

Plan promocije je obuhvatao i content marketing putem online portala u vidu reportaza i PR tekstova pored
ve¢ navednih aktivnosti na drustvenim mreZama i kompanijskog sajta. Sasvim je jasno da je veéi dio
promocije usmjeren na digitalne kanale, ali ni tokom ove sezone, nismo izostavili jedan dio promotivnih
aktivnosti putem elektronskih medija, radia i televizije, kao i putem bilborda.

Jedan od znacajnijih problema sa kojima se Drustvo suoCilo predstavljalo je utvrdivanje dinamike otvaranja
hotela i priprema objekata za rad prema svim preporu¢enim hotelskim Covid protokolima, tako da je otvaranje
hotela sprovedeno u skladu sa novonastalom situacijom i kroz prizmu stanja booking-a za predsezonski
period ( iako su se podaci o rezervacijama mijenjali na dnevnom nivou). U svakom slu¢aju, sezona 2020.
zapocela je kasnim otvaranjem hotela Palas (koji je nakon cjelogodidnjeg rada, zbog usvojenih mjera NKT-
a morao biti zatvoren u martu) i to 20. maja. Zatim je uslijedilo otvaranje i ostalih hotela: TN "Slovenska plaza"
3*10. juna; Hotela "Aleksandar" 12. juna i TN "Slovenska plaza" 4* 19.juna.

Da bi se prilagodili poslovanju u novim okolnostima, pristupili smo obezbjedivanju sertifikata za bezbjedno
poslovanje u novim uslovima.

Svjetski savjet za turizam i putovanja (WTTC) koji predstavlja globalni privatni sektor putovanja i turizma,
dodijelio je Crnoj Gori medunarodnu oznaku za sigurna putovanja “Safe Travels”. RijeC je o posebno
dizajniranoj oznaci, koji funkcioniSe u uslovima zdravstvene krize Covid 19 a koja putnicima omogucava da
prepoznaju destinacije i kompanije Sirom svijeta koje su usvojile globalne standarde zdravstvene i higijenske
zastite, kao vazan preduslov za sigurna putovanja. “Safe Travels” oznaka je potvrda da su sigurnosni
protokoli i mjere koje je donio Institut za javno zdravlje Crne Gore, u saradnji sa nadleznim institucijama u
resoru turizma, ispunjene i da bi boravak turista u nadoj zemlji ucinili Sto ugodnijim, da bi zastitili zdravlje
turista a sve u skladu sa globalnim protokolima WTTC. Takav pristup u datim okolnostima daje dodatnu
snagu za zadobijanje povjerenja turista, oporavak i odrziv razvoj ove grane koja je od strateSke vaznosti za
ekonomiju zemlje. Nakon prijave i sprovedene provjere od strane komisije na svim lokacijama, u smislu da li
su ispunjeni svi kriterijumi za bezbjedan boravak turista, u decembru mjesecu 2020. godine od strane NTO
dodijeljena je oznaka Safe Travels za sve hotele koji posluju unutar hotelske grupe.
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Oznaka Safe Travels je potvrda da su se tokom 2020. godine u hotelima koji posluju unutar grupacije
sprovele sve mjere neophodne za bezbjedan boravak turista u dijelu vezanom za pandemiju korona virusa.
Izraden je Citav set posebnih mjera, izradena je dokumentacija i izvrSena edukacija zaposlenih kako bi se u
sluCaju pojave gosta ili zaposlenog sa simptomima covid-19 preduzele sve mjere da ne dode do daljeg Sirenja
zaraze. U tu svrhu, izmedu ostalih dokumenata, izraden je i PI 11/03 Plan reagovanja u slu¢aju vanredne
situacije - gost sumnja da je zarazen korona virusom i DP11/1 Dokumentovani postupak reagovanja u
vanrednoj situaciji - prijave gosta sa simptomima covid-19.

Logo Safe Travel se od decembra 2020. godine koristi u svim komunikacijama i kanalima prodaje, sa ciliem
stvaranja utiska hotela kao bezbjednog mjesta za boravak turista.

Prikaz loga “Safe Travels”:

 Safe
“travels

v

LIRS T
anmi

B
B
i _"

U toku 2020. godine zavrSen je projekat izrade novog web sajta kompanije kao jako vaznog online alata u
prodaji kapaciteta i ja¢anju brenda kompanije.

Kako se proces individualizacije prodaje u turizmu intenzivira, taj trend prati i prodaja u naSem Dru$tvu. Kao
primarni kanali on line individualne prodaje aranZmana, booking.com i web-sajt kompanije su u toku 2020.
bili u porastu. Ovo potvrduije broj realizovanih individualnih nocenja o kojem e biti rije¢i u nastavku. Takode,
u eri digitalizacije i promocije turistiCke ponude na razlicitim sajtovima i portalima, u protekloj sezoni poseban
akcenat je stavljen na digitalni marketing i agresivnije oglasavanje ponude na drustvenim mrezama —
facebook i instagram. Osim tzv. organskog pregleda stranica, za promovisanje specijalnih akcija u hotelima
Drustva primjenjuje se i sponzorisano oglaSavanje na drustvenim mrezama.

VaZan kanal u online marketingu i prodaiji je i google adwords. Veéi dio ovog alata, za sve hotele radi portal
booking.com u okviru svoje online kampanje, tako da kompanija koristi ovaj alat kada su u pitanju posebne
promo ponude. Pracenje novih trendova vezano za online booking, kao i znacajnije kori§¢enje savremenih
prodajnih alata predstavlja jedan od primarnih nacina pospjeSivanja prodajnih aktivnosti i plasiranja proizvoda
u narednom periodu.
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U sezoni 2021, uzimajuci u obzir izrazenu nepredvidivost turistickih kretanja, primarni cilj jeste obezbjedivanje
koliko-toliko stabilnog prisustva na trziStu, uslijed i dalje aktuelne pandemije Corona virusa, kao eksternog
faktora uticaja, i to nastavljajuci sa aktivnostima koje bi dovele do $to bolje popunjenosti kapaciteta Drustva.

Poseban akcenat je na periodu predsezone koji ¢e sigurno biti pod jakim uticajem kretanja pandemije, mjera
za borbu protiv Sirenja corona virusa i procesa vakcinacije; a zatim i za period glavne sezone i post sezone.
Bitno je napomenuti i aktivno uc¢eS¢e na najznacajnijim evropskim sajmovima turizma, koji ¢e se zbog
poznatih okolnosti organizovani virtuelno (WTM London, ITB Berlin...) .

| ove godine zakljuCen je Ugovor o strateSkom partnerstvu sa Nacionalnom turistickom organizacijom Crne
Gore. StrateSko partnerstvo je uspostavljeno u cilju unapredenja turistiCke promocije i inteziviranja
promotivne kampanje na emitivnim trZiStima, na obostranu korist. PodrSka strateSkom partnerstvu
istovremeno predstavlja realizaciju Zakljucka Vlade Crne Gore iz 2004. godine kojim je definisan ,Program
strateSkog partnerstva Ministarstva turizma i Nacionalne turistiCke organizacije Crne Gore (NTO CG) sa
priviedom Crne Gore*.

Drustvo ¢e nastaviti i u 2021. godini rad na ja¢anju saradnje sa najznacajnim turoperatorima i zajednickom
marketing kampanjom predstaviti sve prednosti zasto izabrati objekte Drustva za buduceg krajnjeg korisnika.

Ocjena kvaliteta usluge i osvojene nagrade

Drustvo ve¢ duzi niz godina svoje kapacitete prodaje i putem popularnih “on line” kanala prodaje. U vremenu
brze globalizacije i razvoja informatike u domenu poslovanja hotelijerstva, povratne ocjene gostiju ovim
putem imaju sve vecu ulogu prilikom izbora smjestaja. Dajemo prikaz ocjena na dvije poznate on-line
platforme.

Rejting hotela Drustva u 2020.godini na dva najznacajnija “on-line” kanala su sledeci:

booking.com tripadvisor.com
Hotel Aleksandar 9 4,5
Hotel Palas 8,9 4q
Hotel Castellastva 8,7 q
Hotel Mogren 8,4 4q
TN Slovenska plaza 4* 7,7 3,5
TN Slovenska plaza 3+* 7,7 3,5

*raspon ocijena je za Booking.com od 1-10 (prikazuje ocjene u pretkle dvije godine) dok je kod Tripadvisor.com od 1-5
(prikazuje ocjene za period od kada se hotel nalazi na navedenoj platformi).

Ovdje isticemo rast rejtinga hotela Aleksandar na online platformama booking.com i tripadvisor.com. Hotel
Aleksandar je trenutno jedini hotel Drustva sa ocjenom 9 na booking-u, dok je na tripadvisoru-u ostvario
prosjecnu ocjenu 4,5 za ukupni period — ¢ime se takode istiCe kao hotel Drustva sa najviSom ocjenom na
ovoj online platformi.
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Jedna od aktivnosti koja se sprovodi sa namjerom da se unaprijede usluge i podigne nivo kvaliteta jeste
anketiranje gostiju u hotelima Drustva. Ova praksa se primjenjuje od 2007. godine i ima za cilj sagledavanje
prednosti i nedostataka ponude. Ankete su od velikog znacaja i na oblikovanju buduée ponude i dopune
sadrZaja hotelskih usluga. Ovaj upitnik je anonimnog karaktera i osim na maternjem jeziku prevedena je i na
engleski, ruski, italijanski, njemacki i francuski jezik. Sam anketni listi¢ je dopunjen pitanjima vezanim za
pojedinaCne obroke, osoblje, zadovoljstvo zastitom Zivotne sredine kao i ukupnoj atmosferi u pojedinom
hotelu. Gosti imaju moguénost da unesu u anketu i sopstvene komentare.

Tokom predhodne godine anketiranje nije radeno shodno specificnostima turisticke sezone i intencije da se
smanji broj kontakata na Sto manju mjeru.

Kompanija je dobitnik brojnih nagrada u proteklih 10 godina, pristiglih kako sa domaceg tako i medunarodnog
trzista.

Smatramo da nagrada za kompaniju koja je ostvarila najveci prihod u crnogorskom hotelijerstvu za 2017,
20181 2019. godinu nesto Sto vrijedi izdvoijiti. Nagrada je ostvarena u okviru projekta “100 najveéih u Crnoj
Gori” koji se smatra prestiznim istraZivanjem na naSem podrudju a kakva se inace rade u razvijenim zapadnim
ekonomijama. Da bi pokazali kakav je trend porasta prihoda u Drustvu ostvaren u proteklom periodu,
prikazujemo tabelu u nastavku.

Pregled ostvarenih prihoda u Drustvu u periodu 2010-2019. godina:

Godina 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 UKUPNO
Prihod od aranzmana 9353792 10541472 11270186 13945363 12585630 13388578 15190929  16.819.129  17.764968  17.363.144  138.223.192
Prihod od vanpansiona 629.826 723.086 851541 880.098 932516 1.565.346 1.559.550 1.683.122 1843575 2443420 13.112.080
Prihod od zakupa 1933415 2193.403 2.296.027 1.802.046 1873602 1.823.787 1589.790 1.730.693 1721437 1506383 18470584
Finansijski prinodi 394.809 262.896 214763 243,017 196.214 125.390 76.455 300612 139.502 161.052 2114711
Ostali prihodi 3.469.428 1503.892 1.157.157 1.297.227 7.872.031 566.590 598.847 524.473 666.901 611501 18.268.047
|Ukupni prihodi 15.781.270 15224749  15789.674  18.167.751  23.459.994  17.469.691  19.015572  21.058.027  22.136.384  22.085.502  190.188.614

Izdvajamo jo$ nekoliko vaznih nagrada koje je Drustvo primilo u protekle 3 godine.
HG Budvanska rivijera — Nagrada Privredne komore Crne Gore za uspje$no poslovanje u 2019. godini;

HG Budvanska rivijera - GodiSnja nagrada Turisticke organizacije Budva “Najbolji u turizmu Budve za
2019.” godinu u dvije kategorije:

- najuspjesnije turisticko naselje Hotelsko turisticki rizort “Slovenska plaza”

- najbolji turisticko ugostiteljski radnik/menadzer Biserka Pejanovi¢
HG Budvanska rivijera - Sertifikat “Travellife Gold 2018” uru¢en tokom trajanja Sajma turizma u Londonu.
U pitanju je diploma o primjeni svih postupaka za odrZivi razvoj u turizmu i vrlo je cijenjen medu zapadno
evropskim turoperatorima;
HG Budvanska rivijera - Nagrada za najbolju markentiSku kampanju u hotelijerstvu “Dobre navike ne treba
mijenjati” na strucnoj konferenciji “Best Stay2018” u Dubrovniku ;
HG Budvanska rivijera — Nagrada “Wild Beaty Award 2018” koju dodijeljuje Nacionalna Turisticka
Organizacija za doprinos kvalitetu i razvoju turisticke ponude Crne Gore za implementaciju standarda u
hotelijerstvu.
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Vlasnicka i organizaciona struktura Drustva

Drustvo se kotira na Montenegro berzi AD pod skracenim imenom “BUDR”. Ukupan broj akcija je 8.110.763
sa nominalnom cijenom 6,79 EUR po akciji. Sve akcije imaju status obi¢nih akcija odnosno nema prioritetnih
akcija. ISIN broj akcije je MEBUDRRA4BD2 dok je CIF kod ESVUFR. Na dan 31.12.2020.godine berzanska
cijena akcije je bila 4,80 EUR, $to €ini ukupnu kapitalizaciju druStva u vrijednosti 38.931.662,40 EUR, na

pomenuti datum.

Vecinski vlasnik Drustva je drzava Crna Gora sa 58,7334% akcija gdje su titulari Vlada Crne Gore, Fond PIO

i Zavod za zapoSljavanje.
U nastavku je prikaz najvecih akcionara Drustva.

Vlasnicka struktura (sa procentualnim udjelom) :

(ucesce na dan 31.12.2020. Godine)

Rekapitulacija vecinskih akcionara HG "Budvanska rivijera" za 2020.godinu

rbr. [Naziv akcionara Broj akcija Ucesce Nomin.vrijednost

1 |Vlada Crne Gore 3.376.939 41,6353% 22.916.952,37
2 |AKBANKA 1.235.533 15,2333% 8.384.709,03
3 |Republicki fond PIO 1.040.093 12,8236% 7.058.392,75)
4 |Steatex Developmentd.o.o. 762.277 9,3983% 5.173.047,46
5 |Steatex Hospitality d.o.0. Beograd 473.256 5,8349% 3.211.661,57
6 |Zavod za zaposljavanje 346.698 4,2745% 2.352.799,84
7 [Fizicka lica 698.410 8,6109% 4.739.626,24

Ukupno 7.933.206 97,81% 53.837.189,26
8  |Ostali akcionari 177.557 2,19%| 1.204.956,71

UKUPNO 8.110.763 100,00% 55.042.145,97

Drustvo je struktuirano i donosi poslovne odluke utemeljene na odgovarajucoj zakonskoj regulativi. Organi
Drustva su Skupstina akcionara, Odbor direktora, Izvrsni direktor, Sekretar drustva i Revizorski odbor. Interni

i eksterni revizor kontroliSu usaglaSenost poslovanja Drustva sa zakonima.
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Graficki prikaz dijela organa DruStva:
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U 2020. godini Odbor direktora je donio niz odluka koje su od znaCaja za nesmetano i kvalitetno
funkcionisanje. Navodimo najvaznije odluke:

- Odluka o imenovanju izvrSnog direktora Drustva ;

- Odluka o imenovanju dva ¢lana u Odbor direktora “Montenegroturist” a.d. ;

- Odluka o privremenom ustupanju hotela “Castellastva” - Vladi Crne Gore;

- Odluka o verifikaciji izvrSene uplate i donacije Nacionalnom koordinacionom tijelu ;

- Odluka o imenovanju sekretara Drustva ;

- Odluka o imenovanju Revizorskog odbora Drustva ;

- Odluka o zaklju€ivanju Ugovora o strateSkom partnerstvu sa NTO Crne Gore ;

- Odluka o prodaji akcija Osiguravajuéeg drustva ,Swiss osiguranje“ AD Podgorica, u vlasnistvu
Drustva ;

- Odluka o usvajanju Pravilnika o poslovnoj tajni Drustva ;

- Odluka o usvajanju Vodi¢a za pristup informacijama u posjedu Drustva ;

- Odluka o usvajanju cjenovne politike Drustva za 2021. godinu ;

- Odluka o usvajanju Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drustva ;

- Odluka o formiranju Komisije za izradu Nacrta Statuta Drustva ;

- Odluka o zahtjevima zaposlenih za sporazumni prestanak radnog odnosa i isplatu otpremnine.

Tokom protekle godine Komisija koju je imenovao Odbor direktora zapoCela je rad na izradi Nacrta Statuta
Drustva, Cije usvajanje se ocekuje u narednoj godini. Novim Statutom u cjelosti ¢e se urediti organizacija,
poslovanje, prava, obaveze i ovlaS¢enja organa Drustva, zastupanje, kao i druga pitanja od znacaja za
organizaciju i rad Drustva i isti usaglasiti sa novim Zakonom o privrednim drustvima.

Drustvo ima osnovan Revizorski odbor, €iju su ¢lanovi Danijela Dimovski Jovi¢ (predsjednica), Tanja
Jankovi¢ (¢lan) i Pero Duleti¢ (Clan).
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Drustvo je u organizacionom smislu struktuirano po funkcionalnom principu i po liniji vertikalne odgovornosti.
Ovaj model se praktikuje za stabilna okruzenja gdje nema znacajne geografske udaljenosti izmedju pojedinih
poslovnih jedinica i gdje upravijanje cjelinama nije kompleksno. Navedena organizacija omogucava
menadzmentu da efikasno koordinira aktivnostima i postigne zacrtane ciljeve.

MenadZeri poslovnih jedinica su u hijerarhiji podredeni samom izvrSnom direktoru.

U nastavku je prikaz organizacionog modela:

o
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Dru$tvo nema zavisnih kompanija.
Ovlasteni revizor Drustva za 2020.godinu je BDO d.0.0. Podgorica.

HG Budvanska rivijera je na 31.12.2020.godine imala 352 zaposlene osobe. Po statusima ugovora imali smo
211 zaposlena na ugovor za stalno, 139 na odredeno i po jednog sezonskog radnika na rezidencijalnoj i
nerezidencijalnoj osnovi.

Drustvo njeguje korporativnu kulturu koju karakteriSe orijentacija ka zadovoljnom gostu kao jedinom
parametru uspjeha. Tom linjom se prilagodava i organizaciona struktura kompanije kao i sva prateca
dokumenta koja se sacinjavaju u Drustvu.

Mijera uspjeSnosti poslovanja Drustva se iskazuje analizom finansijskog polozaja i rezultata pravnog lica.

Osim obavezuju¢ih zakonskih iskaza koje predaje organima drzave, DruStvo redovno radi i interna
dokumenta u kojima se analizira poslovanje preduzeca za periode krace od godinu dana.
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2. lIstinit prikaz razvoja, analize finansijskog polozaja i rezultata poslovanja
pravnog lica, ukljuéujuéi finansijske i nefinansijske pokazatelje

Tokom protekle 2020. godine fizi¢ki pokazatelji kazuju da je Drustvo poslovalo sa velikim padom. Ostvareno
je 86% manje nocenja u odnosu na proteklu godinu kao i a hotele je posjetilo 82% manje gostiju u odnosu
na isti period 2019. godine. Nakon niza godina kada je bio prisutan stalan porast fizickih pokazatelja, tokom
2020. godine smo bili svjedoci pandemije virusa COVID 19 koji je desetkovao turistiCku granu u Crnoj Gori.
Nivo poslovanja u Drustvu je na liniji poslovanja cjelokupne turisti¢ke privrede Crne Gore gdje je pad iznosio
80%. U pitanju su zvaniéni podaci MONSTAT-a za kolektivni smjesta.

Pregled ostvarenih nocenja u Drustvu tokom 2020.godine po hotelima sa uporednim podacima za

predhodnu godinu:
UKUPNO NOCENJA
TEKUCA GODINA Sizrem
Broj Prethodna Index Dani iskoris.
POSLOVNA JEDINICA lezaja godina A gencije Individual. |UKUPNO (16/13) rada kapacit.
1 2 13 14 15 16 17 18
Slovenska plaza 3+ 1044 180.218 5.817 8.119 13.936 8| 116 11,51
Slovenska plaza 4+ 941 84.388 4.197 3.074 7.271 9| 116 6,66
"SLOVENSKA PLAZA" 1.985 264.606 10.014 11.193 21.207 8 116 9,21
"ALEKSANDAR" 454 67.612 4.916 1.866 6.782 10 114 13,10
Palas 342 66.087 11.145 22.168 33.313 50| 215 45,31
Palas lux 926 o 906 1.170 2.076 | #DIV/O! 43 50,29
"PALAS" 438 66.087 12.051 23.338 35.389 54 215 37,58
"CASTELLASTVA" 370 48.636 533 84 617 1 5 33,35
"MOGREN" 106 10.878 1) 2 2 o 2 0,94
UKUPNO HG 3.353 457.819 27.514 36.483 63.997 14 227 8,41

U analizi ostvarenih nocenja za 2020. godinu moze se vidjeti da su najveci procenat nocenja ostvarena sa
trziSta Bjelorusije, Ukrajine, Srbije, BiH i domaceg trzista. Kako su granice bile za najveci broj zemalja bile
zatvorene, jedino je bilo moguce orijentisati se na navedena trzista.

Interesantno je napomenuti da je broj no¢enja domacih gostiju bio neznatno veci u 2020. godini u usporedbi
sa predhodnom godinom. Damping cijenama, koji je nastupio tokom ovog ljeta, je omoguéio domacim
gostima ljetovanje po nikad nizim cijenama i oni su tu moguénost koristili.

Tokom 2020. godine je nastavljen porast udijela broja individualnih noéenja, pa tako u 2020.godini imamo

57% nocenja proizalih iz individualnih rezervacija. | ovo je rezultat niskih cijena koje su bile aktuelne tokom
ljieta pa su gosti vecinu aranzmana individualno rezervisali i dobijali izuzetno povoljne aranZmane.
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Pregled ostvarenih nocenja u Drustvu tokom 2020. godine po emitivnim trzistima sa uporednim
podacima za predhodnu godinu:

Red. UKUPNO
br. Razlika Index
Drzava 2019 2020 20-19 2019
a |Isto¢éna Evropa 195.868 14.201| -181.667 92,7%
b |Zapadna Evropa 78.123 4410{ -73.713 -94,4%
c |Sjeverna Evropa 32111 173| -31.938 -99,5%
d [Srednja Evropa 27.181 1.434| -25.747 -94,7%
e |Juzna Evropa 8.677 204| -8.473 -97,6%
f |Jugoistocéna Evropa 7.763 1.018| -6.745 -86,9%
g |[BivSa SFRJ 65.473 18.997| -46.476 -71,0%
h |Vanevropske zemlje 19.475 202] -19.273 -99,0%
i |Crna Gora 23.148 23.358 210 0,91%
Ukupno 457.819 63.997| -393.822 -86,0%

Bez obzira na velike probleme koje je prouzrokovala pandemija, Drustvo nije mjenjalo strategiju i nastavilo
je da posluje za najznacajnijim turoperatorima globalno i regionalno prisutnim. Kod najvecih kupaca
preovladavaju agencije koje dovode turiste sa trzista Rusije, Ukrajine i Bjelorusije kao i trziSta Francuske.

Pravo stanje poslovanja se moze vidjeti i kroz prikaz broja dana rada hotela tokom ove i predhodne godine.
Podaci govore sami za sebe.
Pregled dana rada hotela tokom 2019 i 2020.godine:

Dani rada
Hotel Razlika
2019 2020
Slovenska plaza 183 116 -67
Aleksandar 218 113 -105
Palas 337 215 -122
Castellastva 190 5 -185
Mogren 300 2 -298

U dijelu nabavke roba i usluga za svoje potrebe Drustvo saraduje, u mjeri koliko je to moguce, sa domacéim
dobavlja¢ima pa su tako od prvih 10 dobavljaa po vrijednost navabke, njih 9 je sa podrucja Crne Gore.
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Prikaz 10 najvecih kupaca i dobavljaca u protekloj godini:

Redni Promet u periodu od Redni Promet u periodu od

broj Kupci 01.01.-31.12.2020.9. broj Dobavljaci 01.01.-31.12.2020.9.
1 R tours Budva 198.075,04 1 LD Gradnja 498.400,76)
2 |MTO France 114.429,11 2 |Elektrodistribucija 354.851,20
3 |Pilon 102.601,94 3 |Volitrade 278.784,05)
4 |Borublita holding 52.559,49 4 |Cubo d.o.0. 261.577,34
5 Thomas Cook TCNE 42.704,91 5 Adv.kancelarija Jovovic 178.194,15
6 Olympic travel 35.982,18 6 Oktel oprema 175.332,50)
7 Travel Travel 27.533,52 7 Vodovod Budva 172.357,85
8 Congress travel 26.743,54 8 Guard FTO d.0.0. 159.305,37
9 Congres support 26.547,45 9 Arhitektonski biro 152.500,00
10  |TUl Sverige AB 20.548,68 10 [NTCd.o.0. 142.347,31

Drustvo osnovne prihode ostvaruje prevashodno od usluga smjestaja i usluga pripremanja hrane i pica.
Prihodi od osnovne djelatnosti su bili izrazito niski u 2020. godini u dijelu prihoda od aranzmana.

Opéti niski nivo cijena je orijentisao goste iz Crne Gore i regiona na smjestaj viSe kategorije koji je prodavao
po izrazito niskim cijenama. Shodno tome gosti su se odlucivali za hotele sa 4 zvjezdice kao primaran nivo
kvaliteta. Tako je i nas hotel Palas imao sasvim dobro punjenje tokom avgusta i septembra nakon djelimi¢nog
otvaranja granica. Nesto bolji rezultati su ostvareni u dijelu prihoda od vanpansiona pa je tako ostvareno 36%
proslogodisnjih istovjetnih prihoda.

Pregled ostvarenih prihoda od osnovne djelatnosti u Drustvu tokom 2020. godine sa uporednim podacima
za predhodnu godinu:

Poslovna jedinica Ukll])llO
Vrsta prihoda 2019 2020 |Index| 2020-2019
Prihodi od aranZmana | 17.363.144| 1.644.650( 9 | -15.718.494
Prih. od polupans. 8.712.836 570.943| 7 -8.141.893
Prih.od no¢.sa dor. 2.431.070 49.842| 2 -2.381.228
Prihodi od pansiona 1.749.427 877.125| 50 -872.302
All inclusive 4.469.811 146.741| 3 -4.323.071

Prihodi od
vanpansiona 2.443.420 876.396| 36 -1.567.025
Ukupno prihodi od
osnovne djelatnosti | 19.806.565| 2.521.046| 13 | -17.285.519
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Sliku poslovanja Drustva je najlakSe dobiti putem prikaza i analize pokazatelja poslovanja. Uobi¢ajno je da
se osim stopa koje oslikavaju likvidnost, rentabilnost, zaduZenost i sl. budu prikazani i specifi¢ni pokazatelji
koji su karakteristicni za djelatnost turizma.

Bilans uspjeha 2020. godine za uporednim izvjeStajem za predhodnu godinu:

| BILANSNA POZICIJA | 2019 | 2020 |
I. POLOVNI PRIHODI 21.556.932 2.856.621
Il. POSLOVNI RASHODI 19.408.256 11,541,807
A. POSLOVNI REZULTAT (I-1l) 2.148.676 (8.685.186)
B. FINANSIJSKI REZULTAT (9.864) 4610
C. REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (957 486) (615.284)

D. REZULTAT IZ REDOVNOG
POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA

(A+B+C) 1.181.326 (9.295.859)
E. ODLOZENI PRIHODI | RASHODI 127.993 141.830
F. POREZ NA DOBIT (169.835)

G. NETO REZULTAT (D+E-F) 1.139.484 (9.154.029)

Likvidnost se definiSe kao sposobnost privrednog drustva da uredno podmiruje svoje obaveze odnosno brzo
konvertuje aktivu u novac i na taj nacin izmiri obaveze u kratkom roku. Ova sposobnost je uslovljena
protokom obrtnih sredstava, rokom dospijeta obaveza, uskladeno$¢u dugova i sopstvenih izvora
finansiranja. MoZe se konstatovati da analiza likvidnosti kompanije predstavlja najznacajniji dio finansijske
analize. Osnovni pokazatelji likvidnosti su Opéti racio likvidnosti (L3-tekuci racio), Racio reducirane likvidnosti
(L2-ubrzani racio) i Racio trenutne likvidnosti (L1-trenutni racio). Razlike u pokazateljima se tiCu gornjeg dijela
pokazatelja odnosno u kojem dijelu se prikazuju ili ne prikazuju sredstva kompanije shodno roku utrzenja.
Kod pokazatelja L3 vlasnici i akcionari Cesto daju prednost relativno nizoj vrijednosti ovog koeficijenta jer
investicije u obrtna sredstva mogu donositi manje prihoda od investicija u osnovna sredstva. Sa druge strane
povjerioci prednost daju visokoj vrijednosti koeficijenta L3 jer su time viSe sigurni u sposobnost kompanije da
moze kratkorocno servisirati svoje obaveze.

L3= Obrtna sredstva__ L2=_Obrtna sredstva - zalihe L1=_QObrtna sredstva - zalihe - potrazivanja
Krat.obaveze Krat. obaveze Krat.obaveze

Pokazatelji likvidnosti za 2020.godinu sa uporednim podacima za predhodne godine:

Pokazetelji likvidnosti 2018.godina 2019.godina | 2020.godina

L3 - Tekuca likvidnost 2,50 3,37 0,75
L2 - Ubrzana likvidnost 2,17 2,90 0,58
L1 -Trenutna likvidnost 0,97 1,90 0,37

str. 23




o lzvjestaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2020.godinu °

Proteklu godinu je obiljeZila pandemija koja je napravila veliki udar na cjelokupan sektor usluga. Turizam je
doZivio najveci pad od kada se na globalnom nivou mjeri turisticki proizvod. Usljed pada prometa znacajan
dio privrednih subjekata ne uspijeva da odrZi likvidnost i da placa svoje dospjele obaveze. Takva situacija,
na srecu, nije u Drustvu iako je doSlo do velikog pada u pokazateljima likvidnosti. Pad je rezultat velikog
smanjenja u gornjem dijelu formule — obrtnim sredstvima. U 2019. godini obrtna sredstva su bila na nivou od
9.730 hiljada a u 2020.godini 2.060 hiljada. Najveéi pad je na pozicijama gotovine i zaliha. Naime finansijsko
stanje je u Drustvu dobro jer smo dobar dio likvidnosti finansirali putem depozita akumuliranih u proteklih 4-
5 godina. Cuvanje sredstava se pokazalo kao klju¢an potez u proteklom periodu.

U hotelskoj industriji uobi¢ajeno je da omjeri krakoro¢nih sredstava i obaveza bude u rasponu od 1 do 2. |
pored drasti¢nog pada priliva tokom 2020. godine, nasi pokazetelji su blizu grani¢nih vrijednosti.

Rentabilnost kao princip maksimizacije ostvarene dobiti sa Sto manje angazovanih sredstava moze se
prikazati kroz sledece pokazatelje: Stopa poslovnog dobitka, Stopa neto dobitka, Stopa prinosa na imovinu
(ROA-Return on Assets), Stopa prinosa na sopstveni capital (ROE-return on Equity) . Kao vaznu informaciju
o profitabilnosti poslovanja privrednog drustva treba objaviti EBITDA i uporedenjem sa predhodnim periodom
ili ga podijeliti sa ukupnim prihodom pa prikazati kao EBITDA marzu.

Stopa posl.dobitka =_Posl.dobitak

Posl.prihodi ROE= Neto dobitak
Sops.imovina(kapital)
Stopa neto.dobitka = Neto dobitak
Ukupni.prihodi
EBITDA marza=____EBITDA
ROA-= Neto dobitak Ukupni prihodi

Posl.imovina (prosjek aktive)

Pokazatelji profitabilnosti za 2020.godinu sa uporednim podacima za predhodne godine:

Pokazatelji profitabilnosti 2018.godina 2019.godina 2020.godina |
Pokazatelj posl. dobitka 16,16% 9,97% -304,04%
Pokazatelj neto dobitka 11,84% 5,19% -308,89%
Return on Assets (ROA) 1,23% 0,63% -6,28%
Return on Equity (ROE) 3,22% 2,07% -16,63%
EBITDA marza 35,95% 19,31% -195,70%

Nakon sezone protekle u uslovima koji su ve¢ opisani u predhodnim redovima, pokazatelji profitabilnosti su
takvi kakvi jesu. Cilj cjelokupne turisticke privrede u ovom trenutku, i u nasoj zemlji a i Sire, je o€uvanje same
supstance pa ¢e biti potrebno nekoliko godina da se cijela turisticka privreda oporavi od ovakvog udarca.
Nakon toga perioda Ce doci vrijeme za ostvarivanje profita i povratak na nekadasnje stope profita.
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ZaduZenost kao kategorija finansijske analize pokazuje iznos sredstava sa kojim raspolaze privredno drustvo
a koje ne potice iz sopstvenih izvora. Kao najbolji indikatori se uzimaju: Pokazatelj zaduzenosti i Pokazatel]
sopstvenog finansiranja.

Pokaz.zaduZenosti = __Ukupne obaveze  Pokaz.sopstvenog finansiranja =__Sopst.kapital
Ukupna pasiva Ukupna pasiva

Pokazatelji zaduZenosti za 2020.godinu sa uporednim podacima za predhodne godine:

Pokazetelji zaduzenosti 2018.godina 2019.godina 2020.godina
Pokazatelj zaduzenosti 10,35% 9,19% 9,51%
Pokazatelj sops.finansiranja 89,65% 90,81% 90,49%

Pokazatelji zaduzenosti govore da je Drustvo na niskom nivou zaduzenosti. Istovremeno, pokrivenost
pasivom sopstvenim kapitalom ,kao pokazatelj finansijske stabilnosti kompanije, je izuzetno visoka sa okvirno
90% sopstvenog kapitala. Ove informacije su veoma vazne za sve koji prate poslovanje Drustva i svi
stakeholderi mogu biti zadovoljni. Ukupne kreditne obaveze Drustva (kratkoroCne + dugoroéne), kao realan
iznos zaduzenja, iznose ukupno 552.142 EUR. Drustvo ¢e biti prinudeno da pocetkom 2021.godine pristupi
zaduZenju kod poslovnih banaka da bi bilo u mogu¢nosi da se kvalitetno pripremi za narednu sezonu.

Uspjesnost poslovanija u hotelskom poslovanju se mjeri specifi¢nim pokazateljima turisticke industrije od kojih
su najrelevantniji: Prosje¢na cijena sobe (ARR-Average room rate), REVPAR (Revenue per available room),
i Prosje¢na popunjenost soba (Occupancy).

ARR =QOper.prihod (prih. od aranz.)
Broj popunj.(placenih)soba

Prosje€na popunjenost soba= Broj popunj.soba
Broj rasp.soba

REVPAR = Qper.prihod (prih. od aranz.)
Broj raspoloZivih soba
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Tabela specificnih pokazatelja za 2020.godinu sa uporednim podacima za predhodnu godinu:

Pokazatelj ARR REVPAR Occupancy

Hotel 2019 2020 Index 2019 2020 Index 2019 2020 Index
Slovenska plaza € 7439 |€ 4516 39%| € 5419 |€ 416 92%| 72,84% 9,21% -87%
Aleksandar € 8985 (€ 5967 -34%| € 6138 |€ 7,89 87%| 6831%| 13,22% -81%
Palas € 8185|€ 5473 -33%| € 4693 | € 20,57 56%| 57,34%| 37,58% -34%
Castellastva € 6830|€ 6249 9%| € 4725 |€ 2084 -56%| 69,18%| 33,35% -52%
Mogren € 8351|€ -100%| € 28,57 | € -100%| 34,21% 0,00%| -100%

HG - Ukupno € 7682 |€ 5193 -32%| € 29,58 | € 4,76 -84%| 38,51% 9,17% -76%

Pokazatelji koji oslikavaju uspjesnost u hotelskom poslovanju smo prikazali i ovogodiSnjem izvjestaju iako se
postavlja razumno pitanje da li nam mogu dati dobru informaciju. Naime uporedivanje sa predhodnim
godinama je veoma problemati¢na u situaciji kada imate pad prihoda od preko 80%.

Prosje¢na cijena nije drasticno pala kao kod drugih pokazatelja (32%) iz razloga $to Drustvo ima dosta dobar
omjer cijena/kvalitet. Takav paritet moZe biti dobra poCetna pozicija prilikom oporavka u narednom periodu.
U situaciji kada oporavak nece i¢i velikom brzinom, mnogo je lakSe dosti¢i nas nivo prosje¢ne cijene iz npr.
2019. godine nego neku znatno viSu koju ima nasa konkurencija.

Pokazatelji REVPAR-a i zauzetosti soba jasno pokazuju pad i u dijelu broja no¢enja (zauzetosti) i u dijelu
prihoda po sobi. Otvaranje vecine hotela je nastupilo tek u toku juna mjeseca a turisti koji su mogli doc¢i u
Crnu Gori su bili sa ograniCenog broja trzista. Nakon djelimi¢nog otvaranja granica tokom avgusta 2020.
godine dolazi do popravljanja booking-a koji je trajalo do kraja septembra.

Ocekivanja za narednu godinu su svakako bolja nego za proSlu ali i tokom ove godine postoje ozbiljni rizici
vezani za stanje pandemije. U sluCaju brzog zavrSetka vakcinacije, kriticnog broja populacije u zemlji (60-
70%) stvaraju se pretpostavke da se mogu oCekivati turisti i sa tzv. “zapadnih” trziSta. Nuzno je napomenuti
da je u susjednoj Hrvatskoj, Ministarstvo turizma traZilo od drzavnih organa koji brinu o vakcinaciji da turisticki
radnici budu na listi prioriteta za vakcinu. Ovakva inicijativa bi pomogla i u Crnoj Gori da bi bili $to skorije bili
spremni za povratak u redovne uslove poslovanja.

Drustvo je prepoznato u Sirem okruzenju kao privredni subjekt koji tacno i u rokovima placa svoje obaveze

prema drzavi i svim drZzavnim institucijama pa se shodno tome nalazi na tzv. bijeloj listi Poreske uprave .
Isti princip se primjenjuje i u placanju obaveza prema lokalnoj samoupravi.
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Tabela placenih obaveze Drustva prema drZzavi Crnoj Gori i Opétini Budva u 2020.godini:

R.br. Vrsta obaveze Korisnik IZNOS

1 |Porez na plate Poreska uprava CG 290.187 €
2 |Prirez na plate SO Budva 35.641 €
3 |Doprinos za PIO Fond PIO 660.971 €
4 |Doprinos za zdravstvo Fond za zdravstvo 348.228 €
5 |Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti | Zavod za zapo$ljavanje 32.239 €
6 [Doprinos fondu rada Fond rada 6.450 €
7 |Doprinos za zaposljavanje lica sa invalidite] Fond za prof.reh.i zapo$.lica sa invaliditetg 34.476 €
8 |Doprinos za Privrednu komoru Privredna komora 8.316 €
9 |Doprinos za Sindikat Sindikat RCG 7.921€
10 |Dozvola za rad nerezidenata Zavod za zaposljavanje 72€
11 |PDV (izlazni) Poreska uprava CG 391.337 €
12 |Obaveza poreza na dobitza 2019.god.  |Poreska uprava CG 169.835 €
13 |Porez na nepokretnost SO Budva 518.095 €
14 |Boravisna taksa TOB 38.058 €
15 |Boravisna taksa NTO 9.514 €
16 |Clanski doprinos SO Budva 7.020 €
17 |Porez na promet nepokretnosti Poreska uprava CG - €

UKUPNO 2.558.360 €

Vjerujemo da podatak o iznosu uplacenih poreskih i drugih davanja od 2,56 miliona, u najlos$ijoj turisti¢koj
godini od kada se vrSe mjerenja, govori sam za sebe i da je malo privrednih subjekata koji imaju ovoliki
doprinos drzavnom i lokalnom budzetu.

Ne moZemo a da ne pomenemo da Drustvo, iako od 30.06.2017.godine stupanjem na snagu lzmjena i
dopuna Zakona o javnim nabavkama ( ,,Sl.list Crne Gore” broj 42/2017 ) nije obveznik primjene Zakona o
javnim nabavkama, ali da i dalje primjenjuje principe koje su sadrZani u pomenutim pravnim normama. Naime
od 30.06.2017. primjenjuje se interni Pravilnik kojim se bliZze ureduju postupci nabavke roba, usluga i radova
u Drustvu. Cilj usvajanja Pravilnika je u namjeri da se iskoriste pozitivna iskustva iz sprovedenih postupaka
javnih nabavke iz vremena primjene Zakona o javnim nabavkama. Kroz pojednostavijenu proceduru i u
narednom periodu u postupcima nabavke e se obezbjediti maksimalna konkurentnost i transparentnost a
ostvarice se i sljedeci ciljevi: jednakost, konkurencija i zastita ponudaCa od bilo kog vida diskriminacije,
da se obezbijedi blagovremena nabavka roba, usluga i radova uz najnize troskove i u skladu sa objektivnim
potrebama a sve u cilju kontinuiranog i kvalitetnog pruzanja turistickih usluga.

ProglaSenje vanrednog stanja u martu 2020. godine, zbog pandemije uticalo je na dinamiku sprovodenja
postupaka nabavki. Nabavke koje su trebalo redovno da se sprovode prema Planu nabavke za 2020. godinu,
obustavljene su. Prije progladenja epidemije, Sektor nabavke je objavio pozive za nabavke roba/usluga i
radova i zakljucio ugovore za ukupno 7 tendera. Preostali tenderi iz Plana nabavke za 2020. godinu nijesu
bili raspisani, ve¢ su se postojeci ugovori (zakljuéeni 2019. god.) aneksirali do 31.12.2020. godine (uz
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saglasnost IzvrSne direktorice i Menadzerskog odbora), na nacin da se su prvo iskoristila preostala
finansijska sredstva iz 2019. godine, a nakon isteka finansijskih sredstava ponudaci koji su dali saglasnost
za aneks ugovora u obavezi su bili da poSalju i nove ponude sa umanjenim cijenama od 15 — 20%. Ponude
sa umanjenim cijenama stupale su na snagu odmah nakon potrosnje preostalih finansijskih sredstava.

U ovoj poslovnoj godini donijet je Plan nabavke za 2021. godinu prema Biznis planu za 2021. godinu, koji je
i objavljen na sajtu HG "Budvanska rivijera” AD. Shodno ovom Planu, Sektor nabavke priprema tenderske
dokumentacije za nabavku roba/usluga i radova, koje ¢e objavljivati prema dinamici otvaranja hotela.

3. Informacije o ulaganjima u cilju zastite Zivotne sredine

Drustvo u svom poslovanju poklanja veliku paznju zastiti Zivotne sredine i naredni primjeri ¢e dati sliku
kompanije koja moZe biti ogledni primjer preduzeca koje se razvija na ekoloski odrziv nacin.

Kompanijom se upravlja ekolo3ki svjesno i angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ("Sluzbeni list
Republike Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/10 od 22.07.2010, 073/10
od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013, 052/16 od 09.08.2016).

Kao najveca poslovna jedinica u Drustvu, TN Slovenska plaza ima i najviSe primjera dobre prakse kod
primjene eko standarda i zastite Zivotne sredine. Pa je tako u decembru 2012. godine dobijen sertifikat
,Ecolabel” br. AT/25/088. U pitanju je eko-oznaka, stvorena kao podsticaj kompanijama koje se bave raznim
vidovima proizvodnje ili pruzanja usluga sa posebnim akcentom na njihov uticaj na zastitu Zivotne sredine.
Proizvodi i usluge koji su dobili Eko-oznaku nose “cvijetni” logo sa znacenjem da su zadovoljene veoma
visoki ekoloski standardi. EU “Ecolabel" je jedino zvani¢no eko obiljezje i standard propisan od Evropske
Unije, koji se medu ostalim grupama proizvoda i usluga odnosi i na smjestajne kapacitete, a dodjeljuje ga
nezavisno tijelo u zemljama Evropske Unije prema utvrdenim standardima i proceduri.

Takode na sajmu WTM u Londonu prije tri godine Drustvu su od strane direktora Travelife Ltd. uruéeni
sertifikati “Travelife Gold Certificate” za odrzivi turizam, za svih 5 hotela koji posluju unutar grupacije.
Travelife je internacionalna oznaka kvaliteta u domenu poStovanja ekolodkih i socijalnih principa koje
primjenjuje kompanija koja je usmjerena na odrZivi razvoj. Drustvo je da bi apliciralo moralo ispuniti 163
kriterijuma iz 6 oblasti i to:

- Upravljanje odrzivim sistemom,

- Zastita Zivotne sredine,

- Saradnja sa lokalnom zajednicom,

- Postovanie ljudskih prava i zastite prava zaposlenih,
- Uticaj na dobavljace,

- Odnos prema gostima.

Travelife je prepoznatljiv brend, koji posebno gostima sa trzista Evropske Unije i touroperatorima garantuje
da su Stetni uticaji na zivotnu sredinu svedeni na minimum, da se energija obezbjeduje iz obnovljivih resursa,
da se selektivno vrsi odlaganje otpada i sl. . Prednost sertifikacije Travellife za Drustvo, pored brendiranja
kao ekoloski osvijeS¢ene kompanije, ogleda se i u smanjenju operativnih troSkova na duZi period. Nakon
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izvrSene provjere od strane auditora “Travellife Gold” sertifikat je izdat a tokom 2021.godine ogekuje nas
proces resertifikacije ovog za nas veoma vaznog sertifikata.

U TN Slovenska plaza, a i u cijelom Drustvu, su prije dvije godine sprovedene dvije nadzorne provjere
integrisanog sistem menadzmeta medunarodnih standarda ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Provjeru
uskladenosti zahtjeva normi izvrSena je od strane sertifikacionog tijela SGS i auditori su dali pozitivno
mi$ljenje koje je rezultiralo potvrdom vazenja sertifikata. Da bi mogli samostalno vrsiti ¢eS¢e i detaljnije
kontrola u ovom segmentu poslovanja, Drustvo je organizovalo trening za samostalne interne auditore prema
zahtjevima normi ISO 9001:2015i 14001:2015, tokom marta mjeseca 2019. godine. Obuku je pro$lo i poloZilo
10 zaposlenih, a trening za interne auditore je spoveden u nekoliko faza.

U dijelu ekolo3kih standarda vazan je sertifikat ISO 14001:2015 koji definiSe zahteve za upravljanje zastitom
Zivotne sredine a koji se ogledaju u identifikovanju i kontrolisanju uticaja aktivnosti organizacije i njenih
proizvoda i usluga na Zivotnu sredinu, poboljSanju odnosa prema Zivotnoj sredini, i implementiranju
sistematskog pristupa kojim ¢e se postizati ciljevi koji se odnose na zastitu Zivotne sredine. Prednosti
implementacije ovog standarda ogledaju se prvenstveno u smanjenjenju negativnih uticaja na Zivotnu sredinu
i rizika od ekoloskih katastrofa, bolje kori§¢enje energije i zastita voda, paZljivo biranje sirovina i kontrolisanu
reciklazu otpada, prepoznatljivost kod gostiju kao ekolo$ki savjesne kompanije, poboljSani ugled i stvaranje
poverenja kod zajednice, kompetitivna prednost i sl. .

Detalj sa zelenih povrsina TN Slovenska plaZza

Takode tokom 2019. godine u sklopu TuristiCkog naselja Slovenska plaza izvrSena je kompletna adaptacija
postojeceg prostora za odlaganje otpada i napravljena komunalna stanica za odlaganje i sortiranje otpada.
Sertifikacijom eko oznake Ecolabel za TN Slovenska plaza i prilikom implementacija zahtjeva norme za

str. 29




o lzvjestaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2020.godinu °

zastitu zivotne sredine 1ISO 14001:2015, posebno u domenu odlaganja otpada, javila se potreba za
separacijom otpada koji nastaje u sklopu svih djelatnosti unutar hotela. U tu svrhu su kroz naselje TN
Slovenska plaZa postavljene posebne kante gdje je jasno naznacena vrsta otpada koju je dozvoljeno
odlagati. U smjestajnim jedinicama su postavljene Informacije o selektivnom odlaganju otpada i gosti se na
ovaj nacin pozivaju da aktivno uzmu uceSce u separaciji otpada. Kroz razne animatorske aktivnosti
organizovani su dogadaiji i radionice za djecu sa ekoloskim karakterom. Sve ove aktivnosti finalizovane su
adapatacijom sabirnog centra za otpad. Prostor je kompletno renoviran na nacin da odgovara propisanim
standardima. Citav prostor je uraden u podnoj antikliznoj keramici, zidovi su ofarbani posebnom bojom za
beton, uradeni su odgovarajuci sanitarni i elektro prikljucci i postavljena metalna rolo vrata za zatvaranje
Citavog prostora. IzvrSena je ugradnja separatora masti sa liveno gvozdenim poklopcem. Na ovaj nacin su
se stvorili uslovi za adekvatno sanitarno odrzavanje prostora. Zbog velike koliCine organskog otpada, prostor
je klimatizovan. Unutar prostora je postavljeno 10 metalnih kontejnera i 6 plasticnih kontejnera, jasno
oznaceni za odredenu vrstu otpada ( organski otpad, papir, pet ambalaza, plasticna ambalaza od hemijskih
sredstava, baterije, staklo, fluo cijevi, kompjuterski otpad, ostali otpad). Sa licenciranim firmama ,Hemosan*
i ,Intertrejd* potpisani su ugovori na godiSnjem nivou za odvozenje posebnih vrsta neopasnog i opasnog
otpada. Sredstva koja ¢e se prikupiti ovim putem bice usmjerena u modernizaciju voznog parka sluzbe
zelenila koji vre prikupljanje otpada.

Za sve navedene sertifikate , u toku 2021. godine, nas ocekuje process resertifikacije. Nema sumnje da ¢e
isti biti produzeni obzirom da se u proteklom periodu striktno vodilo raéuna da se isti postuju.

Od otvaranja TN Slovenska plaza, u okviru naselja se ne koriste motorna vozila i time doprinosi zastiti Zivotne
sredine kroz eliminisanje potrosnje fosilnih goriva. Unutrasnji prevoz, kako samih gostiju tako i prevoz svih
ostalih osoba i roba kroz naselje se obavlja elektriCnim vozilima. Za period kada se pocelo sa primjenom
ovog modela, transport elekticnim vozilima je bio revolucionarni korak koji je bio novitet i za Sire okruzenje.
Prije dvije godine je obnovljen vozni park sa 4 nova elektricna vozila i to:

- 3 elektriéna putni¢ka vozila proizvodac¢a Melex, model Ncar 378 sa 8 sjedista,
- 1 elektricno teretno vozilo proizvodaca Melex, model Ncar 395

Elektro-vozilo u ambijentu TN Slovenska plaza

Drustvo posjeduje sistem solarnih panela na 4 svoja hotela. Investicije u solarne panele su vrsene u 3
vremenska perioda sa razli€itim funkcionalnostima koje su omogucile zna¢ajne ustede sredstava. Prva
instalacija je bila 1984. godine kada je otvoreno TN Slovenska plaza i sistem je omogucavao dogrijavanje
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sanitarne vode. Sistem je u ovom objektu obnovljen tokom 2014.godine, zamijenjene su instalacije, kolektori
i automatika, u ukupnoj vrijednosti 1,4 miliona EUR.

Solarni paneli u TN Slovensa plaza

U hotelima Palas i Castellastva su sistemi ugradjeni 2014. godine sa razli¢itim obuhvatom Koristi od
koriSCenja solarne energije u ova 2 objekta. Investicije su omogucile znacajne ustede goriva D2 koje se koristi
kao alternativa i smanjenje potrosnje nakon instaliranja se krece od 2-3 puta u zavisnosti od hotela. Ove
uStede ne treba gledati samo u svjetlu umanjenja troSkova za Drustvo ve¢ i znaCajnog o€uvanja Zivotne
sredine. Podatak o manjoj potro$nji D2 goriva samo za Hotel Palas u iznosu od preko 50.000 litara godiSnje
je dovoljno indikativan. Putem solarnih panela se obezbijedi 80% potrebe sa sanitarnom toplom vodom u
kompaniji.

Vazno je napomenuti da se u TN Slovenska plaza i hotelu Palas za rad toplotnih pumpi koristi energija mora
odnosno razlika u temperaturi mora i vazduha $to je jedan od najsavremenijih nacina za kori¢enje obnovljivin
izvora energije.

Ukupna potrosnja vode se znacajno umanijila izgradnjom bunara na prostoru hotela Palas i Aleksandar kao
i TN Slovenska plaza. U toku ljetnje sezone na ovaj nacin se za navodnjavanje zelenih povr$ina i pranje
SetaliSnih prostora iscrpi iz bunara izmedju 100-150m3 tehnicke vode.

Zelene povrsine kojima raspolaze nasa kompanija i po kojima je prepoznata, izdvajaju se iz svoje okoline
smislenim uredenjem prostora od strane nasih inZenjera hortikulture. Ukupna povrSina zelenih zona u
Drustvu se kre¢e oko 125.000 m2, na kojima je zasadeno skoro 300 biljnih vrsta. ProSetati kaletama TN
Slovenska plaza i doZivjeti “zeleni” ambijent tog turistickog naselja predstavlja dozivljaj pravog odnosa ¢ovjek
-priroda u savremenoj turistickoj ponudi.
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U svim objektima Drustva su prilikom rekonstrukcije uradene tzv. DEMIT fasade koje u znaCajnoj mijeri
koriguju potrodnju elektrine energije za hladenje i grijanje prostora kao i PVC i aluminijumska bravarija.

U smjestajnim objektima se posebno vodi paznja da se vodni i elektro-enegretski resursi koriste na Sto
efikasniji nacin, pa su tako u sobama ugradene Stedne slavine, pritisak hladne vode je na priklju¢nim
mjestima podesen na 3 bara kako bi se ostvarile ustede u potrosnji vode a u isto vrijeme i oCuvale instalacije,
u svim kuhinjama su postavljeni TNG uredaji za vecinu opreme kao i separatori masti.

U radu objekata za pripremu hrane i pi¢a se koriste eko-deterdzenti koji Cuvaju Zivotnu sredinu. Istovremeno
morski ispusti za otpadne vode na Slovenskoj plazi u Budvi i u Petrovcu se redovno kontroliSu i servisiraju i
time doprinosi Cistijem moru na cijelom podrucju Budvanske rivijere.

Uz sve zastupljene elemente odrZivog razvoja unutar TN Slovenska plaza, instalacijom “pametne klupe” koja
je i dizajnirana u cilju promocije kori§¢enja zelenih tehnologija, upotpunio se “zeleni koncept” poslovanja.
Gostima je pruZzena moguénost da uZivaju u prirodom okruzenju koje nudi TN Slovenska plaza a da koriste
svoje mobilne uredaje. “Pametna klupa” svoju akumulaciju dopunjuje solarnom energijom.

Svoj doprinos “zelenom okruZenju” u kojem rade daju i zaposleni u DruStvu organizacijom akcije zasade
biljaka u TN Slovenska plaZa. Akcija se deSava na sami Dan planete zemlje 22. aprila.

U planovima za 2020. godinu bila je predvidena izgradnja postrojenja sa fotonaponskim panelima za
proizvodnju elektricne energije, u nastavku solarnog postrojenja na prostoru TN Slovenska plaza, koje bi
proizvodilo sopstvenu elektriCnu energiju. Na ovaj nacin bi se turisticko naselje svrstalo u Cisto ekolosko
postrojenje sa 100% energetskom odrZivoS¢u i nastavilo svoje uspjesno djelovanje u domenu zastite Zivotne
sredine. Procjena vrijednosti ove investicije je bila cc 170.000 EUR. Na istom fonu je i investicija u punjace
za vozila na elektro i hibridni pogon koja je planirana za narednu godinu. Planirano je bilo instaliranje 3
punjaca i investicija je iznosila cc 6.000 EUR po jednom punjacu. Ove investicije je odloZila pandemija COVID
19 virusa i pogor$anje finansijske situacije.

Drustvo ima sa €ime da se pohvali u svom ekoloSkom djelovanju pa tako od sakupljenih maslina sa povrSina
koje su u nasem vlasnistvu bude napravljeno maslinovo ulje koje se koristi za sopstvene potrebe. KoliCine
su neznatne ali su lijep primjer odrzivog poslovanja u savremenim uslovima.

4. Planirani buduéi razvoj — sadasniji trenutak i buduénost

Kompanija je duze od 10 godina u procesu obnavljanja i rekonstruisanja svojih kapaciteta. U tom periodu
ulozeno je vise od 50 miliona eura u objekte Drustva. Nakon ovog procesa, hoteli koji su do tada bili
kategorisani sa 2* ili 3* podignuti na kvaliteniji nivo i ocijenjeni sa 3* ili 4*. Ispravnost politike ulaganja se
dokazala poveanjem broja dana punjenja kapaciteta i porasta prosjeCne cijena smjeStaja tokom
cijelokupnog perioda osim protekle godine koja je izuzetak po mnogo ¢emu. | u takvoj godini bilo je primjera
ulaganja koji prate zacrtani put inovacija u ponudi i ojacavanje brenda.
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Terasa Gradske kafane hotela Mogren

Rekonstrukcija Hotela Mogrena, koja je zapoCeta adaptacijom Gradske kafane tokom 2018. godine, bila je
planirana da se nastavi u 2020. godini u dijelu renoviranja smjestajnog dijela objekta. Uraden je obiman
glavni projekat adaptacije hotela i obezbijedene su sve potrebne dozvole. Planirana je cjelokupna
rekonstrukcija smjeStajnog dijela i njegovo dovodenje do kategorije 5%, kao prvog u grupi sa najviSom
kategorijom. Hotel bi dobio dodatnu etazu sa luksuznim apartmanima. Predvideni su otvoreni i zatvoreni
bazen kao i SPA centar. Sa izgradnjom manje kongresne sale ovo bi postao najreprezentativniji hotelski
objekat u Drustvu sa cjelogodiSnjom ponudom i akcentom na MICE segement u periodu izvan glavne sezone.
Investicija je planirana u iznosu od 6.000.000 EUR.

Tender za rekonstrukciju hotela “Mogren” objavljen je 12.03.2020. godine ali je postupak obustavljen jer nije
dostavljena nijedna ponuda, RjeSenjem o obustavljanju postupka 04/1-1424 od 14.05.2020. godine. Nakon
toga investicija je odloZena zbog trenutne situacije u poslovanju kompanije uslovijene pandemijom kao i
drasticnom smanjenju prihoda i profitabilnosti Drustva. 1z navedenih razloga prinudeni smo da sa ovom
investicijom sacekamo period normalizacije poslovanja. Smatramo da se ovaj proces mora dovrsiti jer je prva
etapa renoviranja, koja se ticala Gradske kafane i Lobby bara hotela, pokazala kao odli¢an potez. | u
marketinskom i u finansijskom pogledu.
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S 5o, . |
Terasa restorana Makarul — Hotel Mogren

TN Slovenska plaza kao najve¢i smjeStajni kapacitet DruStva ima stalnu potrebu za investicijama i
inoviranjem ponude. U protekloj godini najvece ulaganje se odnosilo na restoran "Pjaca". Enterijer ovog
ugostiteljskog objekta je u potpunosti izmijenjen, kao i kompletna tehnologija u dijelu kuhinje i bara (maSinske
instalacije, ventilacioni sistemi, elektro instalacije i rasvjeta, oprema i uredaji, itd.). Ovim renoviranjem rijeSen
je niz problema, kako infrastrukturnih, tako i higijenskih i bezbjedonosnih. Realizacija pomenutog projekta je
u znacajnoj mjeri podigla nivo i kvalitet usluge u veoma vaznoj ugostiteljskoj jedinici naSe kompanije, i
doprinijela boljoj funkcionalnosti samog objekta kao i unapredenju procesa rada. Novo ruho je dalo
mediteranski Smek jednoj od najposjecenijih basti/restorana u gradu. Ukupna investicija je iznosila 182.619
EUR.

Novo “ruho” restorana Pjaca
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U dijelu odrzavanja, isti¢emo radove na sanaciji fasadnih povrsina (cca 25.000m2). Ovom intervencijom
je zaokruzena cjelina Slovenske plaze. Koriste¢i najsavremenije boje sa EKO sertifikatom, na bazi vode,
oplemenjene sintetickim vlaknima, postigli smo potpuno nov vizuelni efekat u izgledu TN Slovenska plaza.

Detalj iz adaptiranog pansionskog restorana TN SIvenska Iaza 4*

U hotelu Palas najznacajnija investicija je bila opremanje i otvaranje Gradske Kafane u depadansu Palas
Lux. Na taj nacin zeljeli smo da duh Gradske kafane u hotelu Mogren prenesemo u nase objekte u Petrovcu.
Objekat je dobio savremenu kuhinja koja je opremljena uredajima koji omogucavaju brzu i kvalitetnu pripremu
hrane. Na terasi su postavljene moderno dizajnirane italijanske garniture. Ukupna investicija je iznosila
373.074 EUR.
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Terasa Gradske kafane Palas
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Hotel se uspjesno bavi organizovanjem svadbenih proslava u period pred i post sezone pa je usled pandemije
corona virusa dozivio pad prometa po dva osnova. Pored pada traznje u klasi¢nom dijelu hotelske ponude
imao je gubitke u dijelu otkazivanja svadbenih sve¢anosti i svih MICE dogadaja. VaZno je navesti da je hotel
Palas prije par godina osvojio medunarodno priznanje World Luxury Hotel Awards” u kategoriji “Luxury
Wedding Destination 2016”.

Terasa sa depadansom Palasa u pozadini

Hotel Palas je i ove godine je bio organizator proslave Nove godine. Po opStem misljenju, ovi doceci
predstavljaju najkvalitetniji i najprestizniji dogadaj u novogodi$njoj ponudi Crne Gore. Novogodisnji program
je premijerno organizovan 2006. godine i do sada je organizovan 14 puta. Gostovanja najpopularnijin
muzickih zvijezda sa prostora bivSe Jugoslavije garantuju dobar provod u izuzetnom prostoru hotela Palas
pa kao rezultat svih tih aktivnosti, rezervaciju za ovaj dogadaj zatvaramo ve¢ tokom oktobra mjeseca usljed
ogromnog broja upita. Pojedini izvodadi su po prvi put nastupili za vrijeme novogodisnjih praznika u
hotelskom ambijentu (Dino Merlin i Zdravko Coli¢) imajuéi u vidu visoke zahtjeve u organizaciji muzickih
nastupa. Proslava za 2020. godinu je protekla uz muziku Severine, Aca Pejovica, Tijane Dapcevi¢, Nine
Badri¢, Dejan Petrovi¢ Big benda, Hua hua bend dok je voditeljka programa bila Nina Radulovi¢. Tokom
popodnevnog programa goste je zabavljao popularni Zlopi.

Usled aktuelne situacije sa pandemijom, DoCek za 2021.godinu nije organizovan.

str. 36




o lzvjestaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2020.godinu °

Docek Nove 2020. gbine u hotelu Palas

Drustvo je i ove godine bilo korisnik plaznih povr$ina u Budvi i Petrovcu i to za hotele Aleksandar, Palas i
Castellastva. Na plazama su postavljene kvalitetne leZaljke i suncobrani koji su se bojom uklopili u ambijent.
Plaze posjeduje svoju radnu snagu i spasilacku sluzbu.
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PlaZa hotela Palas

Hotel Castellastva usled pandemije izazvane virusom COVID 19 u 2020. godini nije radio. Hotel je ugovorom
o privremenom koris¢enju bez naknade ustupljen Upravi za imovinu Crne Gore za potrebe sprovodjenja
mjera karantina odnosno za smjestaj crnogorskih gradjana pristiglih iz inostranstva. Ugovor je zaklju¢en
27.marta 2020.godine i buduci da hotel Castellastva nije bio stavljen u funkciju mjera karantina, isti je raskinut
20. maja 2020. godine.

Hotel Aleksandar tokom sezone je samo nudio smjestaj gostiju a turisti su se hranili u okviru TN Slovenska
plaza. U dijelu vaznih dogadaja iz ovog objekta Drustva, vazno je navesti uestvovanje u organizaciji
Evropskog prvenstva za mlade boksere u toku mjeseca novembra. U periodu 11-23.11.2020. godine svi
ucesnici sportskog dogadaja su bili smjeSteni u hotelu Aleksandar. U tom periodu imali smo na smjestaju
270 gostiju i ostvareno je skoro 3.000 no¢enja od strane gostiju iz ukupno 22 drzave.

Sluzba IT u toku poslednjih par godina dobija znacajnije budzete u odnosu na godine prije toga jer postoji
razumijevanje, da ulaganje u ovaj dio kompanije stvara preduslove za primjenu raznih savremenih alata u
poslovanju koji su nam neophodni. Za proteklu godinu je bilo planirano niz ulaganja u infrastrukturu od ¢ega
se odustalo zbog prioriteta u odrZanju likvidnosti Drustva. Za nastupajuéu godinu planirana su sledeca
ulaganja:

¢ Adaptaciji jedne od kancelarija u hotelu Palas koja bi se pretvorila u glavni data room i ¢voriste
poslovne mreZe za hotele Palas, Castellastva i depadans Palas Lux u Petrovcu ;

e Realizacija eksternih DNS servera, ¢ime bi smanijili zavisnost koje imamo oko mail servera sa
provajderima m:tel i T-com ;

o Aktivacija URL filetring-a na FortiGate-u, definicija zeljenih polisa, provjera filtriranja saobracaja
i pristupa neZeljenom sadrzaju. URL filtering omoguc¢ava kontrolu pristupa web sadrzaju, sa ¢ime bi
pojacali nivo zastite u kompaniji ;
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o Kreiranje HA rjeSenja za FortiGate 50E. Ovo rjeSenje omogucava nesmetan internet servis u slucaju
ispada primarnog uredaja.

"‘\q
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Detalji ambijenta Gradske kafane i pansionskog restorana hotela Mogren

U dijelu planiranih rezultata za nastupajuéu godinu, oCekivanja menadZmenta DruStva su pozitivna.
Prezentiranim planom nocenja za 2021. godinu ostvarilo bi se cca 60% nocenja ostvarenih u referentnoj
2019. godini. Na istom nivou su planirani i prihodi za narednu godinu a o¢ekivanja su da dobit u 2021.godini
bude 209.027 EUR. Planirano je da sve poslovno-profitne jedinice u sklopu Drustva poslovnu 2021. godinu
zavrSe sa pozitivnim rezultatom.

Navedeni podaci, koji izrazavaju oCekivanja menadzmenta DruStva, se moraju posmatrati u svjetlu
ocekivanja kraja pandemije. U sluCaju brzog zavrSetka vakcinacije kriticnog broja populacije u zemlji (60-
70%) i u roku do pocetka glavne turisticke sezone, stvaraju se pretpostavke da se mogu ocekivati turisti i sa
tzv. “zapadnih” trziSta. Takode je bitno na kakav i koliko restriktivan nacin e biti definisani protokoli putovanja
(COVID pasosi i sl.) da bi se mogla o¢ekivanja ostvariti. Turisti sa ostalih “tradicionalnih” trzista ce biti nasi
gosti tokom tri mjeseca glavne sezone ali to nije dovoljno za poCetak oporavka cijelokupne grane.
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Projektovani bilans uspjeha za 2021.godinu:

BILANSA POZICIJA 2021

|. POSLOVNI PRIHODI 12.773.723
Il. POSLOVNI RASHODI 12.503.441
A.POSLOVNI REZULTAT (I-I1) 270.282
B.FINANSIJSKI REZULTAT - 49.021
C.REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI |- 12.233
D.REZULTAT POSLOVANJA PRIJE

POREZA NA DOBIT (A+B+C) 209.028

Planovi se rade na osnovu projekcija prihoda i rashoda svakog sektora i sluzbe u Drustvu.

Buducéi razvoj Drustva ¢e u dobroj mjeri zavisiti od ulaganja u svoje zaposlene kao klju¢nog faktora uspjeha
na dug rok. Hotelijerstvo je privredna grana koja se definiSe kao radno intezivna grana ekonomije pa time
dobija posebno vazno mjesto u razvoju privrede svake zemlje.

5. Podaci o aktivnostima istrazivanja i razvoja sa naglaskom na ulaganja u
obrazovanje zaposlenih i odnosa Drustva sa drugim zainteresovanim
javnostima

Kao jedno od najvecih poslodavaca na prostoru budvanske opstine, Drustvo zeli da obezbijedi svakom svom
zaposlenom visoke standard bezbjednosti i zdravlja i na taj nacin doprinese sveukupnom poslovnom ucinku.
S obzirom da u razli¢itim formama poslovno djeluje duzi niz godina, doprinos kompanije drustvenoj zajednici
je nemjerljiv.
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Tabela pregleda broja zaposlenih u Drustvu na 31.12.2020. po rodnoj strukturi :

Rodna struktura
Muski rod | Zenski rod

Ukupno po rodu 182 170
Ukupno 352

U Drustvu je shodno rodnoj strukturi, na kraju protekle godine bilo 170 pripadnica Zenskog pola i 182 osoba
muskog pola. Misljenja smo da je struktura zaposlenih shodno polu skoro u potpunosti uravnotezena, kako
se moze vidjeti u gornjoj tabeli.

Smatramo da starosna struktura u Drustvu nije idealna ali se u poslednjem 5-godiSnjem periodu popravila
na bolje. Naime znacajan broj starijih kolega je uz sporazumni raskid i isplatu otpremnine napustio Drustvo.
Njihovo mjersto su zauzele mlade kolege i sa statusom ugovora na odredeno.

Kolektivnim ugovorom Drustva , a shodno Ustavu Crne Gore i Zakonu o radu, nema diskriminacije prilikom
zaposljenja radnika, a svi zainteresovani imaju isti tretman u odnosu na starost, pol, polnu orijentaciju,
vjeroispovijest, nacionalno porijeklo, politicku pripadnost. Isti tretman se podrazumijeva i tokom radnog
angazmana svih radnika.

Prate¢i smjernice Vlade Crne Gore o uposljavanju domace radne snage Drustvo se za sezonske poslove
prevashodno orijentiSe na crnogorske drzavljane. Statistika povratka sezonaca u radni angazman Drustva ,
za predhodni period, govori da se na poslove tokom ljetnje turistiCke sezone vraca oko 2/3 radnika. Ovaj
statistiCki podatak kaze da zaposleni smatraju naSu kompaniju za odgovorno privredno drustvo koje se
adekvatno odnosi prema svojim zaposlenima kao i da su uslovi rada za njih prihvatljivi. Pomenuti podatak je
posebno vazan kada smo svjesni da je problem obezbjedivanja adekvatne radne snage akutan problem
turisticke branSe a sve je izvjesnije da ¢e problem u budu¢em period eskalirati. Svjesni ovih tendencija
kadrovska sluzba u saradnji sa menadzerima hotela organizuje “Career Day” koji se obi¢no odrzava
pocetkom marta mjeseca i na kojem su se u direktnom kontaktu sa zainteresovanim radnicima prikupljaju
biografije za potrebna zanimanja. Tokom 2020.godine je ovaj dogadaj izostao jer je to upravo bio dio godine
kada je postojala naredba o prekidu radnih aktivnosti usled pandemije corona virusa.

Tabela pregleda prosjec¢nog broja zaposlenih u Drustvu za 2020.godinu po vrsti zapo$ljenja sa uporednim
podacima za predhodnu godinu:

o Stalni radnici |Radnici na odredeno| Sezonci - rezidenti | Sezonci - nerezidenti Ukupan broj radnika
% %

2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 | 2019 2020 2019 | 2020 | Index |2020-2019
Prosjeanbroj] 201 | 200 [ 57 [ 97 [ 330 [ 113 [ 12 | 2 [ 600 [ 412 | -31% | -188

Odnos prema mladima je posebno vazan u Drustvu, $to se moze zakljuciti i vidjeti putem podataka da je 67
osoba primljenih za pripravnicki staZ u periodu od 2010-2020.godine.
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Status zaposlenog invalida imala su 2 izvrSioca u prosloj godini, a kompanija je kao druStveno odgovoran
subjekat u 2019.godini Fondu za invalide uplatila 34.475 EUR, Sto je iznos koji je rijetko koje privredno
drustvo u Crnoj Gori izdvojilo kao pomo¢ hendikepiranim gradanima.

Kako je problem angaZovanja adekvatne radne snage aktuelan u cijelom regionu sa istim preprekama se
suoCava i nasSe Drustvo. Politika obuke, unapredenja znanja i vjestina zaposlenih sprovodi se u skladu sa
Zakonom o radu, a plan obuke definisan je Kolektivnim ugovorom u Drustvu. Svake godine se radi Godisnji
plan edukacije zaposlenih i isti sprovodi po svim planiranim mjerama.

Polazec¢i od novog Zakona o radu, usvojen je Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Drustva ¢ime su organizacija i poslovne funkcije kompanije uskladene sa standardima hotela srednje i visoke
kategorije. Usvojena organizacijska rjeSenja sa utvrdenim brojem zaposlenih predstavljaju ¢vrst temelj za
buduci razvo.

Vrijedno je navesti da se tokom 2020.godine nastavilo smanjenje broja zaposlenih na neodredeno vrijeme
po osnovu isplate otpremnina zaposlenima. Po ovom osnovu Drustvo je u protekloj godini napustilo 29
radnika a od 2007.godine Cak 274 zaposlena radnika.

Kao mjera racionalizacije troSkova u toku veoma lo$e turisticke sezone 2020.godine, donesena je odluka da
se liéni dohodci umanje za sve zaposlene. Tako je u periodu april, maj, jun zarada bila umanjena za 10%
dok je za mjesece oktobar, novembar i decembar umanjenje iznosilo 15%. Drustvo je dobilo i subvencije
zarada od strane drzave u vrijednosti od 800.000 EUR tokom protekle godine.

Cilj Drustva se ogleda i u tome da obezbijedi uslove svojim zaposlenima u kojima radne aktivnosti nece
rezultirati nano$enjem bilo kakve Stete ljudima. Program Zastite na radu se kao takav, zvani¢no sprovodi u
Drustvu jo§ od 2004. godine. Svaki sektor posjeduje sistem upravljanja bezbjednos¢u i zdravljem na radu,
bezbjedno radno okruzZenje i adekvatnu zastitnu opremu. Zastita na radu sprovodi se u skladu sa Zakonom
o zastiti imovine i lica i u tom smislu usvojen je Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu Cijim su odredbama
utvrdeni postupci i nacin ostvarivanja sprovodenja zastite imovine i lica. U skladu sa odredbama Pravilnika
odreduje se politika sigurnosti na radu koja se ogleda u primjeni sredstava zastite na radu, periodi¢nih i
redovnih ljekarskih pregleda radi osposobljenosti za odredeno radno mjesto kao i rukovanje i servisiranje-
atesti sigurnosne opreme u protivpozarnoj zastiti. Tokom protekle godine kao rezultat predhodno usvojenih
pravilnika organizovano je struno osposobljavanje za 10 novozaposlena radnika, pretezno sezonskih
radnika, za bezbjedan rad sa izdatim uvjerenjima. Shodno zakonskoj obavezi, organizovani su specijalisticki
pregledi za 32 zaposlena radnika na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada. Predvidene redovne
aktivnosti kao $to su pregled PP aparata, hidranata, centrala za automatsku dojavu pozara, provjere panic
rasvjete obavljene su u predvidenim terminima i bez greSaka. Tokom protekle godine nije bilo prijavljenih
povreda na radu u okviru Drustva.
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Prikaz obuke iz protivpozarne zastite na radu

U novembru mjesecu 2019. godine po prvi put je uraden Plan zastite obavezno $tiCenog objekta za TN
Slovenska plaZza a tokom 2020.godine je isti plan uraden i za hotel Aleksandar. Plan je zakonska obaveza i
namjenjen je kako pripadnicima agencije za obezbjedenje, tako i nadleznom drZzavnom organu radi kontrola
uskladenosti planskih mjera sa zakonskim okvirom. Dokument sluZi i zaposlenima u Drustvu da bi jasno
razdvojili nadleznosti u domenu bezbjednosti. Nakon TN Slovenska plaza navedeni dokument ¢e biti uraden
i za ostale hotele u Drustvu. Navodimo da je tokom protekle godine instalirano 2 NVR uredaja (snimaca) kao
i 57 IP kamera na razli¢itim pozicijama na prostoru TN Slovenska plaza.

Vezano za politiku borbe protiv korupcije napominjemo da je Drustvo u 2020. godini, saglasno Zakonu o
spreCavanju korupcije (Sl.List Crne Gore, br.53/14), donijelo Plan integriteta, koji je objavljen na nasSoj web
stranici. Plan integriteta je interni antikorupcijski dokument u kome je sadrzan skup mjera pravne i prakticne
prirode kojima se spre€avaju i otklanjaju mogucnosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog i
neetiCkog ponasanja u Drustvu. Plan integriteta je rezultat samoprocjene izlozenosti Drustva rizicima za
nastanak i razvoj korupcije, nezakonitog lobiranja i sukoba interesa, kao i izloZenosti eticki i profesionalno
neprihvatljivim postupcima. Shodno ovom dokumentu imenovan je i menadzer integriteta koji prati
sprovodenje plana i svake godine dostavlja izvjestaj Agenciji za spreCavanje korupcije. Za menadzera
integriteta imenovan je Dusko Nikolic.

Odnosi Drustva sa okruzenjem

Hotelske kompanije shodno djelatnosti kojom se bavi imaju odnose sa mnogim eksternim javnostima. Ovdje
nije izuzetak ni nade Drustvo a obzirom da smo zvani¢no najveca hotelska kompanija u Crnoj Gori imamo
veliki broj partnera iz svih segmenata djelovanja. U okviru strukovnih udruZenja naglaSavamo saradnju i
Clanstvo u sledec¢im institucijama:

o Privredna komora Crne Gore ;

o Unija poslodavaca Crne Gore ;

o Nacionalna turisticka organizacija ;

o Turisticka organizacija Opstine Budva.
Kroz prisustvo u izvrSnim organima navedenih udruzenja (Skupstina i Upravni odbor), participiramo i u
donosenju odluka i programa koje se ti¢u hotelijerstva i ugostiteljstva.
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U odnosima sa lokalnom upravom i kao partner u poslovnom ambijentu Drustvo, zavisno od djelatnosti,
saraduje sa drustvima ograni¢ene odgovornosti, Ciji je osniva¢ Opstina Budva. Shodno Odlukama done$enim
od strane Skupstine Opstine Budva, koje se odnose na drustva ograni¢ene odgovornosti i Cije usluge koristi
naSa kompanija, sve zakonom utvrdene lokalne takse, porezi i prirezi (Mediteran reklame, TuristiCka
organizacija i dr.), kao i komunalne obaveze za isporuku vode i odvoz smeca se izmiruju bez bilo kakvog
kasnjenja. Saradnja sa drugim preduzecima Ciji je osniva¢ Drzava Crna Gora, a koje su usko vezane za
djelatnost na lokalnom nivou (JP“Morsko dobro®, Poreska uprava CG, Uprava za nekretnine, DrZavni arhiv

CG) se ostvaruje bez prepreka.

S obzirom da je turisticka industrija privredna grana koja se karakterie kao izuzetno radno intenzivna,
nezaobilazna je i saradnja sa stru¢nim Skolama i fakultetima. Postoji dugogodi$nja saradnja Drustva sa
srednjim i visokim Skolama na osnovu kojih se angazuje kadar za djelatnost kojom se bavi Drustvo.
Prevashodno se saradnja ostvaruje kroz angaZovanje ucenika i studenata u obavljanju prakti¢ne nastave-
rada na sezonskim poslovima. Shodno navedenom Drustvo je u proslih par godina saradivalo sa:

-Visokom hotelijerskom 8kolom iz Beograda, za oblast strune prakse i stru¢no aplikativnih predmeta
studijskog programa hotelijerstvo, restoraterstvo i gastronomija;

-Univerzitetom Donja Gorica (UDG) za obavljanje stru¢ne prakse na realizaciji nastavnog programa za tu
Skolsku godinu za studente turizma i ugostiteljstva kao i za studente i dake iz okruZenja koji su na osnovu
sporazuma izmedu univerziteta obavljali struénu praksu posredstvom UDG. Stru¢na praksa obuhvata
poslove iz oblasti hotelijerstva, restoraterstva i gastronomije;

-JU Srednjom ekonomsko-ugostiteljskom Skolom iz Nik3i¢a, ugovor o obavljanju profesionalne prakse u
hotelima Drustva. Praksa podrazumjeva kompletan program te Skolske godine i obavlja se pod nadzorom
instruktora prakticnog obrazovanja;

-Unijom srednjoskolaca Crne Gore prema projektu ,Akcioni dan“ a odnosi se na poslovnu saradnju kroz
volonterski rad u oblasti ugostiteljstva. Volonterski poslovi izvode se u okviru svog obrazovnog profila.

Sindikat u Drustvu je organizovan na osnovu slobode udruZivanja i stekao je reprezentativnost od strane
poslodavca. U skladu sa Zakonom o radu i Zakonom o reprezentativnosti sindikata, zaposleni ostvaruju svoja
prava koja su definisana i Kolektivnim ugovorom Drustva. U Drustvu postoji jedna Sindikalna organizacija
koja obuhvata sve profitne jedinice i Sektore. Clan je Granskog sindikata turizma i ugostiteljstva na nivou
DrZave i Saveza sindikata Crne Gore kao stalni ¢lan Skupétine i Glavnog odbora.

U skladu sa Zakonom u Drustvu su doneSeni akti za borbu protiv korupcije i u neposrednoj saradnji sa
Agencijom ostvaruju se odredena prava na nacin Sto se program rada i djelovanja u borbi protiv korupcije
objavljuje na sajtu Agencije. U skladu sa prethodnim, a po upitniku Agencije, dostavlja se odgovor 2 puta
godinje u vezi borbe protiv korupcije, koji su takode objavljeni i na sajtu Drustva.

U skladu sa Statutom i ovlas¢enjima, Odbor direktora i IzvrSna direktorica donose Odluke o sponzorstvima,
pomocima i donacijama. Sponzorstava se dodjeljuju sportskim ekipama za sve kategorije (juniori, omladinci,
seniori) za unapredenje sporta na teritoriji OpStine Budva (teniser Mario Aleksi¢, Rukometni klub Budvanska
rivijera, Odbojkaski klub Mediteran, Odbojkaski klub Libero, OFK Petrovac, i dr.). Poseban akcenat je stavljen
na humanitaran rad i pomoéi nevladinom sektoru (Crveni krst, Puzeva kucica, ,Mladost*-Bijela, Komanski
most-Podgorica, Rotary klub i sl.), predSkolskim ustanovama u Budvi, zdravstvenim ustanovama sa teritorije
cijele drzave (KBC-Podgorica, Bolnica Risan, Bolnica Kotor, Bolnica Brezovik, Bolnica Cetinje) kao i
osnovnim i srednjim Skolama u OpStini Budva.

U dijelu primjene ekonomskog patriotizma, koji se mjerama Vlade Republike Crne Gore promovisu,
MenadZerski odbor Drustva je usvojio Zaklju¢ak o realizaciji zaklju¢aka i preporuka Privredne komore Crne
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Gore i zaklju¢enog sporazuma o saradnji Vlade Crne Gore i Privredne komore Crme Gore — Program
promocije domacih proizvoda - ,Kupujmo domace® iz 2018. godine. Cilj je da se izborom domaceg proizvoda
neposredno doprinese rastu domace ekonomije, sigurnosti postojecih i otvaranju novih radnih mjesta, ¢ime
se obezbijeduje viSe novca za plate, penzije, obrazovanje, zdravstvo, kulturu, sport i brigu 0 onima kojima je
potrebna. Na pomenuti nacin Drustvo se dodatno profiliSe kao drustveno odgovorna kompanija koja usvaja i
primjenjuje ekonomsku saradnju izmedu privrednih drustava u Crnoj Gori.

Kao velika kompanija koja ima potrebu da komunicira sa Sirokim krugom subjekata znacajno koristimo usluge
svih medija.

Solidarnost na djelu tokom pandemije COVID 19 virusa

Kao preduzece Cije se poslovanje zasniva na principima drustvene odgovornosti, Drustvo je doniralo iznos
od 10.000 EUR Nacionalnom koordinacionom tijelu za zarazne bolesti, za nabavku neophodne medicinske
opreme u prevenciji i lije¢enju gradana od virusa COVID-19. Odmah nakon toga, Sindikalna organizacija
Drustva je pokrenula prikupljanje sredstava u solidarni fond, kroz odvajanje jedne dnevnice od martovske
zarade svakog zaposlenog. Na taj nacin je prikuplieno 9.200 EUR. Menazdment je podrZao i ovu inicijativu
Sindikalne organizacije, i donirao identi¢nu sumu, pa je tako NKT-u uplaceno dodatnih preko 18.000 EUR od
strane zaposlenih u Drustvu. Clanovi Odbora direktora, kako oni ispred drzavnih organa, tako i privatnog
sektora, su se samoinicijativno odrekli tromjesecne naknade za svoj rad, kako bi dali svoj doprinos poslovanju
u uslovima krize.

Drustvo je tokom sezone ustupilo bez naknade na koriS¢enje Hotel “Castellastva” u Petrovcu Upravi za
imovinu i to za potrebe sprovodenja mjera karantina. Radi se o reprezentativnom hotelu kategorije 4%, sa
uslovima za puni komfor tokom boravka. Uprava za imovinu, u skladu za propisanim zdravstvenim
standardima, je obezbjedilo svu neophodnu logistiku za boravak lica u karantinu.

U saradnji sa Nacionalnim koordinacionom tijelom za zarazne bolesti i Institutom za javno zdravlje,
kompanija je obezbijedila preko 1.000 kompleta neophodne posteljine za potrebe opremanja priviemene
bolnice u Bemax areni u Podgorici, gdje je bio planiran smjestaj pacijenata oboljelih od korona virusa sa
lak§im simptomima.

Drustvo je pruzilo podrSku i Crvenom krstu Budva, Ciji su volonteri vrijedno pomagali najugrozenijem
stanovnistvu. Bili smo prva kompanija na podrucju Opstine Budva koja je podrZala akciju #OstaniDoma, i na
svim bilbordima koje kompanija koristi za oglaSavanje postavili poruku “Ostani doma” a sve sa ciliem da se
i ovim putem ukaze gradanima koliko je vazno da se pridrzavaju propisanih mjera i ostanu u svojim
domovima.
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OSTANI DOMA!

FOSOMOmn # StayArHome

Jedan od bilborda HG Budvanska rivijera

6. Informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udjela

U proteklom periodu DruStvo nije radilo otkup sopstvenih akcija. DruStvo ima kvalitetnu saradnju sa
zastupnikom na crnogorskom trzidtu kapitala firmom PG Broker d.0.0. Podgorica u dijelu davanja preporuka
za prodaju/kupovinu akcija na Montenegro berzi.

7. Postojanje poslovnih jedinica

Drustvo u svojoj strukturi nema predstavnistva, filijale ili djelove druStva u drugoj drzavi. Medutim svoju
organizaciju je prilagodilo prostornoj rasporedenosti hotela i od njih napravila profitne jedinice. Drustvo
raspolaze sa ukupno 5 hotela koji su geografski rasporedjeno duz cjelokupne budvanske rivijere od Petrovca
do budvanskog Starog grada.
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U narednom grafiku je dat prikaz prostornog rasporeda hotela Dru$tva na budvanskoj rivijeri:
B

POSLOVNE JEDINICE HG BUDVANSKA RIVIJERA

0 CASTELASTYA | N

Disprezija hotela na prostoru cjelokupne budvanske rivijere daje na atraktivnosti ponude Drustva i daje lijepu
perspektivu daljnjeg kvalitativnog razvitka kompanije. U okviru svoje ponude smjestaja Drustvo raspolaze i
sa velikim brojem pratecih sadrZaja (barovi, restorani, poslasti¢arnice, gradske kafane, bazeni, butici i ostali
prodajni prostori, parking prostori, parkovi, i dr.) kako se moZe i vidjeti u tabelarnom prikazu koji slijedi.

Drustvo u svom vlasni$tvu raspolaZe sa sledecim objektima:

7

Profitna jedinica - hotel TN SLOVENSKA PLAZA | ALEKSANDAR| PALAS [PALAS LUX| CASTELLASTVA| MOGREN |UKUPNO HG
Godina izgradnje 1984 1988 1983 2019 197312014 1983
Kategorija (broj zvjezdica) Ji4 4 4+ 4 4 3
Povrsina hotela m2 - objekat 60.401 10.280 | 11.500 5.449 12.010 1.776 | 101.416
Povrsina hotela - zemljiste 174.736 17437 | 18.022 1.713 10.841 3.438 | 225.887
Broj lezaja 1.985 454 342 96 370 106 3.353
Broj smjestajnih jedinica (soba) 1.016 187 171 48 185 49 1.656
*jednokrevetne sobe* 8 8
*dvokrevetne sobe* 813 144 149 32 171 28 1.337
*trokrevetne sobe* 18 9 27
*apartmani* 203 43 4 16 14 4 284
Broj restorana i barova 7 3 3 2 2 3 20
Broj sjedista u restoranima i barovima 1.650 460 580 360 430 3.480
Broj bazena 2 3 2 - 1 - 8
Broj parking mjesta 400 80 50 - 30 - 560
Udaljenost od plaze (metara) 50 50 30 30 100 30
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Turisti¢ko naselje Slovenska plaza locirano je na oko 500m od centra Budve i Starog grada i na samo 50m
od plaze. Osmisljen je i radi po principu hotelskog rizort-a. Kompleks sacinjavaju 10 funkcionalnih cjelina
(vila) od kojih su 4 kategorisane sa 4 zvjezdice a preostale vile sa 3+ zvjezdice. Od ostalih sadrzaja vazno je
re¢i da posjeduje 2 bazena, djedji park, teniske terene, teren za mali fudbal, sopstveni parking sa 400 mjesta,
restorane, barove i velike povrSine pod zelenilom. Hotel je otvoren u period od maja do oktobra mjeseca.
Pojeduju ECO LABEL i TRAVELLIFE GOLD sertifikat koji definiSe hotelske usluge kod kojih se posebna
paznja daje na oCuvanje Zivotne sredine na odrzivoj osnovi. Takode posjeduje sertifikate za integrisani
sistem menadZmeta medunarodnih standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO standard 22000 za
bezbjednost hrane i pica.

TN Slovenska plaza

Hotel Aleksandar je porodi¢ni klub hotel koiji je lociran na 20m od mora i 15 minuta hoda od Starog grada.
Nalazi se u neposrednoj blizini TN Slovenska plaza. Hotel radi u periodu od aprila do oktobra i u svom
prostoru ima dodatne sadrzaje koji ukljuéuju 3 bazena, parking, kozmetiCki salon, teretanu, itd. Hotel je
prilagoden roditeljima sa djecom kao i gostima koji Zele da uzivaju u fitness programu. Jedini je hotel u
Drustvu koji posjeduje smjeStajne kapacitete za smjestaj invalida. Takode, posjeduije sertifikat za integrisani
sistem menadzZementa ISO standard kao i licencu TRAVELLIFE GOLD.
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Hotel Aleksandar
Hotel Mogren je gradski hotel koji se nalazi u centru Budve i predstavlja jedan od najprepoznatljivijih simbola
grada. Ime je dobio po istoimenoj plazi od koje se nalazi na udaljenosti od 150m . Izgradjen je 1934. godine
u svom prvom izdanju a nakon toga i renoviran viSe puta od ¢ega je najznacajnije bilo 1983. godine. Hotel je
poznat po svojoj tarasi koja se nalazi 20 metara od Starog grada i funkcioniSe kao Gradska kafana. Tokom
2018. godine prostor Gradske kafane, lobby-ija, restorana i recepcije je renoviran i doveden u rang hotela sa
5%, Hotel je nosilac oba sertifikata kao i prethodna dva hotela. Tokom 2020. godine nije radio smjestajni dio
hotela jer je bila planirana rekonstrukcija cjelokupnog smjestajnog dijela ali je aktuelna pandemija COVID 19

zaustavila planove. Projektom je predvidjena rekonstrukcija smjestajnog dijela i dovodenje na nivo kvaliteta
od 5%,

Bududi izgled Hotela Mogren
Hotel Palas se nalazi u Petrovcu na samoj obali mora. Izgradjen je 1983. godine i radi na principu porodi¢nog
hotela. Prepoznat je na trZistu kao idealan prostor za porodi¢ne odmore, kongresni turizam, organizaciju
vjenCanja, sveCane proslave i vien¢anja. Dobitnik je svjetski poznate nagrade World Luxury Hotel Awards
u domenu organizacije vien¢anja. U samom objektu nalazi se moderan Spa centar sa dva bazena, teretanom,
kuglanom, trim cabinet, bilijar klubom, djec¢jom igraonicom i kongresnom salom. Posjeduje sve navedene
sertifikate i licence iz ISO 22000 seta standarda. U toku 2020. godine dobio je depadans u vidu objekta Palas
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lux. Depadans raspolaze sa 32 dvokrevetne sobe i 16 de lux partmana ukupnog smjestajnog kapaciteta 96
kreveta. Najluksuzniji je objekat u ponudi Drustva.

Jedan od apartmana Palas Lux

Hotel Castellastva je lociran na oko 100m od plaze i samo 150m od centra Petrovca. Hotel je izgradjen
1973.godine i kompletno renoviran 2014.godine kada mu je i poveCan kapacitet. Nakon obimne
rekonstrukcije postao je dio Tukan kluba turoperatora TUI Rusija. Hotel raspolaze sa bazenom,
multifunkcionalnom salom, wellness i Spa centrom i igraonicom kao i drugim sadrzajima koji podrazumijeva
moderan porodi¢ni hotel. Posjeduje isti standard poslovanja kao i ostali hoteli u Drustvu..
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azen hotela Castelastva u Petrovcu )

8. Podaci o finansijskim instrumentima koji se koriste ako su od znacaja za
procjenu finansijskog polozaja i uspjeznosti poslovanja

Drustvo je osnovano kao akcionarsko drustvo i kotira se na Montenegro berzi AD Podgorica.

U svom portfoliju posjeduje hartije od vrijednosti na 31.12.2020.godine :

Emitent Simbol Broj Nominalna vrijednost

OBVEZNICE - CRNA GORA |GB24 600 1.000
MONTENEGRO AIRLINES |MOAR 121 8,855
MONTENEGROTURIST MOTU 188.372 3,93

Drustvo je tokom 2020.godine donijelo odluku o prodaja akcija Osiguravajuéeg drustva “Swiss osiguranje”
AD kojih je posjedovala u broju 1.210 i to po cijeni 10,66 EUR po akciji.

Dva predstavnika Drustva imenovani su za ¢lanove Odbora direktora “Montenegroturist “ AD u toku
2020.godine.

Drustvo nema u svom vlasnistvu druge hartije od vrijednosti ili njihove derivate jer takvi instrumenti nisu u
Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u Crnoj Gori. Takode ne vrsi tzv.
‘hadging” valuta u svom bazi¢nom poslu jer sve ugovore zakljuuje u EUR valuti.
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9. Upravljanje finansijskim rizikom

Preporucena struktura MenadzZerskog izvjestaja predvida 3 odvojena dijela koja obraduju oblast rizika u
poslovanju i to po slede¢im tackama:

¢ Informacije o cilievima i metodama upravljanja finansijskim rizikom pravnog lica, ukljuCujuci
politiku izbjegavanja ili smanjenja gubitaka za svaku ve¢u vrstu najavljene transakcije za
koju se koristi zastita od rizika ;

¢ Informacije o izlozenosti pravnog lica rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima likvidnosti i
rizicima nov€anog toka ;

o Ciljevi i politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizvjesnostima poslovanja
zajedno sa politikom zastite svake znaCajne vrste planirane transakcije za koje se koristi
zaStita.

S obzirom da je teSko jasno razdvojiti navedena 3 dijela izvjeStaja u nezavisne dijelove, ¢ini nam se logi¢nim
i razumnim da se tema rizika u poslovanju objedini u jednu oblast koju smo imenovali “Upravljanje
finansijskim rizikom” i na taj nacin ¢e biti tretirana u daljnjem tekstu.

Upravljanje rizikom Drustva je struktuiran, konzistentan proces identifikovanja, procijene, odlucivanja i
izvjeStavanja o S8ansama i prijetnjama koje utiCu na ostvarenje ciljeva, koji se odvijaju u Citavom Drustvu.
Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja i isticanje
mogucnosti na finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista. U skladu
sa prirodom posla i okruzenjem u kome posluje, Drustvo razvija sebi svojstveno pravila za upravljanje
rizicima.
Drustvo je u svom redovnom poslovanju izloZeno finansijskim rizicima od kojih su najznacajniji sledeci:

0 TrziSnirizici ;

0 Rizici likvidnosti ;

0 Kreditni rizici.

Rizici koji proistiCu iz odnosa sa okruZenjem a ponajviSe sa drugim privrednim subjektima podilaze pod
trziSne rizike i u narednim redovima ¢emo predstaviti najznacajnije rizike odnosno one koje ostvaraju najveéi
uticaj na poslovanje naSeg Drustva.

U periodima kada traje ekonomska kriza prosje€an turista se teze odlu€uje da svoj novac trosi na putovanja.
U takvim uslovima dolazi do ukupnog pada potraZnje za hotelskim uslugama usljed rizika koji proisti¢u iz
ekonomskih i politiCkih kretanja. Takva situacija je bila u periodu 2008-2010. godine kada je doslo do pada
potraZnje i za uslugama naseg Drustva. Dobrim poslovnim odlukama u proteklom periodu koje su se bazirale
na poboljSanju kvaliteta smjeStaja i diversifikacijom trziSta odakle dolaze naSi gosti, posledice krize su
amortizovane. Politika “ne sva jaja u istu korpu” se pokazuje izuzetnom uspjeSnom u naSem slucaju.
Preraspodjela prodaje kapaciteta sa tzv “istonog” trZiSta ka trZistima EU zone i na kraju cijelog svijeta, svoj
zamah dozivljava u proteklih nekoliko godina.

U protekloj godini svi smo akteri pandemije COVID 19 virusa koja je drasti¢no pogodila cijeli svijet. U uslovima
pandemije teSko je bilo poslovati i u elementarno vaznim djelatnosti a posebno u osjetljivim kao $to je to
turizam. Situacija kada ljudi primarno brinu za svoje Zivote zasigurno teSko Ce se odlucivati da putuju i trose
sredstva. Podatak da je pad u 2020.godine na nivou svijeta u dijelu ostvarenih no¢enja bio 80%, i najveéi
ikad zabiljezen, govori da je cilj poslovanja u 2020. godini ,a vjerovatno i u narednoj, samo preZivjeti.

str. 52




o lzvjestaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2020.godinu °

Na fonu navedenog, s vremena na vrijeme se u poslovanju pojavljuje nesistemski rizik koji drastiéno mijenja
uslove rada. Vecina poslovnih djelatnost je osjetila pad aktivnosti a turisticka grana jo$ i najviSe. Kako je u
pitanju djelatnost Cija je priroda usko povezana sa dosta drugih privrednih grana, efekti na cjelokupnu
privredu su vrlo losi. U takvim uslovima se postavija pitanje kako sluzbe koje se bave procjenom rizika i
njihovim minimiziranjem, mogu biti od koristi da Drustvo bude adekvatno pripremljeno za ovakve pojave.
Generalan je stav da se u dijelu prevencije malo Sto moze uraditi jer su u pitanju globalne pojave na koje se
na mikro nivou ne moZze uticati. U dijelu reakcija nakon pojave takvog rizika, akcenat se stavlja na mjere
zastite zaposlenih od zaraze a na slede¢em nivou i svih gostiju. Misljenja smo da donoSenjem procedura i
mjera za postupanje u tim situacijama i njihovom striktnom primjenom se moze dosta pomoc¢i kompaniji.
Naime ako se bude reagovalo promptno na pojavu i strogo se budu primjenjivali mjere posledice rizika, kao
Sto je ovogodisnji od pandemije, Steta se mogu minimizirati. Prevashodno se ovdje misli na zdravlje svih
zaposlenih i gostiju. Ne treba zanemariti i da se ovakvim postupanjem smanjuje i reputacioni rizik i ¢uva
postojeci ugled i reputacija kompanije. U situaciji kada pandemija bude pri kraju i po¢ne se vracati poslovanje
u normalne uslove, gosti ¢e odlucivati po novim preferencijama od kojih ¢e najvaznije biti one koje se ti¢u
zdravlja, higijene i ukupnih uslova rada u novim uslovima. Kompanije koje su takve mjere primjenile od ranije
lakSe Ce se prilagoditi i imace konkurentsku prednost na trzistu. U takvom ambijentu adekvatna procjena
rizika poslovanja ¢e se posmatrati u novom svjetlu.

Drustvo ne posluje u okviru nekog drugog brand-a hotelske industrije tako da ne podlijeze tzv. brand
reputation riziku. Ovaj rizik se javlja kada se dese problemi u poslovanju nekog globalno poznatog brand-a
pa se, kao u sistemu spojenih sudova, kriza prenosi u sve jedinice tog sistema bez obzira da li posluju dobro
ili loSe na pojedinom trzistu. Drustvo je izgradilo sopstveni brand u okviru kojeg posluje i po osnovu kojeg se
izborilo za svoje mjesto na trzistu.

Cjelokupna turisticka privreda u Crnoj Gori je, i prije pojave COVID 19, bila pod jakim sezonalnim uticajem-
rizikom jer je ponuda u najve¢oj mjeri emitivna ka drugim drZzavama i to onim koja imaju percepciju nase
ponude kao izrazito ljetne. Takva je situacija je i sa ponudom Drustva koja je skoro u potpunosti orijentisana
na period ljetnje turistiCke sezone i period od 01.05.-01.10. tokom godine . Prethodne tri-Cetiri godine ulazu
se znacajni napori da se ova dugotrajna strategija dopuni i razradi ponudama hotela Palas i Mogren koji rade
tokom cijele godine. Uprava Drustva kroz analizu i shodno tome organizovanim dogadajima priprema
posebne ponude za konferencije, seminare, vien¢anja, doceke, drzavne praznike i sl. kojima produzava rad
hotela. Tokom zimske sezone 2020. godine ova praksa se nije nastavila jer su na snazi mjere zastite od
corona virusa pa nije bilo ekonomske logike drzati otvorene hotele sa pomenutim mjerama.

Nase Drustvo nije izloZzeno deviznom riziku kao jednom od najvaznijih rizika trziSne prirode. Naime nasi
poslovni partneri i gosti sa kojim Drustvo posluje, su sa trziSta gdje je Euro nov€ana valuta placanja. Medutim
znaCajne devalvacije pojedinih valuta u odnosu na Euro ¢ine aranzmane u euroizovanim ekonomijama
skupljim i na taj nacin manje prijemCivim turistima van Euro zone. Devalvacije ruske rublje prije nekoliko
godina je primjer ove situacije i u tom periodu jeste doslo do umanijenja traznje sa ,isto¢nih® trzista.

Drustvo u svom poslovanju ugovara i alotmanske ugovore sa turooperatorima. Kod ovog vida ugovaranja
zakupa smjestaja postoji rizik realizacije alotmana jer agencija zakupac ne garantuje popunjenost. Sa
namjerom da se smaniji rizik potrebno je da sa agencijama azurno pratimo stanje bukinga i zavisno od toga
preduzimati mjere kao Sto su dodatne reklame korekcije cijena, nova trzista i dr. . Za sezonu 2020. dobar dio
ugovora je imao stavku sa fiksnim zakupom smjestaja. Usljed stanja koje je prouzrokovao COVID 19 virus,
partneri su insistirali da ne mogu ispuniti ugovorne obaveze o fiksnom zakupu i svi su presli na alotman
ugovor sa obostranom saglasnocu.
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Drustvo je izloZeno raznim rizicima i kroz efekte promjena visine trziSnih kamatnih stopa koje djeluju na
njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Krediti povuceni po promenljivim kamatnim stopama izlazu
Drustvo kamatnom riziku nov€éanog toka, dok krediti dati po fiksnim kamatnim stopama izlaZzu Drustvo riziku
promjene fer vrijednosti kreditnih stopa. U kreditnom portfoliju Drustva postoji samo obaveza sa varijabilnom
kamatnom stopom. Za sada se efekat varijabilne kamatne stope ostvarivao samo u pozitivnom smjeru jer je
EURIBOR od datuma zaduzenja u 2015. godini bio u stalnom padu. Vazno je navesti da je Drustvo izuzetno
nisko zaduzeno, Sto zna¢ajno umanjuje uticaj ove vrste rizika na poslovanje.

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Drustvo nece biti u stanju da izmiri svoje finansijske obaveze po
njihovom dospije¢u. Upravljanje rizikom likvidnosti ima za cilj da se uvijek obezbijedi adekvatna likvidnost za
izmirenje obaveza po dospijecu, kako pod uobiCajenim tako i pod vanrednim okolnostima, bez nastanka
gubitaka ili rizika od naruSavanja reputacije. Koraci koji se primjenjuju za obezbjedivanje dobre likvidnosti
zavise od djelatnosti a uobi¢ajeno se koristi limitiranje iznosa avansnog plac¢anja isporuciocima, dobijanje
grejs perioda i duzeg roka otplate. Kreditnim rizikom moze se upravijati likvidno$éu preduzimanjem
odgovarajucih aktivnosti i mjera, kao Sto su procjena rizika poslovne aktivnosti za pojedine partnere, pracenje
poslovanja Drustva i finansijskog stanja, kao i upravljanje potraZivanjima. NaSe Drustvo prilikom ugovaranja
hotelskih kapaciteta, sa garancijom ispunjenja obaveze, predvida uplatu avansa koji se naplacuju prije
pocdetka i u toku turisticke sezone iz Cega proizilazi sigurnost naplate prije dolaska gosta. Ovakav nacin
naplate je znacajan resurs kako u sigurnosti naplate tako i odrZavanju likvidnosti, $to obezbijeduje
uskladenost rokova priliva i odliva odnosno naplate potrazivanja i servisiranje svih obaveza prema drzavi,
zaposlenima, dobavljaima i bankama. |z gore navedenog proizilazi da DruStvo nema problema sa
obezbjedivanjem likvidnosti u svakom datom trenutku.

Vazno je napomenuti da je DruStvo u proteklom periodu obavilo veliku rekonstrukciju svojih smjestajnih
kapaciteta koje je u najvecoj mjeri finansirano sopstvenim sredstvima i da ta poslovna odluka nije u bilo kojem
trenutku ugrozila likvidnost. Usled dramati¢nog pada prihoda tokom 2020. godine postojala je realna situacija
da se Drustvo suoci sa znaCajnim porastom rizika likvidnosti. U takvoj situaciji pokazala se ispravnim
konzervativna politika Cuvanja i akumulacije dobiti iz predhodnog perioda. Zahvaljuju¢i depozitima koji su
proizasli iz akumulirane dobiti predhodnih godina, Drustvo je pla¢alo sve svoje dospjele obaveze tokom 2020.
godine. OcCekivanje je da e ova sredstva biti dovoljna za funkcionisanje do kraja prvog kvartala 2021. godine
kada Ce biti potrebno zaduzenje koje ¢e posluZiti za pripremu sezone.

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Pored odgovarajucih instrumenata obezbjedenja koje se
traze od kupaca (bankarske garancije i mjenice), definisanih procedura koje utvrduju nacin odredivanja kredit
limita kupaca, u slucaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, istima se prekida
koriSCenje smjestajnih kapaciteta. Medutim pored toga, Drustvo ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika
u vezi sa potrazivanjima, jer posluje sa velikim brojem komintenata a tim je mogucénost procjene rizika svih
partnera otezan. Drustvo koristi i sljede¢e mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa
pravnim licima, utuZenja, vansudska poravnanja i ostalo. Sektor finansija prati kontinuirano naplatu
potraZivanja i zajedno sa kolegama iz Sektora prodaje vrSi primjenu inicijalnih mjera za naplatu. Nakon §to
se iscrpe mjere koje se primjenjuju od strane ovih sektora pojedinacni problematicni sluCajevi se prosleduju
Pravnom sektoru koji koristi pravne mehanizme za naplatu potrazivanja. Koristan mehanizam za
unapredenja naplate potrazivanja bio bi sistem mjera koji bi definisao mjere shodno danima kasnjenja
pojedinih kupaca $to je sugerisano i od strane eksterne revizije.

Upravljanje rizicima kod privrednih drustava usmjereno je na minimizovanju potencijalnih negativnih uticaja
na finansijsku poziciju kompanije, u situaciji nepredviljivosti u ambijentu u kojem posluju. Upravljanje rizicima
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definiSe se finansijskim i raunovodstvenim politikama usvojenim od strane nadleZznog organa upravljanja
kao i osnivanjem revizorskih sluzbi.

Revizorski odbor

Revizorski odbor Drustva obrazovan je Odlukom Odbora direktora 2011 godine.

Statutom Drustva utvrdena je obaveza da Revizorski odbor podnosi izvjestaj Odboru direktora Drustva, a
Zakonom o reviziju, izmedu ostalog da prati efektivnost interne kontrole pravnog lica i interne revizije, da daje
preporuku Skupstini akcionara o izboru Revizora Dru$tva i dr.

Revizorski Odbor se bira jednom godinje. Revizorski odbor ima poslovnik o radu i u dosadadnjem radu je
funkcionisao shodno svojoj ulozi.

Interni revizor

Drustvo je ispunilo zakonsku obavezu i imenovalo internog revizora. Interni revizor je funkcionalno i
organizaciono odvojen od drugih organizacionih jedinica Drustva a njegova funkcionalna nezavisnost
ostvaruje se nezavisnim planiranjem, sprovodenjem i izvjeStavanjem o obavljenim unutra$njim kontrolama i
revizijama.

U skladu sa Zakonom o reviziji glavni zadaci su sledeci:

0 Ispitivanje i pracenje adekvatnosti i pouzdanosti racunovostvenog Sistema ;

0 Saradnja sa eksternim revizorom ;

0 Zastita imovine i drugih resursa DruStva od gubitaka koji mogu nastati neodgovaraju¢im
upravljanjem, neopravdanim troSenjem i koris¢enjem ;

0 Zaétita od eventualnih nepravilnosti, nezakonitosti i prevara ;

0 Nadzor nad pravilnom primjenom zakonskih propisa, podzakonskih i internih akata ugovora i
propisanih postupaka ;

o Obezbjedenje pouzdanog, potpunog i blagovremenog finansijskog i poslovnog izvjestavanja ;

o Unapredenje pravilnog, ekonomi¢nog i efektivnog koris¢enja rada i sredstava .

Internom revizoru su od pomoci u radu usvojene procedure poslovanja kao i raunovodstvene politike.

U svom svakodnevnom djelovanju Drustvo se suocava sa rizicima poslovanja koje ciljano Zeli da minimizira.
Adekvatnom pripremom i sistemskim djelovanjem najveci dio rizika se moZe dovesti na mjeru koja se moze
prihvatiti.

Sluzba interne revizije i kontrole ima po jednog izvrSioca na pozicijama revizora i kontrolora a predlogom
buduce sistematizacije predvideno je kadrovdko ojacavanje sluzba.

Drustvo svoju politiku procjene rizika primjenjuje dosledno Sto se moze zakljuciti iz postignutih rezultata.
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Zakljutak

HG Budvanska rivijera AD je kompanija koja funkconiSe kroz razliéte pravne oblike na turistikom tristu
Cme Gore skoro pola vieka. Prilagodavala je svoju ponudu trendovima u hotelskom blznisu | uvijek bila na
Iragu akluginog, U kompaniji su stasavale mnoge genaracije tunistickih radnika koje su kasnije oblikovale |
sliku turisti€ke Budve | furisticke Cme Gome. Sa priblizno 10% wkupnog hotelskog smijestaa u Cmol Gor, sa
woliko raspola®e, HG Budvanska riviiera je nezacbilazan subjeld hotetske industrije u dekavi | sa pravam
Zauzima lidershu pozisiju.

Glavna karaktenstika 2020. godine, i u poskovnom | u neposlovmom dijelu @ pandemija COVID 18 virusa.
Globalna statistika ka2e da je tunsticka privieda na nivou svileta astabila za T4% dok e pad U turistitkom
prodzvodu Cme Gore bio 80%. HG Budvanska rivilera kao najved! subjeki uristiZke ponude Crme Gore Je
podijeiilo sudbinu svoje posiovnae grane. Pandemija | zatvorena granice 2a veliki broj stranih gradana. suzili
su krug poslovanja na pojedina trfiSta regiona i neke od driava sa tzv "Istoénog” tridla. | to tek od podetka
avgusta mjeseca. Prohodi | notenja su drastino opali, Drutvo je reagovalo kreiranjem posabnih akimost
za stimullsanje prodaje u namjer prevasiatenja negativiih efekala vet od marta mjeseca, pa konbnurang
fokom cijele sezone 2020, godine.

Zahvaljujul dobro| strategili skumulirania dobiti iz prethodnin goding nije se uk u rizik likvidnost |
neispunjavanja dospielih obaveza, Zdravije zaposienih se tretiralo priontetne | posiovans su mjere propesans
od slrane nadiezndh organa. Liéni dohoci su ispladivani redovno tokom ciiele godine sa umanjenjima za
wkupno B mjesed. | u takve) situadiji nismo stopirali sve investicile, pa smo {ako otvorili jod jednu Gradsku
kafanu | to u ambljentu novog depadansa Palas lux a renovirana je | kulbna "Pjaca” na Slovenskoj pladi
lznos gubifka koji j@ ostvanen u 2020, godini ne mo2e bitl definizan bilo kojim poslovnim potazom Drubiva
vet samo dielovanjem spoljnjih fakiora na kofi nismo imali uticaj. UNWTO istrafivanje sa kraja 2020. godine,
gdje su sakupd ofekivanja eksperata iz branse, kade da ce se nivo prometa iz 2010, godine dostici tek 2023,
godine. £a nastupajucu 2021, godinu ofekivanja luristickih eksperata UNWTO su podijeliens, sa trendom
blagog oporavka. Smatramo da Ge dofazeda 2021. goding biff godina povratka na dobre rezultate koje sma
postizali u kontinuitedu. Za takav stalus su nam polrebne sledece pretpostavke. Ofekujemo definisane
smjamica od strane nadieinih drizmih inslfucis po pilanp xdravstvenih protokols, pitanga obvorenosti
granica, avio sacbracaja ka destinaciji, dinamike vakcinacije | nstmana turistitkih radnika po pitanju prionfets
i 81, . Smatramo da ée oporsvak bifi br® kada je u pitanju HG Budvarska rivijera, © odnosu na druge priviedne
subjekia u brandi, jer nad price/qualily odnos je bolji od nego kod kunkurencie. Epidemicioka siluacija te
panovo bii odludujud fakior u postizanju dobrog rezultata.

Vierujemo da su podac koje smo prezentovall u izvjestaju menadzementa bili od suBfinske konsti za
dobijanje kvalitetnin informacka o Drustvy | da su pomogle u stvaranju taéne | abjektvne sike o HG
Budvanska rivijera AD Budva.
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Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ AD Budva
Skupstina akcionara

Broj: 03 -

Budva, 2021.godine

Na osnovu €lana 133 stav 1 taCka 4 Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj
65/2020) i ¢lana 34 Statuta Hotelske grupe ,Budvanska rivijera® AD Budva, Skupstina akcionara
Hotelske grupe ,Budvanska rivijera® AD Budva, na 19. redovnoj sjednici od
godine, donosi

ODLUKU
o razrjeSenju ¢lanova
Odbora direktora Hotelske grupe ,,Budvanska rivijera“ AD Budva

1. RazrjeSavaju se duznosti ¢lanova Odbora direktora Hotelske grupe ,Budvanska rivijera® AD
Budva, u sastavu:
- Sa$a Radovi¢
- Petar Ivkovi¢
- Ratko Vukoti¢
- Vladimir Sekuli¢

- Milena Spahi¢

2. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Zakonom o privrednim drustvima u ¢lanu 159 propisano je da mandat ¢lanovima Odbora direktora
istice na prvoj redovnoj godiSnjoj sjednici skupstine druStva, dok je u clanu 133 propisano da
Skupétina akcionara razrjeSava ¢lanove odbora direktora.

|z izloZenog, odluceno je kao u izreci Odluke.

PREDSJEDAVAJUCA SKUPSTINE AKCIONARA
Katarina Kazanegra
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Hotelska grupa ,Budvanska rivijera* AD Budva
Skupstina akcionara

Broj: 03 -

Budva, 2021.godine

Na osnovu €lana 133 stav 1 tatka 3 Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj
65/2020) i ¢lana 34 Statuta Hotelske grupe ,Budvanska rivijera® AD Budva, Skupstina akcionara
Hotelske grupe ,Budvanska rivijera“ AD Budva, na 19. redovnoj sjednici od
donosi

ODLUKU
o izboru ¢lanova
Odbora direktora Hotelske grupe ,,Budvanska rivijera“ AD Budva

1. Za ¢lanove Odbora direktora Hotelske grupe ,Budvanska rivijera“ AD Budva biraju se:
- , Clan
- , Clan
- , €lan
- , Clan.
- , Clan.

2. Clanovima Odbora direktora mandat isti¢e na prvoj redovnoj godi$njoj sjednici Skupétine
akcionara. Broj mandata nije ogranicen.

3. Odluka stupa na snagu danom donosenija.
Obrazlozenje

Na osnovu predloga akcionara koji posjeduju najmanje 5% akcionarskog kapitala u Drustvu i odredbi
Zakona o privrednim drustvima, Skupstina akcionara donjela je Odluku o izboru ¢lanova Odbora
direktora za naredni mandatni period.

Iz izloZenog, odluceno je kao u izreci Odluke.

PREDSJEDAVAJUCA SKUPSTINE AKCIONARA
Katarina Kazanegra
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Hotelska grupa "Budvanska rivijera" AD

Skupstina akcionara

Broj: 03-

Budva, 2021. godine

Na osnovu Clana 133 i 197 Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni list Crne Gore" broj
65/2020), ¢lana 34 i 58 Statuta Hotelske grupe "Budvanska rivijera" AD Budva, Skupstina

akcionara na 19. redovnoj sjednici odrZanoj donosi

ODLUKU

0 imenovanju revizora
Hotelske grupe ,,Budvanska rivijera“ AD Budva
za 2021.godinu

1. Zarevizora Hotelske grupe ,Budvanska rivijera“ AD Budva za 2021.godinu imenuije se:

2. Revizor iz tatke 1 ove Odluke imenuje se na period od jedne godine.

3. Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

PREDSJEDAVAJUCA SKUPSTINE AKCIONARA
Katarina Kazanegra
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Hotelska grupa ,,Budvanska rivijera” AD
Revizorski odbor
Budva, .05.2021.godine

ODBOR DIREKTORA / SKUPSTINA AKCIONARA
HOTELSKE GRUPE ,BUDVANSKA RIVIJERA® AD

Predmet: Preporuka za imenovanje Revizora za 2021.godinu

Zakon o reviziji, ¢lan 29., obavezuje pravno lice koje emituju hartije od vrijednosti | druge
finansijske instrumente a kojima se trguje na organizovanom tr2istu® da obavijgju reviziju
finansijskih iskaza za godinu koja se zavriava. Istovremeno shodno oviadéenjima koji su mu dati
Zakonom o reviziji, ¢lan 31, Revizorski odbor daje preporuku za odabir eksternog revizora.

Za potrebe izbora eksternog revizora za 2021.godinu Drustvo je je poslalo zahtjeve za
dostavljanje ponuda na adrese dvije renomirane revizorske kuce,
« Ermst & Young Montenegro nije dostavio ponudu;

» Dobijena je ponuda od drudtva za reviziju BDO d.o.o. koji je dostavio ponudu na iznos od
EUR 15,000.00 ukljuéujuéi PDV.

Preostalim drustva za reviziju iz tzv, Velike petorke® nisu poslati zahtievi iz sledetih razioga:
o KPMG je nedavno je zatvorio lokalnu kancelaniju u Crnoj Gori,
o PWC je vriio procjenu imovine Drustva pa time ulazi u zonu konflikta interesa;
o Deloitte je ekstemi revizor nadeq najvedeq manjinskog akcionara Sto takode navodi na
moguci konflikt interesa.

HG Budvanska rivijera AD Budva je za reviziju finansijskin izvieStaja za prethodne tn godine
angaZovala revizorsku kucu BDO d.o.0. koja je direktan ¢lan BDO mreze.

Imajuci u vidu gore navedeno predlazemo da se imenuje kompanija BDO d.o.o. ,po datoj ponudi
od 19.04.2021.godine, kao revizor DruStva za 2021.godinu. Ovim odabirom nije dostignuto
zakonsko ogranicenje koje kaZe da reviziju ne moZe obavijati revizorsko drusive koje je to vrsilo
najvise sedam uzastopnih godina.

jednica Revizorskog odbora
anjela Jovic

Cepmuil: finartsdjeiebudanssar s er.co e, Wl hbudvanskaglvijera.com
%43 " STLIET] r B .
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